TJBA
PJe - Processo Judicial Eletrénico

11/02/2025
Numero: 8005462-67.2024.8.05.0154

Classe: OUTROS PROCEDIMENTOS DE JURISDICAO VOLUNTARIA

Orgéo julgador: 12 V DOS FEITOS DE REL DE CONS CIV E COMERCIAIS DE LUIS EDUARDO
MAGALHAES

Ultima distribuic&o : 20/09/2024

Valor da causa: R$ 10.825.242,16

Assuntos: Concurso de Credores, Administracdo judicial

Segredo de justica? NAO

Justica gratuita? NAO

Pedido de liminar ou antecipacéo de tutela? SIM

Partes Advogados

CLEOVAN DA SILVA - ME (REQUERENTE)

PAULO GLEDSON SOUZA PEREIRA (ADVOGADO)
IGOR RIBEIRO MACHADO (ADVOGADO)

Documentos
Id. Data da Documento Tipo
Assinatura
48133|10/01/2025 16:13 | Peticdo Peticéo
7331 ———
48133|10/01/2025 16:13 |[ANALISE_DE_VIABILIDADE_ECONOMICA_FINANC Laudo Pericial
7332 EIRA_LUCASI (1)
48133 (10/01/2025 16:13 |lista de Credores p pgto Cleovanl Documento de Comprovagéo
7334




SOUZA & ARAUJO

ADWVOGADON

©CoNO A~ WDNDE

=
= o

=R
~wh

==
ISl

=
© N

SUMARIO
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

QUALIFICAGAO. ... ssse s s soseesssesesneseons 01
CONSIDERACOES SOBRE A PROPOSITURA DO PLANO DE REC. JUDICIAL...................... 02
BREVE HISTORICO DA RECUPERANDA.........cccoooiovoooooeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e oo 07
PASSA-SE A INTRODUCAO DAS RAZOES DA CRISE............ccooovvviimimmveioieeeeccoseeeecee e 13
O PLANO DE RJ E SEUS OBJETIVOS NA LEI 11.101/05......cccoiiiiieie ettt e 28
DOS MEIOS DE RECUPERACAO A SEREM ADOTADOS...........ccccooooovmmiivieniiicrmsiieesssnensinens 29
REORGANIZAGAO OPERACIONAL.....vvveceeeeeoeeeeeeeeseeeeeeeseeeesseeeeessessee s seeesssseesee s 30
IMPLEMENTAGAO DO SETOR COMERCIAL................ccoommmvoiimnmrreieesneeoseseeeeseseeeeees s 32
PARCERIA COM A COOPERATIVA........cccoooovvioooeeeooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e oo sesse e 34
REDUGAO DE CUSTOS..........ooovooioeeeeooe oo s aeessse s eesee s oo enesee e 36
IMPLEMENTACAO DA ESTRUTURA PROPRIA .............coooonmvvomnnreeocceeseeeeeeseeeeees oo 37
ALIENAGAOQ DE ATIVOS.........ooooooivooeeeeeeeeeecieseeeeessveesssses s eesss s seesss s 39
RETOMADA DA RENTABILIDADE..............coomiiviioiiioeeoeeeeeoeeeeeeeeeeeeeee e eeeeses e 40
IMPORTANCIA DA COOPERACAO ENTRE A RECUPERANDA E CREDORES...................... 42
CONCLUSOES INICIAIS. ......oooooooeveeeeeeeee e seseee e esesse s ene oo 44
CLASSIFICAGAO DOS CREDITOS.............oovooooireeoeeeeeeeeseeeeseeeeseeeeeesceeseessesssesessssseesssesess s 45
DA PROPOSTA DE PAGAMENTO - DISPOSICOES GERAIS.............cccooovvvoiiiiecioiieeeeeeeeereeeseneonens 47
CONCLUSOES E DISPOSICOES FINAIS..........cccooovvviiiimvooiseeeeeesseeeeeeeeeeseeeesseee s sesesse e 54

Rua Para, 380, Ed. San Carlo — Sala 16, Centro, CEP: 47850-000, Luis Eduardo Magalhaes-BA — Fone: (77) 3628-6772.

E-mail: contato@referenciarc.com.br

Este documento foi gerado pelo usuario 800.*** ***.20 em 11/02/2025 10:46:37

NUmero do documento: 25011016131902200000462567221
https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=2501101613190220000046256 7221
Assinado eletronicamente por: PAULO GLEDSON SOUZA PEREIRA - 10/01/2025 16:13:22

Num. 481337331 - P4g. 1



SOUZA & ARAUJO
EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DOS FEITOS DE
RELACOES DE CONSUMIDOR, CIVEIS E COMERCIAIS DA COMARCA DE LUIS EDUARDO

MAGALHAES/BA

Processo n2 8005462-67.2024.8.05.0154

CLEOVAN DA SILVA LTDA - “EM RECUPERACAO JUDICIAL”, ja qualificado nos
autos em epigrafe, por meio de seus advogados abaixo subscritos, vém, respeitosamente a
presenca de Vossa Exceléncia e dos demais interessados cadastrados no presente processo,
apresentar seu PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, nos termos do art. 53 da Lei

11.101/05, de acordo com as condi¢des adiante expostas.

Destaca-se, por oportuno, que o presente Plano esta sendo apresentado dentro do
prazo legalmente estabelecido pela Lei Falimentar - 60 dias a contar da ciéncia da decisdo
que deferiu o processamento da Recuperagdo Judicial - bem como, que segue acompanhado
do respectivo Laudo de Viabilidade Econdmica e do Laudo de Avaliacdo dos Ativos da

recuperanda, conforme determina o art. 53 e incisos da LRF1.

No mais, requer que todas as publicacdes e intimacoes advindas da demanda sejam
realizadas, exclusivamente, em nome do Dr. Paulo Gledson Souza Pereira, OAB/BA 56.216,

sob pena de nulidade dos atos praticados, nos termos do art. 272, § 22, do CPC.

Nestes temos,
Pede Deferimento

Luis Eduardo Magalhdes-BA, 10 de janeiro de 2025.

PAULO GLEDSON SOUZA PEREIRA
OAB/BA 56.216

TArt.53.0 plano de recuperacgao sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias
da publicacdo da decisdo que deferir o processamento da recuperacgao judicial, sob pena de convolagdo em faléncia, e
devera conter: | —discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagao a ser empregados, conforme o art. 50 desta
Lei, e seu resumo; Il - demonstragéo de sua viabilidade econdmica; e lll - laudo econdémico-financeiro e de avaliagao
dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
® ©

CONSIDERACOES SOBRE A PROPOSITURA DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Considerando que a requerente vém passando por situagdo de crise econdmica e
financeira que comprometeu o cumprimento de suas obrigacdes, levando-a propositura do

pedido de Recuperacdo judicial que se processa nestes autos;

Considerando que a emenda ao pedido inicial foi protocolada pelas partes na data
de 07/11/2024 (Id. 472729771) e que sobreveio a decisio de deferimento do
processamento (Id. 472619498) em 11/11/2024, cuja ciéncia expressa se deu em
14/11/2024 que foi a data da publicagdo no Diario da Justica Eletrénico o prazo final para
apresentacdo do presente Plano de Recuperagdo Judicial ocorrerd em 14/01/2025;

Considerando que o Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da Lei
11.101/05, uma vez que esta sendo demonstrada a viabilidade econémica empresarial e sdo

discriminados, de maneira pormenorizada, os meios de recuperacdo a serem empregados;

Considerando que, por meio do presente Plano de Recuperacao Judicial o devedor

busca:

a) Reestruturar as suas operacdoes, de modo a permitir a sua

preservacdo como fonte de geracdo de riquezas, tributos e empregos;

b) Preservar o efetivo crescimento do seu valor econdmico, bem como

de seus ativos tangiveis e intangiveis;

c) Gerar caixa positivo para pagamento dos Credores, nos termos e

condicdes ora apresentados;

A recuperanda submete seu plano de Recuperagao judicial a aprovacao de todos

os seus credores, visando ndo so, mas também:

. Adequar as medidas necessarias de reestruturacio as premissas e
ditames da Lei 11.101 de 2005, de modo a equacionar a teoria multilateral

dos interesses;
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. Cumprimento do espirito norteador da Lei 11.101 de 2005, qual

seja, a manutencdo de empresas viaveis e a continuidade da atividade

empresarial;
. Superacdo da momentanea dificuldade econémico-financeira;
. Tratamento justo e equilibrado aos Credores;

Sob a perspectiva dos objetivos a serem atingidos, todo o Plano de Recuperagao foi
idealizado com base nas discussdes envolvendo erros e acertos de Gestdo e Administracdo
até o pedido de RECUPERACAO JUDICIAL da “CLEOVAN DA SILVA LTDA ”, de modo que, a
partir das conclusoes obtidas foi realizada uma detalhada analise “SWOT” dos empresdrios,
na expectativa de identificar FORCAS, OPORTUNIDADES, FRAQUEZAS e AMEACAS (riscos),
obtendo, assim, o ponto de partida para elaboracio do presente PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL.

A titulo ilustrativo, a andlise “SWOT", palavra derivada do inglés, representa a
avaliacdo global das forgas (Strenghts), fraquezas (Weaknesses), oportunidades
(Opportunities) e ameacas (Threats), cujo escopo de analisar justamente estes pontos e

tracar a linha de agdo:

ANALISE SWOT

S, WHO, T
NN

STRENGTHS WEAKNESSES OPPORTUNITIES THREATS

FORCAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AMEACAS

Partindo desse pressuposto, temos a seguinte andlise:

. Ameacas e oportunidades - Andlise do ambiente externo a
organizacdo em busca de ameacas e oportunidades. Trata-se do estudo do
que estd fora do controle da empresa, mas que afeta diretamente o
negécio. Entre as forcas a serem consideradas estdo os fatores
demograficos, econdémicos, histéricos, politicos, sociais, tecnoldgicos,

sindicais, legais, tributarios, fatos principes etc.
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. Forgas e fraquezas - Trata dos pontos fortes e fracos das empresas.
A andlise “SWOT”, portanto, é um sistema simples para posicionar ou
verificar a posi¢do estratégica da empresa no ambiente em questdo. A
técnica é creditada a Albert Humphrey, que liderou um projeto de pesquisa
na Universidade de Stanford nas décadas de 1960 e 1970, usando dados

da revista Fortune das 500 maiores corporagdes.

Nota-se que a presente andlise permite identificar as oportunidades e ameacas
dentro da sociedade empresaria, de modo que, na busca pela reestruturacio e readequacio
do passivo empresarial, se mostra totalmente possivel que devedor-empresario tenha a
capacidade de olhar para fora do negdcio (externalidade) e identificar as oportunidades

existentes, pois é por meio de elas que advém a geragdo de receitas e a obtencado de lucro.

Além disso, é importante que, igualmente, seja feita uma andlise do ambiente
interno da atividade, sendo fundamental que sejam avaliadas suas for¢as e fraquezas
internas. Em outras palavras, os quatro parametros que envolvem a analise “SWOT” sdo de
extrema importancia para o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, visto que sem a referida
andlise dificilmente se poderia atingir o objetivo de reconhecer as falhas empresariais e
corrigi-las, ndo apenas para superacdo da crise econdmico-financeira, mas para

perpetuacdo do negocio e da atividade empresarial.

Da simples andlise acima apresentada, é possivel constatar que a atividade
desempenhada pela recuperanda, evidentemente, é vidvel e possui respeitavel vantagem no
parametro ‘forga, bem como boas ‘oportunidades’ de mercado e poucas ‘fraquezas’, sendo
que, na verdade, a conclusdo que se pode extrair da conjectura atual é que a crise financeira
a qual a recuperanda vém atravessando se deu em virtude das AMEACAS registradas e ndo

prevenidas.

Os estudos, e a série de medidas aqui propostas terdo o conddo de anular ou
diminuir as ameagas e, de outro lado, fazer com que a requerentes consigam expandir suas
forcas e oportunidades, destacando que o presente se trata de uma concatenacdo de ideias,
principios juridicos, financeiros e econémicos, com um tnico objetivo, qual seja, atingir a
esséncia da Lei n? 11.101/05 que, sem sombra de duvidas, estd muito bem formalizada no

seu artigo 47:

“Art. 47. A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo
da situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de
permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos

trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo assim, a
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preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade

econdmica.”

Identificar, portanto, os erros, visualizar os acertos e oportunidades, bem como
trabalhar com eficdcia e eficiéncia para o futuro é a esséncia de um Plano que vise ndo
apenas recuperar a empresa e 0 empresario, mas reestruturar seu passivo com vistas a
cumprir com todas as obriga¢des assumidas e, via reflexa, promover a preservacdo da

atividade e as consequéncias dela decorrentes.

O plano, ainda, visa proteger a multiplicidade de interesses previstos na Lei n°
11.101/05, quais sejam: a funcdo social da empresa, os interesses dos credores, bem como
o estimulo a atividade econémica, que ndo pode ser apenas quantitativo (considerados sob
o enfoque de valor em dinheiro a ser satisfeito no curso da recuperag¢do), mas, qualitativo,
inclusive porque a Lei de Recuperacao Judicial ndo criou ou inovou qualquer direito, ao
passo que, simplesmente consagrou principios ja insculpidos no artigo170 da Constitui¢cdo
Federal, conforme se pode notar abaixo:

i) livreiniciativa econémica (art. 1°,[Veart.

170, C.F.) e liberdade de associacéo (art.
59, XX, C.F.);

ii) propriedade privada e funcao social da propriedade (art.
170, I e ll, C.F);
iii) sustentabilidade socioeconémica (valor
social do trabalho, defesa do consumidor,
defesa do meio ambiente, redugdo de
desigualdade e promogdo do bem-estar
social, art.170, caput e incisos V, VI, VII,
C.F);

iv) livre concorréncia (art. 170, IV, C.F.);
v) tratamento favorecido ao pequeno empreendedor
(art.170, IX, C.F.).

A construcdo do presente plano de recuperacdo judicial deve ser analisada
segundo sua capacidade (operacional, econ0mica e financeira) de atendimento aos
interesses que foram priorizados pela norma legal e constitucional, nomeadamente os
interesses dos trabalhadores, consumidores e demais agentes econémicos com os quais o
empresdrio se relaciona, incluindo-se no ultimo a comunhdo de seus credores
(principalmente aqueles considerados estratégicos para a atividade empresarial, como
credores financeiros e comerciais, fornecedores de produtos e servicos) e, enfim, de

interesses da propria coletividade.

Do ponto de vista pratico, o presente Plano foi embasado nos resultados
consolidados - passados e projetados da CLEOVAN DA SILVA LTDA, tendo por objetivo a

reestruturacdo dos empresarios, de modo a superar a sua dificuldade econémico-financeira
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e dar continuidade aos que sdo de grande relevancia no Pais, sendo reconhecida por todos,

pelo bom papel desempenhado perante a sociedade das regides em que atua.

A viabilidade futura da recuperanda depende ndo s6 da solucdo da atual situacdo
de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria do desempenho
operacional do mercado como um todo. Desse modo, as medidas descritas no Plano de
Reestruturagdo Operacional estdo incorporadas a um planejamento estratégico da operagio

para os préximos exercicios.

Tais medidas, se bem aplicadas, certamente influenciardo positivamente seu giro
comercial e, com o esfor¢co dos socios e de todos os seus “stakeholders”, recuperarido as
atividades, retomando- se seu crescimento, pagando seu passivo, e, ainda, mantendo-a no
mercado gerando empregos, recolhendo tributos, movimentando a economia local, enfim,

cumprindo, assim, na integra, o espirito norteador da Lein® 11.101/05.

Portanto, levando em consideracdo os conceitos macro e microssémico, assim
como as projecoes financeiras baseadas em uma andlise conservadora, o plano de
recuperacdo propde a concessdo de prazos e condi¢des especiais para pagamento das
obrigacdes vencidas e vincendas sujeitas aos efeitos da presente recuperacdo judicial,
demonstrando a viabilidade econdmico- financeira da recuperanda, bem como a
compatibilidade entre a proposta de pagamento apresentada aos credores e a geracdo dos

recursos financeiros dentro dos prazos a serem concedidos.

® @
BREVE HISTORICO DA RECUPERANDA
® ©

Antes de adentrarmos no mérito da questao, é fundamental trazer a tona os
elementos que levaram o senhor Cleovan da Silva e a sua empresa Cleovan da
silva LTDA a presente situacao.

O senhor Cleovan sempre foi uma pessoa digna e honrada, com uma
trajetéria marcada pelaintegridade e responsabilidade. Ele é proprietario de uma
empresa ha mais de 15 anos, durante os quais nunca teve restricées em seu CPF
ou CNPJ, sempre buscando honrar todos os seus compromissos financeiros e
empresariais, inclusive a maioria dos credores fez parte da historia do requerente

que foi obtendo credito aos poucos e sempre honrando com os pagamentos.

No entanto, nos ultimos anos, o mundo enfrentou uma série de desafios
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significativos que impactaram profundamente estabilidade financeira mundial e

consequentemente da empresa.

Primeiramente, a pandemia mundial de COVID-19 trouxe uma série de
dificuldades economicas, das quais ele ainda estd se recuperando. A crise
sanitaria global afetou drasticamente diversos setores, incluindo o de transportes
e logistica, no qual sua empresa opera.

Além disso, houve uma queda acentuada nos precos dos fretes, o que
reduziu consideravelmente a margem de lucro de sua empresa.

Segue um breve resumo nas palavras do senhor Cleovan sobre sua
trajetoria de vida:

Meu nome é Cleovan da Silva. Nasci em Ampere, Parana, e cresci em uma
comunidade rural chamada Santa Luzia, localizada a cerca de 30 km da cidade.
Desde cedo, aprendi o valor do trabalho arduo e da unido familiar, vivendo e
trabalhando na terra que nos sustentava.

Cleovan da Silva

Na comunidade de Santa Luzia, meu pai possuia uma pequena propriedade
onde mantinhamos um chiqueirao de porcos, financiado pela Sadia. A Sadia nos
fornecia os leitdes, que cuidavamos com dedicacdo, engordavamos e
entregdvamos, obtendo nosso sustento dessa atividade. Além disso, tinhamos
vacas leiteiras, e desde pequeno eu ajudava meu pai a tirar leite, cuidar dos
porcos e plantar feijado e outros alimentos essenciais para nossa subsisténcia.
Cridvamos também galinhas, e a vida na roga era uma verdadeira escola de

trabalho e responsabilidade.
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Cleovan e sua Irmad

Para estudar, eu percorria 5 km até a vila, onde frequentava a escola no
periodo da tarde. Pela manh3, ajudava meus pais nas tarefas da fazenda. Minha
irm3, trés anos mais nova, também contribuia com os afazeres domeésticos e da
lavoura. Crescemos aprendendo a importancia do trabalho em equipe e do apoio

mutuo.

Estudei na comunidade de Santa Luzia até a 52 série. Foi entdo que um
compadre do meu pai, o senhor Weliton Fontana, que havia se mudado para Luis
Eduardo Magalhaes, na Bahia, convidou meu pai para conhecer a cidade. Meu pai,
sempre em busca de melhores oportunidades para nossa familia, decidiu vender
nossa terra no Paranad. Com o dinheiro da venda, comprou um caminhdo

Mercedes 113 e adquiriu 100 hectares de terra na Bahia.

=

Primeiro caminhdo da familia do autor, e o caminhdo no qual ele trabalhou em

grande parte de sua jornada

A mudanga para Luis Eduardo Magalhaes-BA foi um marco em nossas vidas.

Ao chegarmos, comecei a trabalhar com o senhor Tadeu, dono de um mercado e
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distribuidor da Coca-Cola. Meu pai ficou cuidando da terra, enquanto eu estudava
na escola CEMO, no centro da cidade. Meu tio, que tinha terras e maquinario ao
lado, ajudava meu pai na plantagdo. A vida era corrida, mas cheia de esperanca e
determinacao.

Trabalhei como agougueiro no Mercado Econémico até os 16 ou 17 anos.
Nos domingos e feriados, ajudava meu pai com o caminhdo. Com o tempo,
consegui um consorcio para comprar uma moto, facilitando meu deslocamento

para o trabalho e a escola. Cada conquista era fruto de muito esforco e sacrificio.

Popularmente chamado jacarezinho, veiculo ano 1976

Ap6s muito trabalho nesse mercedes, comecei a trabalhar para a Bunge
Alimentos, transportando casquinha de soja e papeldo. Consegui pagar o
caminhdo e adquiri outro, um Iveco, contemplado em consorcio, assumi as
parcelas e colocando dois caminhdes para trabalhar. A cada troca de caminhao,

sentiamos que estdvamos construindo um futuro melhor para nossa familia.
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O primeiro caminhdo novo, um Volvo financiado, uma grande conquista em 2011.

Em 2011, abri minha prépria empresa, deixando de trabalhar como
autonomo. Com a ajuda do gerente do Bradesco, consegui financiar meu primeiro
caminhdo novo, um Volvo. Minha esposa e meu pai me ajudavam na
administra¢do da empresa. A chegada de nossa filha Julia, em 2011, e de nosso
filho Davi, em 2014, trouxe ainda mais motivacao para continuar lutando e

crescendo.

Julia, filha do requerente

Com o nascimento de Davi, parei de viajar para cuidar da empresa,
enquanto minha esposa cuidava das criangas e da parte financeira. Continuamos

trocando caminhdes antigos por novos, renovando e expandindo a frota.
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Davi, filho do requerente

Formamos uma associagdo o grupo Sdo Francisco, uma sociedade com
amigos para reduzir os custos de seguro dos caminhdes. Um grupo de amigos
caminhoneiros que ajudamos a comunidade com doagdes de cestas basicas e

presentes de Natal.

Autor em uma de suas agoes

Hoje, olhando para trds, agrade¢o a Deus por tudo o que Ele me
proporcionou. Tenho uma familia maravilhosa e uma empresa pela qual luto
diariamente. Embora tenha algumas dificuldades alheias a minha vontade, eu que
vinha em uma crescente econémica, com a perda de alguns contratos que eram
de grande relevancia economica agora me encontro em uma situagdo econémica
que tem sido desafiadora, mas continuo lutando para honrar meus compromissos

e manter a empresa funcionando.
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A histéria da minha vida é marcada por trabalho arduo, sacrificio e a busca
incessante por um futuro melhor para minha familia. Cada desafio enfrentado foi
uma licdo aprendida, e cada conquista, uma vitéria compartilhada com aqueles
que amo. Agradeco pela oportunidade de compartilhar minha trajetéria e espero

que ela inspire compreensao e empatia.

PASSA-SE A INTRODUCAO DAS RAZOES DA CRISE.
& ®

Nao é segredo que o ramo logistico, ha muito, sofre com o impacto gerado por
diversos fatores ocasionados no mercado interno e externo, ou seja, a crise no ramo
é trivial e ao longo dos anos se tornou comum no Brasil, ndo s6 pelo desequilibrio
operacional da empresa, mas por fatores como o risco-Brasil e as sucessivas crises

econdmicas experimentadas em solo nacional.

Dentre outros fatores é possivel citar a alta inadimpléncia de alguns clientes
de grande expressdo or¢amentdria para a requerente; elevada carga tributaria do
mercado interno; indmeros gastos com manutengdo da frota, como, por exemplo, a

alta no preco dos pneus; e aumento do preco dos combustiveis nos tltimos 12 meses.

Além disso, é facilmente constatado pelos documentos contdbeis e
financeiros que a empresa amarga prejuizos acumulados, bem como a¢des de Busca

e Apreensao que estdo sendo eminentemente deflagradas pelo inadimplemento
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dos financiamentos de parte dos caminhdes que compdem a frota, somado aos

protestos de titulos ja realizados pelos credores.

E nio é s6. Mesmo diante dos anos de experiéncia, esta nio foi suficiente para
atravessar o momento de crise instalado em desfavor da requerente, tendo em vista
que um dos piores cendrios ocorreu durante pandemia ocasionada pela COVID- 19,
em que grande parte das atividades comerciais ficaram totalmente paradas,

interrompendo, de forma direta, os servicos de transporte.

Com o advento da crise sanitaria, em uma logica desequilibrada, a empresa
teve reducdo das receitas e aumento de custo fixo, decorrente da necessidade de
honrar com a folha de pagamento dos funcionarios, bem como garantir o capital de

giro minimo para a manutencao do fluxo de caixa e impedir a faléncia da empresa.

Outra causa de grande relevancia, como ja citado, foram as sucessivas altas
do preco do Diesel que apesar da mudanca do Governo Federal no inicio de 2021,
zerando da aliquota do PIS e da COFINS, que, em tese, reduziria em 9,25% o valor do
litro do Diesel, de fato ndo ocorreu, pois, o Governo do Estado ao mesmo tempo em
que a Unido zerava as aliquotas, aumentava a pauta do Diesel fazendo com que o

preco final ao consumidor ndo caisse nas bombas.

Ademais, também foi experimentado o aumento das pegas de reposicao dos
caminhodes que em média subiram a casa de 57%, sendo em alguns casos pontuais,
como os componentes de sistema de suspensao e freios derivados chegaram a sofrer
aumento apurado em mais de 200%.

lﬁ | -&uu RO ::;:, ‘} . S AINDA NAD € UM ASSINANTE ? 000000

nomt noricias ENTRETENIMINTO tMPREOO% VIDKOS  BIVISTAS  ANUNGIE AQUI

Pregos de pegas automotivas tiveram aumento de mais de
50%, aponta Ticket Log

SquipoRe 11116/08/2022 5 0850 £ [¥]Slin[e ]

Figura 1 Fonte: https://www.revistacaminhoneiro.com.br/precos-de-pecas-automotivas-tiveram-aumento-de-mais-de-50-aponta-ticket-log
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Segue abaixo uma tabela listada de acordo com a inflagdo por seguimento no

produto:

Inflagdo por segmento de produto

2.00%
Cabos

2.46%

Vela

2.67%
Pastiha
de frelo

OlOI6

G FRAGA

OO®
®O®

3.05%

Discos
de freio

6.08%

Cilindro
de freio

7.78%

Amortecedores

9.12%

Bomba
de dleo

12.94%

Correlas

14.83%

Bandeja
de suspensdo

S

22.91%

Barras
de direg30

29.21%

Bomba
D'agua

Fonte: Fraga Inteligéncia Automotiva

Figura 2 fonte: https://novovarejoautomotivo.com.br/precos-de-autopecas-mantem-se-em-alta-em-2023-analise-do-mercado-de-reposicao-de-pecas/

O custo com a aquisicdo de pneus, que devido a falta do produto no mercado,

face a reducdo da producdo da industria pelas medidas adotadas em prevencao a

contaminagdo pela COVID-19 e o aumento da taxa cambial, que no periodo atingiu a

marca 50% de aumento, fez com que a aquisicdo deste componente essencial

aumentasse entorno 58%.

;h
Deputados debatem possivel aumento de 20%
nos precos dos pneus para caminhées

Figura 3 fonte: https://infotruck.com.br/deputados-debatem-possivel-aumento-de-20-nos-precos-dos-pneus-para-caminhoes/

A presente discussao é agenda do congresso nacional ,pois, se trata de um dos

mais importantes setores da economia, debate na Camara dos Deputados a

possibilidade de aumento nos precos dos pneus para caminhdes. Assim, a
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““‘msﬂc‘)‘lhicitagéo, feita pela Associacdao Nacional da Industria dos Pneumaticos (ANIP),
propode elevar o imposto de importacdo de pneus de carga e passeio de 16% para

35%. Caso aprovado, o aumento pode resultar em um acréscimo de 20% nos pregos

dos pneus para caminhdes.

De outro lado, as quedas do prego de fretes e o movimento de alta de custos,
pedagio, diesel, manutencdao, mdo de obra, geraram o acumulo de resultados

negativos em todos os periodos contdbeis da requerente.

Frete rodoviario cai no 1° trimestre puxado
por vendas lentas na safra de graos

1 Com vendas kentas na safra oe grios

Figura 4 fonte: https://www.cnnbrasil.com.br/economia/negocios/frete-rodoviario-cai-
no/#:~:text=%E2%80%9CFechamos%200%20primeiro%20trimestre%20de,%2C%20Vinicios%20Fernandes%2C%20em%20nota.

A redugdo no prego dos fretes chegou a 22% no primeiro trimestre do ano de

2024 se comparado com o mesmo periodo do ano de 2023, vejamos:

T = 0

A media nacional do frete foi de RS 6,20 por km rodadao em marco, reducio de 1.4% ante
fevereiro.

“Fechamos o primelro trimestre de 2024 com uma queda acumulada de 2,5% no preco
meédio do frete por quilémetro rodado. Ja no comparativo com margo de 2023, guando o
valor estava a RS 7,97, a reducio no preco chega a 22%", disse o diretor da Edenred
Repom, Viniclos Fernandes, em nota.

Figura 5 fonte: https://www.cnnbrasil.com.br/economia/negocios/frete-rodoviario-cai-
no/#:~:text=%E2%80%9CFechamos%200%20primeiro%20trimestre%20de,%2C%20Vinicios%20Fernandes%2C%20em%20nota.
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APROSOJA

AGENCIA DE NOTICIAS

INicio NOTICIAS ARTIGOS FOTOS vibeos BOLETINS E PODCASTS NEWSLETTERS PUB

QUEBRA RECORDE:|Aprosoja Brasil
recomenda cautela e prudéncia aos
produtores

3 oTicia e de consuitio S ainga nao

aprosoja — 9 0efeve Destagues, Noticlas Bras ‘; o

Brasilia DF, 09/02/2024 — Preccupada com o movimento de queda de pregos, combinado com os

elevados custos de producao €, infelizmente, com g queda c¢e produtividade na safra atual, @ Aproscja
Brasil alerta os produtores de soja € milhe sobre 2 importancia de redobrar a cautela e os cuidados

antes de fecharem negocios nos proximos meses.

A entidade recomenda aos produtores que adotem prudéncia, gue nao realizem vendas imediatas nem
vendas futuras, ndo adiantem compras por pressio das empresas e nao facam investimentos ou
programacin para amplia¢io de drea Em especial, que nio facam compras de fartilizantes, cujos

precos aumentaram nas Gltimas trés safras e ainda n3o voltaram ao patamar normal para uma boa

relacdo de troca. Esta Ultima recomendacao vale também para sementes e defensivos

Fonte: https://aprosojabrasil.com.br/comunicacao/blog/destaques/2024/02/09/quebra-recorde-aprosoja-brasil-recomenda-cautela-e-prudencia-aos-produtores/

Inclusive, o setor agricola estd enfrentando desafios significativos que
impactam diretamente o transporte de cargas. O presidente da Aprosoja Brasil,
Antonio Galvan, uma figura de grande influéncia entre os produtores de grdos no
pais, tem adotado medidas mais drasticas para tentar reverter a situagdo atual do

mercado.

Galvan, em sua posicao de lideranca, recomendou aos agricultores que
suspendam novas vendas e interrompam a compra de insumos. Essa estratégia
visa, segundo Galvan, forcar uma reacao no mercado, buscando melhores condi¢des
para os produtores. No entanto, essas medidas tém repercussdes profundas em toda

a cadeia produtiva.
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A paralisacdo nas vendas e compras afeta diretamente o agronegocio, um
dos pilares da economia brasileira. Com menos produtos sendo comercializados,
a demanda por servicos de transporte de cargas agricolas diminui
drasticamente. Isso gera um efeito cascata, impactando empresas de transporte,
motoristas e toda a infraestrutura logistica que depende do fluxo constante de

mercadorias.

Portanto, a recomendac¢do do presidente da Aprosoja Brasil ndo apenas
busca uma reacdo no mercado agricola, mas também coloca em evidéncia a
interdependéncia entre o agronegocio e o setor de transportes. A continuidade
dessas medidas estd levando a uma desaceleragdo significativa no transporte de

cargas, que as empresas tem sentido na pele, afetando a economia de forma ampla.

Home > Economia

“Estamos na UTT”, diz presidente da Aprosoja
Brasil sobre a crise no setor

Depois de recomendar que produtores suspendam negocios, o presidente da entidade que
representa os produtores de soja do Pais, Antonio Galvan, defende, em entrevista exclusiva
ao AgFeed, uma prorrogacaoc imediata, por seis meses, das dividas agricolas, para que o
setor ndo caia na inadimpliéncia e afirma estar "de portas abertas” para retomar o didlogo
COM 0 governo

ﬂmessandxamello 5] m ﬂ D @ 16/02(2024 0739

Fonte: https://agfeed.com.br/economia/estamos-na-uti-diz-presidente-da-aprosoja-brasil-sobre-a-crise-no-setor/

A Aprosoja alega que as margens estao negativas para produtores de muitos
Estados. [sso porque, além da redugdo média de 33% na receita por conta da queda
nos precos da soja, produtores ampliam as perdas com quebra de safra em funcao
do clima. Inclusive diversos setores do governo ja reconheceram esta crise, como por
exemplo, o presidente da Frente Parlamentar da Agropecuaria (FPA), deputado
federal Pedro Lupion (PP-PR), afirmou que o governo precisa assumir que ha uma

crise em curso na agropecuaria.
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Lupion acrescentou que ha uma crise de rentabilidade na agropecuaria com os

pregos dos graos nao cobrindo o custo de producio

'\ “O produtor plantou soja a RS 140 por saca e agora esta
vendendo a RS 90 por saca. Havera um impacto de 20 milhoes
de toneladas a menos na safra com quebra de safra.
Precisamos ter uma analise mais clara da safra, pois alguns
Estados estao com alto indice de produtividade e outros com
quebra’, apontou.

Segundo ele, mesmo com a safra ainda em andamento, j4 estd posto que parte dos

brodutores rurais ndo conseguira cumprir financiamentos assumidos [u que temos

hoje é que produtores ndo estdo conseguindo cuMprir COMPromissos e pagar
dividas. Vemos o produtor em duvida se terd como aplicar ou endividar mais com
compra de equipamentos e insumos”, acrescentou. O presidente da FPA destacou

que a conjuntura atual do setor deve se estender ainda para 2025 e 2026. “E uma

crise grande e que vai durar além deste ano I[(-n‘uu)'» que reequilibrar o jogo. Nao ]

IL hegamos ao fundo do pogo, mas vamos chegar”, pontuou ]

Fonte: https://www.canalrural.com.br/politica/governo-precisa-assumir-que-temos-crise-no-agro-diz-lupion/

Esta fala do presidente da Frente Parlamentar da Agropecudria é muito
significativa “O produtor plantou soja a R$ 140 por saca e agora estd vendendo a R$
90 por saca. Haverd um impacto de 20 milhdes de toneladas a menos na safra com
quebra de safra. Precisamos ter uma andlise mais clara da safra, pois alguns Estados
estdo com alto indice de produtividade e outros com quebra’, representa a queda

expressiva que a economia que gira em torno do agro vem sofrendo.

Segundo ele, mesmo com a safra ainda em andamento, ja estd posto que
parte dos produtores rurais ndo conseguira cumprir financiamentos assumidos. “O
que temos hoje é que produtores ndo estdo conseguindo cumprir compromissos e
pagar dividas. Vemos o produtor em ddvida se terd como aplicar ou endividar mais
com compra de equipamentos e insumos”, acrescentou. O presidente da FPA
destacou que a conjuntura atual do setor deve se estender ainda para 2025 e 2026.
“E uma crise grande e que vai durar além deste ano. Teremos que reequilibrar o jogo.

Nao chegamos ao fundo do po¢o, mas vamos chegar”, pontuou.

Por sua vez o governo federal por meio do ministro da Agricultura e
agropecudria Carlos Favaro, ap6s procurar o ministro dos transportes Renan Filho,
e o presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),
Aloizio Mercadante para tratar da questdo, implementaram uma série de medidas
que seriam tomadas visando medidas para amenizar todo esse momento turbulento
que todo o ecossistema ligado ao Agronegécio vem passando, bem como o setor de

transportes que é o responsavel pelo escoamento da safra.
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ApGs se reunir com representantes do setor de
transportadores de Mato Grosso e conhecer a situacao dos
caminhoneiros auténomos, o ministro da Agricultura e
Pecuaria, Carlos Favaro, anunciou que devera ser apresentada
a proposta de caréncia de 12 meses para as prestagoes do
setor. Comunicado foi feito durante audiéncia na Comissao de
Agricultura, Pecuaria, Abastecimento e Desenvolvimento
Rural (CAPADR) da Camara dos Deputados, nesta quarta-feira
(22).

“O setor de transporte tambem passa por grande dificuldade

em honrar as parcelas dos caminhoes. Fui demandado pelo setor porgue € um assunto gue tem correlacao conosco por conta

do escoamento da safra”, explicou o ministro.
e—

Leia também - Guarda de VG reabre inscrigoes até 10 de junho para concurso

Desta forma, Favaro procurou o ministro dos Transportes, Renan Filho, e o presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento

Econdmico e Social (BNDES), Aloizio Mercadante para tratar da questao.

“Nos proximos dias, nos devemos anunciar uma caréncia de 12 meses para todas as prestacoes do setor de transporte
brasileiro. Para que ele possa fazer caixa, nao precisar pagar as parcelas em 12 meses, se reestruturar nesse momento dificil e,
entao, ter um ano a mais para pagar seu caminhao, mas que continue ativo, gerando tantas oportunidades para o povo

brasileiro”, declarou o ministro.

Fonte: https://www.gazetadigital.com.br/editorias/politica-de-mt/fvaro-anuncia-carncia-para-dvida-de-caminhoneiros/772167
O governo federal ja reconheceu a crise no Discurso do presidente Lula
durante o lancamento do Plano Safra 2024 / 2025, onde refor¢ou o compromisso de
ajudar os caminhoneiros e o setor de transporte que esta sendo seriamente

comprometido em virtude de todos os problemas acima expostos.

Jdiscurso do presidente Lula durante o lancamento do Plano Safra
2024 / 2025

arscrigao d o do presidents Luiz Inacio Lula da Siva durante o lancamrento do Plano Safra 2024/2025. em 3 de julro de 2024
= Planalto 0O que vocé procura? Q
Eu que prome rante a campanha. que o povo ia voltar a comer picanha e tomar cervela. eu fico lincompreensivell Aoultra coisa 530 0s companheiros

caminhoneiros que estdo com um problema ai, porque o frete esta baixando. a producao caiu e a gente esta endividado. A gente val tentar cuidar de vocés
A gente vai tentar ver se a gente consegue também resolver esse problema. Porque eu quero que vecés compreenda

Fonte:https://www.gov.br/planalto/pt-br/acompanhe-o-planalto/discursos-e-pronunciamentos/2024/discurso-do-presidente-lula-durante-o-lancamento-do-plano-
safra-2024-2025#:~:text=A%200outra%20coisa%20s%C3%A30%200s,consegue%20tamb%C3%A9Im%20resolver%20esse%20problema.

O ministro Carlos Favaro informa que o BNDES emitiu uma nota técnica com
os procedimentos de com acessar os beneficios da medida, autorizou instituicdes

financeiras credenciadas a renegociarem dividas de caminhoneiros, incluindo:
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e Suspensao de até seis meses de prestacdes, podendo incluir as vencidas e a
vencer;

e Alongamento de mais 12 meses do financiamento dos caminhoneiros.

e Além disso, foi destacada uma condi¢ao especial para os municipios do Rio
Grande do Sul atingidos pelas enchentes, onde os caminhoneiros terdo as
parcelas de 12 meses suspensas e mais 12 meses para prorrogar seus
financiamentos.

A resposta do BNDES ocorreu apds o presidente Luiz Indcio Lula da Silva se
dirigir ao setor durante o langcamento do Plano Safra 2024/25, onde ele afirmou:
“Outra coisa sdo os companheiros caminhoneiros que estdo com problema ai,
porque o frete estd baixando, a produgdo caiu, e a gente vai tentar cuidar de

voceés”.

Apesar das propostas e discursos apresentados, a empresa buscou todos os
meios possiveis para renegocia¢do desde envio de oficios ao BNDES, liga¢des, emails,
carta de renegociacdo, reclamacdes junto a instituicbes como por exemplo o
consumidor.gov (PROCON), em busca de renegociar os débitos de sua empresa que
em sua esmagadora maioria se refere aos contratos de financiamentos de seus

caminhdes, mas sempre obteve retorno negativo das instituicdes.

Exemplo da quantidade de emails buscando formas de negociagdo e repactuacéo dos debitos junto as instituicdes,
onde foram encaminhados emails para todos os setores do banco.

Sempre que a empresa bate a porta das instituicdes a resposta é sempre a
mesma, no sentido de que nao tem interesse na negociacdo do contrato e muitas

vezes nem na atualizacdo das parcelas, muitos dos emails nem sao respondidos.
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Ademais, informa o BANCO VOLVO nao tem interesse acerca da proposta de acordo.

Finalmente, no que diz respeito ao contrato n°: 906294. como € de conhecimento, o
mesmo encontra-se vencido antecipadamente, de acordo com expressa previsdo contratual,

bem como de acordo com a leaislacdo especifica sobre o tema.

Tal resposta foi anexada aos autos do processo de busca e apreensdo que tramita no estado do Parana , acdo de Busca e Apreensdo n° 0006784-
33.2024.8.16.0033.

Por exemplo na proposta feita a um dos credores recentemente na qual a
empresa buscava colocar o contrato em dias, no entanto a instituicdo negou
informando que ndo possuia interesse em receber as parcelas em atraso e sim no
valor integral do contrato ou na apreensdo do bem, tornando inviavel qualquer tipo

de negociacao.

SOLICITAGAO DE NOTA TECNICA SOBRE ACESSO A BENEFICIOS DE RENEGOCIACAO DE Di... Mensagem 89 de 1553 | 4
De Referéncia RC
Para  sic@bndes.gov.br m =
Data 19;07{2024 03:10 PM

»

-

Prezados (as) Senhores (as), [y OFICIO BNDES.... (~243 KB) ~

Esperamcs gue esta mensagem os sncontre bam.

Email da empresa solicitando ao BNDES informac¢des de como ter acesso as medidas informadas pelo
governo sobre a negociacao de dividas.

A empresa autora em virtude de toda a situagdo e apds buscar todos os meios
possiveis para repactuar seus débitos e sofrer ao observar as institui¢des financeiras
ingressando com a¢des de busca e apreensdo, uma atras da outra, dilapidando desta
forma o patrimonio da empresa e ficando desta forma sem bens essenciais para a

prestacdo de seu servico.

Essas dificuldades enfrentadas pela empresa estao diretamente relacionadas
a eventos econOmicos que marcaram o Brasil nas ultimas décadas, conforme

ilustrado na linha do tempo apresentada:

1. 2007-2008: Crise Financeira Global

o Impacto inicial da crise financeira originada nos Estados Unidos, que

afetou gravemente a economia global, incluindo o Brasil.
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2. 2014: Crise Econdmica sob a gestao Dilma Rousseff

o Periodo de recessdo econOmica, instabilidade politica e queda nos

precos das commodities, agravando o ambiente de negécios no pais.
3. 2020: Pandemia de COVID-19

o Crise econémica desencadeada pela pandemia, com retracdo do PIB
nacional, fechamento de empresas e aumento do desemprego,

intensificando os desafios para a sobrevivéncia das empresas.

Esses eventos histdricos evidenciam os fatores externos que influenciaram
diretamente as dificuldades enfrentadas pela autora, justificando as medidas

judiciais necessarias para a preservacdo de sua atividade empresarial.

Crises Econdmicas do Brasil: Uma Linha do Tempo de Desafios

2007-2008

Inicio da Crise Financeira Global

N1 A
FALRE |

Inicia-se da Crise Econdmica e

Politica sob gestao Dilma

2020 Rousseff

Pandemia mundial de COVID-19
desencadeia crise econdmica

Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_crises_econ%C3%B4micas_no_Brasil

Além disso a taxa Selic ndo para de subir, e os pedidos de recuperacao judicial
registraram alta de 37,7% em outubro em comparag¢do ao mesmo periodo de 2023,

de acordo com a Serasa Experian.

Ao todo, o més contou com 223 solicitagdes, o terceiro maior resultado de
2024. Somente agosto (238) e julho (228) tiveram dados maiores, segundo o

levantamento.
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Quantidade de pedidos de recuperacao judicial

B cutwbrode 2023 B Setembro de 2023 [l Dutubro de 2028

ke
33 t
26
Eml =am
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Fonte: Serasa Experian

Luiz Rabi, economista da Serasa Experian, explica que o aumento se deve ao

aperto monetario causado pela alta da taxa basica de juros, a Selic.

No inicio do més de novembro de 2024, o Comité de Politica Monetdria
(Copom) do Banco Central (BC) elevou os juros em 0,5 ponto, a 11,25% ao ano, Com
a decisdo do Banco Central em elevar a taxa Selic para 11,25%, o Brasil se consolida
como o terceiro pais do mundo com a maior taxa de juros reais, segundo o relatério

do MoneYou, conforme grafico abaixo:

Maiores taxas de juros reais do mundo em novembro
Com Selic a 11,25% e inflacdo em torno de 4,30%, Brasil ocupa terceira posicéo

e
I 1.5
T 0
T s

i

- 4,61%
j 4,36%
B
-. 2,28%
-_ 2,2%

._ 2,18%

Fonte: https://www.cnnbrasil.com.br/economia/macroeconomia/brasil-tem-o0-30-maior-juro-real-do-mundo-
apos-selic-subir-para-1125-veja-ranking/#:~:text=CNN%20Money-
,Brasil%20tem%200%203%C2%BA%20maior%20juro%20real%20d0%20mundo%20ap%C3%B3s,11%2C2
5%25%3B%20veja%20ranking&text=Com%20a%20decis%C3%A30%20do0%20Banco,segundo%200%20rel
at%C3%B3rio%20do%20MoneYou.

Com juros reais de 8,08%, o pais fica atras apenas da Turquia, que lidera o

ranking com 15,18% de juros e da Russia, segundo colocada com 12,19%.
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Brasil tem o 3° maior juro real do mundo
apos Selic subir para 11,25%; veja ranking

Gom juros reals de 8,08%, Brasil fica atrds de Turquia e Russia

r //\
« D

“A alta eleva o custo do crédito e dificulta o pagamento das dividas pelas
empresas. Além disso, a inadimpléncia dos consumidores impacta negativamente o
fluxo de caixa das companhias, j4 que a inflagio reduz o poder de compra,

diminuindo as vendas e afetando a sadde financeira dos negocios”, explica Luiz Rabi.

~ ., Desestimulo ao Estimulo ao
€LOSE consumo Consumo
Pressao no Alivio no Fluxo

Fluxo de Caixa de Caixa

Aumento das Redugéo dos
Taxas de Juros Custos de Divida

\1_,/6\\{/

Efeitos da Alta da Efeitos da Baixa da
Selic Selic

W o |
& &,

Impactos Econdmicos da Selic Alta vs. Baixa

Além disso o setor de servicos segue sendo o mais afetado, conforme é

possivel verificar no grafico abaixo:
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Quantidade de pedidos de recuperacdo judicial por setor

B Dutubrode 2023 [ Setembrn de 2023 [ Outubro de 2024

223
195
162
BD s B3
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45 AL 33 42

Fonte: Serasa Experian

O Indicador de Faléncias e Recuperacgdo Judicial da Serasa Experian
mostrou que as micro e pequenas lideraram as requisi¢des, com 177 pedidos, em
seguida estavam os médios negocios (38) e os grandes (8).

Ainda segundo o indicador, o setor de Servicos registrou a maioria das

requisicdes, com 83, enquanto industria teve a menor requisicao, com 35.

O levantamento também aponta para um aumento nos pedidos de faléncia, as
micro e pequenas empresas se destacaram com 55 casos, seguidas pelas médias (20)

e grandes (17).

O setor de servico mais uma vez possui o maior nimero de pedidos, com 39

casos, seguido por comércio (28), industria (24) e setor primario (1).

Esses requerimentos saltaram de 61 em outubro do ano passado para 92 no

mesmo més de 2024, representando um crescimento de 50,8%.

Apesar do cendrio adverso encontrado pela empresa, a expectativa para os
préximos anos é promissora, a empresa do requerente por meio do seu setor
comercial ja iniciou acdes no sentido de captacao de novos clientes, possibilitando
desta forma manter toda a sua frota, em atividade e gerando emprego e capital para
aempresa, e com toda a frota em atividade constante aliada ao crescimento esperado
da empresa, esse crescimento tem como base o aumento na produgdo de graos,
arroz e feijdo, e de um crescimento nas exportacdes de soja, onde a soja por exemplo

podera bater um novo recorde, conforme matéria:
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Q CORREIO BRAZILIENSE Economia O0XP086
Safra de graos deve bater recorde em
2024/2025, apesar de seca historica

Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) preve producso de 326.9 milhdes de taneladas de graos. o que
representa um crescimento de 8% em relacao a temporada 2023/2024

I/ anA Sousa x
‘ jana Souss @ MAIS LIDAS

ULTIMAS NOTICIAS

Fonte: https://www.correiobraziliense.com.br/economia/2024/09/6944309-apesar-de-seca-historica-conab-estima-producao-recorde-na-
safra-de-2024-2025.html

Além disto o cenario é otimista com relacdo ao setor de transporte de cargas,
onde os indices e pesquisas apontam um crescimento no setor até 2029 em mais de

4.80%.

Anilise do mercado de transporte rodoviario de carga no Brasil

O tamanho do mercado brasileiro de transporte rodovidrio de cargas é estimado em US$ 42,87 bilhes em 2024, e devera

atingir US$ 54,20 bilhdes até 2029, crescendo a um CAGR de 4,80% durante o periodo de previsao (2024-2029).

Fonte: https://www.mordorintelligence.com/pt/industry-reports/brazil-road-freight-transport-market

E possivel se ter uma visualizacdo desta informagido em forma de grafico

criado pela mesma instituicdo a qual realizou as pesquisas, vejamos:

Brazil Road Freight Transport Market
Market Size in USD Billion
CAGR

uUsDS54.208

usD42.878

2024 2029

Fonte: https://www.mordorintelligence.com/pt/industry-reports/brazil-road-freight-transport-market

A Requerente se encontra em pleno funcionamento, e com expectativas de

melhora, gerando empregos e renda, se mostrando totalmente viaveis do ponto de
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vista socioecondmico, logo, a atividade merece ser preservada conforme dispoe o

art. 47 da LRE.

® ©
0 PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL E SEUS OBJETIVOS NA LEI

11.101/05

Conforme ja devidamente delineado na pega inaugural deste procedimento
de Recuperacdo Judicial, em sintese, referido instituto visa recuperar
economicamente a empresa e/ou o empresario devedor, assegurando-lhe os meios
indispensaveis a manuteng¢do da fonte produtora, considerando a sua func¢ao social

e estimulo a atividade econémica.

A Lei n°® 11.101/05 traz como objetivo central da Recuperacgao Judicial a
preservacdo da empresa, haja vista sua contribuicdo econdémica e responsabilidade
social, a qual se materializada na concretizacdo de interesses diversos, quais sejam,
o lucro da sociedade empresaria; os salarios de seus valiosos e importantes
colaboradores, de manifesta natureza alimentar; os créditos dos fornecedores e os

tributos devidos ao fisco.

Para tanto, a norma recuperacional impde aqueles que se submetem ao rito
da LRF anecessidade de apresentar em juizo um Plano de Recuperacdo Judicial, com
previsdo especifica das formas de pagamentos dos créditos sujeitos ao processo,
documento no qual restard comprovada a viabilidade econémica da empresa, bem

como o desempenho de seu papel socioeconémico.

Neste momento processual cabe ponderar que, apesar de caber aos
credores a decisdo de decidir sobre o futuro da recuperanda, certo é que a
manutencdo da atividade produtiva deve ser perseguida sempre que possivel, uma
vez que todo classe empresarial deve ser avaliada de modo que se mantenha - e
preserve - sua fung¢do social para aprimoramento da economia de mercado, o que

consequentemente a geracdo de empregos e renda.

Apés a devida andlise do presente plano recuperacional, restara evidente a
expectativa positiva em termos econdomicos que decorre da manutencdo da

atividade, sobretudo porque para sua elaboragdo utilizou-se do rigor que foi
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empregado na confeccao dos laudos que constatam a viabilidade econ6mica, a
competéncia dos administradores na execucao do PRJ, bem como as condi¢bes

econdémicas prevalentes.

73. Dentre os seus objetivos, é possivel citar:

. A preservacdo da atividade empresarial da recuperanda como
entidades econdmicas geradoras de empregos, tributos e riquezas,
assegurando o exercicio da sua fungdo social;

. Principalmente a superagdo da crise econdmico-financeira
deflagrada nos ultimos anos, a fim de que seja recuperado o valor
econdémico da operagdo e de seus ativos;

. 0 atendimento do interesse dos credores sujeitos aos efeitos da
recuperacao, de forma a permitir sua continuidade mediante composi¢ao
baseada em uma estrutura de pagamentos compativel com a nova
realidade empresarial e potencial de geracdo de caixa, no contexto da
Recuperacdo Judicial e periodo subsequente.

Em conclusdo, é de se mencionar, por fim, que o presente plano de
recuperacao judicial confere a cada um dos credores da recuperanda um fluxo de
pagamento ordenado e que lhes assegure um retorno aceitavel a ser provido pela
empresa, em situacdo mais favoravel da qual seria experimentada em caso de

eventual faléncia ou liquidacao patrimonial das partes.

® ©
DOS MEIOS DE RECUPERACAO A SEREM ADOTADOS
® ©

A principio, cabe reforcar que para neutralizar o momento de crise
financeira, a recuperanda podera dispor de todos os meios legais explicitados no 50
da Lein® 11.101/05, os quais ja vém sendo progressivamente colocados em pratica,
a fim de buscar resultado operacional positivo suficiente para viabilizar superacao
da crise econdmico-financeira, preservando, assim, a contribuicio das empresas
para o plano socioeconémico como um todo.

Art. 50. Constituem meios de recuperacdo judicial, observada a legislacdo
pertinente a cada caso, dentre outros: I - concessao de prazos e condi¢des
especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas; II -
cisdo, incorporacao, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituigdo de
subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos
dos sécios, nos termos da legislacdo vigente; Il - alteracdo do controle
societdrio; IV - substituicdo total ou parcial dos administradores do
devedor ou modifica¢do de seus 6rgdos administrativos; V - concessdo aos
credores de direito de eleicdo em separado de administradores e de poder
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de veto em relacdo as matérias que o plano especificar; VI - aumento de
capital social; VII - trespasse ou arrendamento de estabelecimento,
inclusive a sociedade constituida pelos préprios empregados; VIII -
reducdo salarial, compensacdo de horarios e reducdo da jornada,
mediante acordo ou convenc¢do coletiva; IX - dacdo em pagamento ou
novacdo de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de garantia
propria ou de terceiro; X — constituicdo de sociedade de credores; XI -
venda parcial dos bens; XII - equaliza¢do de encargos financeiros relativos
a débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da
distribuicdo do pedido de recuperagio judicial, aplicando-se inclusive aos
contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacdo
especifica; XIII - wusufruto da empresa; XIV - administracdo
compartilhada; XV - emissado de valores mobiliarios; XVI - constituicdo de
sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em pagamento dos
créditos, os ativos do devedor. XVII - conversdo de divida em capital social;
XVIII - venda integral da devedora, desde que garantidas aos credores ndo
submetidos ou ndo aderentes condi¢des, no minimo, equivalentes aquelas
que teriam na faléncia, hipétese em que serd, para todos os fins,
considerada unidade produtiva isolada.

Vale esclarecer que todas as cldusulas contidas no PR] foram elaboradas
com parametro nos meios de recuperagdo elencados no artigo supracitado, bem
como nos demais principios norteadores do processo recuperatério, de modo que,
alteracoes pontuais, em sendo necessarias, poderao ser futuramente realizadas para

que todos os interesses sejam devidamente protegidos.

REORGANIZACAO OPERACIONAL
® @

A recuperanda poder4, no intuito de viabilizar o cumprimento integral do
presente plano de recuperacdo judicial, realizar a qualquer tempo, apds sua
aprovacao e homologacdo, quaisquer operacdes de reorganizacdo societdria,
inclusive cisdo, incorporacgdo, fusao, e ainda, associar-se a investidores que venham
possibilitar ou incrementar as atividades comerciais, desde que ndo implique a

inviabilizacdo do cumprimento do proposto neste plano de recuperagao judicial.

Ademais, nos termos do artigo 50, §32, da Lei 11.101/05 (ora introduzido
pelas alteracdes da Lei 14.112/20), ndo havera sucessao ou responsabilidade por

dividas de qualquer natureza a terceiro credor, investidor ou novo administrador em
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decorréncia, respectivamente, da mera conversao de divida em capital, de aporte de

novos recursos ou de substituicdo dos administradores.

Entre as medidas implementadas e a implementar estao:

. Novas negociagdes com fornecedores que passaram a vender a
vista, com desconto, gerando economia no custo do produto;

. Novo modelo logistico de producdo interna, melhorando a
performance de produgdo e gerando redugdo de custos;

. Aplicacdo rigida de mecanismos de controle de perdas na execug¢do
dos servigos e produtos;

. Estruturacdo e implementacdo da gestdo das metas e alinhamento
de objetivos;

. Implementac¢do de reunides de andlise de resultado peridodicas e
padronizadas, que possibilitam visualizara performance econémica e
financeira dos empresarios;

. Mapeamento detalhado dos principais processos criticos, através
de reunides com os envolvidos em cada processo, para identificar os
gargalos operacionais;

. Estruturacdo de relatérios, controles e informagGes necessarios
para eliminar riscos e erros;

. Ajuste do quadro de funciondrios, para trabalhar com uma equipe
mais enxuta e proporcional a nova realidade que da recuperanda passardo
a ter ap6s o pedido de recuperacdo judicial.

Todas as decisdes acima elencadas tendem a diminuir o impacto no capital
de giro, bem como reforgar a infraestrutura de pessoal, de modo que colocardo a
atividade em conformidade com sua nova estratégia de atuagdo, a qual se materializa
na manuten¢do dos melhores clientes e trechos com margens aceitaveis, mesmo que

isso signifique uma reducdo saudavel no faturamento.

Acredita-se, veementemente, que terminado o periodo de ajustes, a
recuperanda voltardo a ter geracdo de caixa positiva e podera iniciar o ciclo de
pagamento de seus credores. A recuperanda ressaltam que envidarao todos os
esforcos necessarios para o efetivo cumprimento deste plano de recuperacao
judicial e sua administracdo pautar-se-4 pelas boas praticas de governanca

corporativa.
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® @
IMPLEMENTACAO DO SETOR COMERCIAL ALIADO A CAPTACAO DE NOVOS
NEGOCIOS E OPORTUNIDADES

A empresa CLEOVAN DA SILVA LTDA, atualmente em processo de
recuperacdo judicial, tem empreendido uma série de agdes estratégicas para
garantir sua reestruturacdo e retomada do crescimento econdmico. Entre as
iniciativas adotadas, destaca-se a criacdo e implementagdo de um novo setor
comercial, que tem desempenhado um papel crucial no processo de recuperacao da

empresa.

Apés o inicio do processo de recuperacao judicial, a CLEOVAN DA SILVA
LTDA identificou a necessidade de fortalecer sua capacidade de geracdo de receitas
e, paraisso, estabeleceu um setor comercial dedicado. Este setor tem como principal
objetivo a prospeccao de novos clientes e a expansao das oportunidades de negécios,

o que é vital para a sustentabilidade e o crescimento da empresa, as a¢des incluem:

e Envio de Cartas de Proposta Comercial: O setor comercial esta ativamente
enviando cartas de proposta comercial a potenciais clientes, apresentando a
CLEOVAN DA SILVA LTDA como um parceiro confidvel e competitivo. Essas
cartas destacam as capacidades e a experiéncia da empresa, buscando

estabelecer relagdes comerciais duradouras.

e Apresentacdoes da Empresa: Além das cartas, o setor comercial esta
realizando apresentagdes detalhadas da empresa para potenciais parceiros.
Estas apresentacdes sao projetadas para demonstrar o valor que a CLEOVAN
DA SILVA LTDA pode agregar aos negocios dos clientes, destacando sua

infraestrutura, experiéncia no setor e compromisso com a exceléncia.
Resultados Esperados

Essas acdes sdo projetadas para aumentar a base de clientes da empresa,
melhorar a geracdo de receita e, consequentemente, contribuir para a viabilidade
econémica da CLEOVAN DA SILVA LTDA. A expectativa é que, com o aumento das
parcerias comerciais, a empresa consiga ndo apenas superar o atual momento de

crise, mas também estabelecer uma base so6lida para crescimento futuro.
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Manutenc¢do da Carteira de Clientes e Relacionamento com Grandes

Parceiros

Além das a¢bes para prospeccdo de novos clientes, a CLEOVAN DA SILVA
LTDA reconhece a importancia de manter e fortalecer o relacionamento com seus
atuais parceiros, os quais sdo fundamentais para a estabilidade e o sucesso da
empresa durante o processo de recuperacdo judicial. A empresa tem se dedicado
ativamente a manutencdo desses relacionamentos, buscando assegurar a
continuidade dos nego6cios e demonstrar seu compromisso com a exceléncia na

prestacao de servigos.

A CLEOVAN DA SILVA LTDA tem orgulho de sua parceria com empresas de

renome no mercado, como:

¢ Bunge Alimentos S.A. e CARGILL TRANSPORTES LTDA
e SARTCO LTDA: e LOUIS DREYFUS COMPANY
BRASIL S.A

Para garantir a satisfacdo e a fidelizacdo desses importantes parceiros, a

CLEOVAN DA SILVA LTDA tem implementado as seguintes a¢des:

e Comunicac¢ao Proé-ativa: Manutenc¢do de contato constante com os clientes,
informando-os sobre o andamento do processo de recuperacdo judicial e

reforcando o compromisso da empresa com a continuidade dos servigos.

o Visitas Perioddicas: Realizacdo de visitas regulares aos parceiros para
discutir suas necessidades, identificar oportunidades de melhoria e

fortalecer o relacionamento comercial.

o Atendimento Personalizado: Oferta de solugcdes personalizadas para
atender as demandas especificas de cada cliente, demonstrando a

flexibilidade e a capacidade de adaptacdao da CLEOVAN DA SILVA LTDA.

e Monitoramento de Performance: Acompanhamento rigoroso dos
indicadores de desempenho, buscando garantir a qualidade dos servigcos

prestados e a satisfacdo dos clientes.
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o Investimento em Tecnologia: Aprimoramento constante da infraestrutura
e dos sistemas de gestao, visando otimizar as operacoes e oferecer solucoes

ainda mais eficientes aos parceiros.

A manutencao da carteira de clientes, especialmente o relacionamento com
grandes parceiros como Bunge, SARTCO, CARGILL e Louis Dreyfus, € crucial para a
recuperacao judicial da CLEOVAN DA SILVA LTDA. A empresa esta empenhada em
fortalecer esses lacos comerciais, demonstrando sua capacidade de superar desafios

e se consolidar como um parceiro confiadvel e estratégico no mercado.

PARCERIA COM A COOPERATIVA GRUPO SAO FRANCISCO
- -

A CLEOVAN DA SILVA LTDA esta comprometida com a implementacdo de
estratégias eficazes para otimizar operagdes e reduzir custos, assegurando sua

viabilidade econdmica durante o processo de recuperacgao judicial.

Apés o inicio do processo de recuperagdo judicial, a empresa ndo apenas
estabeleceu um setor comercial para a prospeccao de novos clientes, mas também
firmou parcerias estratégicas, como a realizada com a COOPERATIVA GRUPO SAO

FRANCISCO, para reduzir custos operacionais.

A parceria entre a CLEOVAN DA SILVA LTDA e a COOPERATIVA GRUPO SAO
FRANCISCO, firmada no contexto do processo de recuperacao judicial, merece ser
celebrada como um exemplo concreto da ajuda mutua. Mais do que uma simples
estratégia para reducdo de custos, essa colaboracdo representa um compromisso
com valores fundamentais para a reconstrucdo e o crescimento sustentavel da

empresa.

Essa parceria estratégica simboliza a unido de forgas em um momento
crucial, onde a CLEOVAN DA SILVA LTDA busca se reestruturar e se fortalecer para
superar os desafios atuais. A COOPERATIVA GRUPO SAO FRANCISCO, por sua vez,
demonstra seu papel social ao apoiar empresas em recuperacao, contribuindo para

a preservacao de empregos e o desenvolvimento econémico da regiao.
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" A colaboracdo entre a CLEOVAN DA SILVA LTDA e a COOPERATIVA GRUPO

SAO FRANCISCO se baseia em beneficios mutuos, onde cada parte contribui com

suas forgas e expertise para o sucesso da parceria. Para a CLEOVAN DA SILVA LTDA,

a unido com a cooperativa representa:

e Acesso a uma Rede de Suporte: A cooperativa oferece uma rede de apoio e
recursos que auxiliam a empresa a navegar pelas complexidades do processo

de recuperacao judicial, compartilhando experiéncias e melhores praticas.

e Oportunidades de Crescimento Conjunto: A parceria abre portas para
novas oportunidades de negdcios e crescimento conjunto, permitindo que

ambas as partes expandam suas operagoes e alcancem novos mercados.

o Fortalecimento da Imagem Institucional: A associagdo com uma
cooperativa reconhecida por seus valores e principios fortalece a imagem
institucional da CLEOVAN DA SILVA LTDA, transmitindo confianca e

credibilidade aos seus clientes, fornecedores e parceiros.

A parceria visa ainda a redugao de custos operacionais, especialmente na

manutencao da frota de caminhdes e no consumo de combustiveis.

e Reducao de Custos em Pneus: A empresa também obteve uma redugio de
19,57% na compra de pneus em relacdo aos precos praticados em lojas

convencionais.

PNEUS COMPRADAS EM TERCEIROS X NA COOPERATIVA
FORNECEDOR TERCEIROS PNEUS COOPERATIVA
QNT MEDIA VALOR MEDIO TOTAL VALOR MEDIO TOTAL
CONTINENTAL BORRACHUDO 8 RS  2.800,00 | RS 22.400,00 RS 2.270,00 | RS 18.160,00
CONTINENTAL LISO DIRECIONAL 2 RS 2.700,00 | RS  5.400,00 RS 2.100,00 | RS 4.200,00

REDUGAD
TOTAL R$ 27.800,00 TOTAL RS 22.360,00 | -19,57%

e Reducao de Custos em Combustiveis: Além disso, a parceria proporcionou
uma economia de 5,45% na compra de combustiveis, um componente

essencial para as operagdes logisticas da empresa.

COMBUSTIVEL POSTOS CONVENCIONAIS X POSTO COOPERATIVA
POSTO CONVENCIONAIS COOPERATIVA
QNT MEDIA LITROS | VALOR MEDIO TOTAL VALOR MEDIO TOTAL REDUCAO
OLEQ DIESEL 510 40000,00 6,03 RS 242.000,00 RS 5,72 | RS 228.800,00 | -545%

Resultados e Beneficios
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e Aumento da Competitividade: A reducdo de custos operacionais permite
que a empresa se torne mais competitiva no mercado, oferecendo servigos a

precos mais atrativos sem comprometer a qualidade.

e Melhoria na Margem de Lucro: As economias geradas nas compras de
pecas, pneus e combustiveis contribuem diretamente para a melhoria das

margens de lucro, refor¢ando a satide financeira da empresa.

= o=
REDUCAO DE CUSTOS COM MAO DE OBRA TERCEIRIZADA

Complementando as ag¢des estratégicas para a recuperacdo judicial da
CLEOVAN DA SILVA LTDA, a empresa implementou medidas para reduzir
significativamente os custos com mao de obra, especificamente no que tange a
contratacdo de motoristas. Conforme demonstrado no contrato de presta¢do de
servigos anexado aos autos sob o ID 470785390, a empresa optou pela terceirizacao

desse servico, obtendo consideraveis vantagens financeiras.

A contratacdo de motoristas terceirizados, em comparacdo com a
contratacdo direta por parte da CLEOVAN DA SILVA LTDA, representa uma economia
substancial. Esta estratégia permite a empresa concentrar seus recursos em suas
atividades principais, ao mesmo tempo em que reduz os encargos inerentes a uma
folha de pagamento extensa. Entre os custos evitados com a terceiriza¢ao, destacam-

se:

o Encargos Sociais: A empresa terceirizada assume a responsabilidade pelos
encargos sociais como INSS, FGTS, férias, 132 saldrio e outros beneficios

obrigatdrios por lei.

e Beneficios Adicionais: Custos com beneficios como planos de satde, vale-
alimentacdo e vale-transporte, frequentemente oferecidos em contratos

diretos, sdo mitigados com a terceirizacao.
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e Processos Trabalhistas: A terceirizacao reduz o risco e os custos associados
a potenciais processos trabalhistas, que podem ser onerosos e demandar

tempo.

e Recrutamento e Selecdo: A empresa terceirizada assume a
responsabilidade pelos processos de recrutamento, selecdo e treinamento

dos motoristas, eliminando custos e esforcos para a CLEOVAN DA SILVA LTDA.

e Gestao de Recursos Humanos: A gestdo administrativa dos motoristas,
incluindo controle de ponto, escalas e folgas, fica a cargo da empresa

terceirizada, simplificando as operagées da CLEOVAN DA SILVA LTDA.

A terceirizacdo, conforme comprovada pelo contrato em anexo, demonstra
o compromisso da CLEOVAN DA SILVA LTDA em otimizar seus recursos e fortalecer
sua posicao financeira, contribuindo diretamente para o sucesso do processo de

recuperacao judicial.

IMPLEMENTACAO DA ESTRUTURA PROPRIA PARA MANUTENCAO
@ L
A CLEOVAN DA SILVA LTDA, no contexto de sua recuperacao judicial, deu

um passo significativo ao implementar uma estrutura prépria para a manutengao de
seus veiculos. Esta iniciativa é um marco na estratégia de reestruturacao da

empresa, trazendo inumeros beneficios operacionais e financeiros.

Fotos do espaco destinado a manutengées preventivas e corretivas.
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Beneficios da Estrutura Préopria de Manuteng¢ao

e« Economia em Mao de Obra: A criacao da oficina interna resultou em uma

economia substancial de 76,63% nos custos de mao de obra em comparagao

com o que seria gasto em oficinas convencionais. Esta reducao de custos é

crucial para melhorar a rentabilidade da empresa durante o processo de

recuperacao.
RELATORIO DE ECONOMIA MENSAL CLEOVAN DA SILVA 13.065.492/0001-45
MAQ OBRA OFICINAS TERCERIZADAS X GARAGEM PROPRIA
CUSTOS DE SEVICOS EM OFICINAS TERCERIZADAS QNTMEDIA _ |VALORMEDIO|  TOTAL SALARIO MECANICOS E BORRACHEIRO
RS - MECANICO RS 3.800,00
TROCA DE LONA FREIO CARRETA 160 RS 50,00 | R$  8.000,00 MECANICO RS  3.800,00
SERVICO MOLETO CARRETA 80 RS 100,00 | R$  8.000,00 BORRACHEIRO RS _3.500,00
REVISAO CUBO DE RODA 140 RS 50,00 | R$ 7.000,00
FOLGA DE RODAS 192 RS 20,00 | RS 3.840,00
TROCAR BALANCA DO FEIXE DE MOLAS 30 RS 150,00 | R$  4.500,00
APERTO GRAMPO 50 RS 1500 | RS 750,00
TROCAR SUPORTE BALANCA 20 R$ 250,00 | R$  5.000,00
SERVICO SOLDA GERAL [ CARROCERIA CHASSIS ETC) 16 RS 200,00 | R$  3.200,00
BORRACHARIA 160 RS 45,00 | R$  7.200,00
TOTAL RS 47.490,00 TOTAL R$ 11.100,00

e Ganho de Tempo e Eficiéncia: Com a capacidade de realizar

REDUGAO
-76,63%

reparos

internamente, os caminhdes da empresa sdo consertados de maneira

significativamente mais rapida. A redu¢do no tempo de inatividade é um

ativo extremamente valioso, pois minimiza as perdas financeiras associadas

a veiculos parados. Anteriormente, o tempo de espera em oficinas de

convecionais gerava prejuizos consideraveis, mas agora, com a oficina

propria, os reparos sao realizados de forma célere e eficiente.

. Impacto Positivo na Operacgdo: A capacidade de manter a frota

operacional sem longos periodos de espera para manutengao contribui para

uma maior eficiéncia logistica e operacional. Isso ndo apenas melhora o
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fluxo de caixa, mas também assegura que a empresa possa cumprir prazos

e manter a satisfacdo dos clientes.

A implementacdo da estrutura prépria para manutencao é um exemplo
claro do compromisso da CLEOVAN DA SILVA LTDA em adotar medidas inovadoras
e eficazes para garantir sua recuperacdao econdOmica. Esta acao estratégica nao
apenas reduz custos, mas também fortalece a capacidade operacional da empresa,
posicionando-a melhor para enfrentar desafios futuros e aproveitar novas

oportunidades de mercado.

O
ALIENACAO DE ATIVOS
® @

A recuperanda podera realizar alienacdo judicial de ativos, ressaltando,
desde ja, que serdo cumpridas as formalidades do artigo 142, inciso I da LFR,
ressalvado possivel adocdo de procedimento diverso quando cabivel e autorizado

pelo juizo.

Poderdo ainda locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia,
inclusive por meio de renovacdo de contratos ja existentes, no todo ou em parte,
quaisquer bens de seu ativo, relacionados na peticdo inicial deste processo,
pertencentes aos devedores, que poderao, a seu critério, ser objeto das operagdes
supramencionadas por valores de liquidacdo for¢cada de mercado, buscando sempre
adequar a estrutura do devedor, as necessidades dos negocios e o cumprimento do

plano de recuperacao judicial.

Caso ocorra alguma das operagdes anteriormente relacionadas, os recursos
obtidos serdo investidos nas opera¢des dos devedores e/ou direcionadas para

pagamento aos credores e deverao respeitar as disposicoes da Lei 11.101/05.

Em nenhuma hipdtese havera sucessio do adquirente dos bens em
qualquer das dividas e obrigacdes da recuperanda, inclusive as tributérias e
trabalhistas, com excecdo das dividas expressamente assumidas pelo adquirente na

forma do contrato que vier a ser celebrado.
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o Tais acdes trardao da recuperanda “folego” para a reestruturacdao das
atividades, aumento das operacgoes, e, consequentemente, geracdo de fluxo de caixa,
permitindo “a superagdo da crise econémico-financeira, a manutengdo da fonte das

operagoes, de emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,

assim, a preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade

econémica’, nos termos do art. 47 da LRF.

] G
ALTERACAO E/OU REDISTRIBUICAO DE COTAS - POSSIBILIDADE DE BUSCA

POR INVESTIDORES
® O

Poderado ser emitidas novas agdes e/ou quotas que compode a sociedade

empresaria, as quais poderao ser subscritas pelo atual s6cio ou por terceiros apos
as formalidades legais. Adicionalmente, os atuais sdcios poderdo alienar, total ou
parcialmente, sua participacdo societaria. Essas medidas poderao resultar, ou nao,

na alteracao do controle societario da recuperanda.

Nos termos do art. 50, §32, da Lei n° 11.101/05, ndo havera sucessdo ou
responsabilidade por dividas de qualquer natureza a terceiro credor, investidor ou
novo administrador em decorréncia, respectivamente, da mera conversao de divida
em capital, de aporte de novos recursos na atividade ou de substituicdo dos

administradores desta.

Ainda, poderdo ser realizadas transagdes multiplas ou uma unica, de

emissdo de acdes e/ou quotas no formato ajustado.

. €
DA RETOMADA DA RENTABILIDADE E CREDIBILIDADE JUNTO AO MERCADO

Todos os esforgos do s6cio-administrador, a partir do ajuizamento do pedido
recuperatorio, passaram a ser concentrados em medidas que pudessem colocar os
devedores novamente no caminho da rentabilidade, inicialmente estancando os
prejuizos, principalmente causados pela escassez de crédito na obten¢do do produto
matéria-prima e, posteriormente, reestruturando a operagdo como um todo.
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S Atualmente, o foco de todo corpo gerencial esta voltado para a eliminag¢ao de
inconsisténcias na operacao, melhoria no processo de orcamento e precificacao,
reformulacdo da base de colaboradores e atendimento de novas demandas para

prospeccdo de novos clientes.

E, mesmo apds os indmeros fatores que transformaram o mercado do
seguimento nos ultimos anos, da recuperanda acreditam em sua capacidade de se
reinventar e voltar a ser rentavel, como ja foi no passado, sempre tendo por
pressuposto um intenso processo de discussao com os credores e de readequacgao

de operacao empresarial.

A partir disso, os devedores possuem grande e continua expectativa de
retomada da credibilidade junto aos fornecedores e mercado de crédito. Além disso,
tem agido proativamente informando seus parceiros comerciais sobre o andamento
da presente Recuperacgdo Judicial. A politica, ora adotada, é a de total transparéncia
com todos os envolvidos no processo de reestruturacao da atividade para que o

sucesso, a ser partilhado com toda sociedade, seja atingido.

DAS FERRAMENTAS DE GESTAO E DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
® O

Desde o ajuizamento do pedido recuperatério a recuperanda vem
implantando novas técnicas e ferramentas de gestdo para acompanhar os custos dos
servigos e produtos oferecidos de forma mais consistentes, buscando reforcar e

aprimorar os controles de custos da atividade.

De modo geral, a implantagdo dessa técnica de gestacdo tende a promover
um melhor reequilibrio na politica de custeio, sempre visando a ampliacdo da
rentabilidade e do lucro, o que desagua na criacdo de produtos e prestacdao de
servicos mais modernos, além de contribuir para aquisi¢ao e utilizacdo de matéria

prima de maior qualidade.

A implantacdo de novas ferramentas de gestdo desagua no processo de
descentralizacdo da tomada de decisio da recuperanda, o qual vem sendo
estruturado de forma gradativa, tomando decisdes mais assertivas com base em
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dados, somado a um acompanhamento técnico e mais proximo dos colaboradores, o
que, por certo, tende a contribuir igualmente para um ambiente de trabalho saudavel

e meritocratico.

Soma-se a isso, enfim, o fato de que a recuperanda estido trabalhando
incansavelmente na elaboracdo e implantacio de um renovado planejamento
estratégico, envolvendo a definicdo de politicas, estratégias e objetivos, atrelada uma
metodologia de or¢amento mais enxuta e eficiente, o qual sera acompanhado
periodicamente visando corrigir distor¢cées de forma preventiva para evitar

qualquer prejuizo a rentabilidade operacional.

A IMPORTANCIA DA COOPERACAO ENTRE A RECUPERANDA E 0S CREDORES
SUJEITOS AOS EFEITOS DA RECUPERACAO JUDICIAL

E cedico que, o que se busca nesta fase do processo recuperacional é a
aprovacao e a homologacado do plano de recuperacao judicial ora apresentado, mas,

para tanto, os empresarios carecem da disposicao e cooperacgao de seus credores.

Evidente que o efetivo soerguimento da atividade em crise é a solu¢do que
melhor se amolda ao interesse de todos envolvidos no presente processo. Isso
porque, ocorrendo a reestruturacdo econémico-financeira dos devedores, o pais tera
mais empresas econémicas voltando ser lucrativas, o que contribui para a melhora

da econdémica e do mercado como um todo.

E ndo é s6. Com a reestruturacdo da atividade empresarial com o
soerguimento da operacdo em crise, os credores terdao a oportunidade de recuperar
seus créditos, o que melhora a capacidade e consumo e, de certa forma, fomenta o

desenvolvimento socioeconomico.

Ao mesmo tempo em que a Lei de Recuperacdo Judicial preza por um
procedimento mais transparente, onde o didlogo entre devedor e credor se faz
essencial, os credores, na condicdo de maiores interessados, ndo podem se
comportarem como simples espectadores, como ocorria na vigéncia do instituto da

antiga e extinta concordata.
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Além da aprovacdao do plano de recuperacdo judicial que permitira o
soerguimento dos devedores, devem os credores participar efetivamente do

processo recuperacional.

Nao ha duvidas de que é através da manutencdo de um didlogo aberto e
claro entre credor e devedor que serdo alcancadas medidas que interessem aos dois
lados, sem causar prejuizos a qualquer parte interessada na demanda, direta ou

indiretamente.

Desse modo, os credores possuem a liberalidade de procurar os advogados
atuantes na presente Recuperacdo Judicial para expor suas ddvidas e até mesmo
fazer novas propostas (endereco e e-mail constante no rodapé desta), o que
acarretara um melhor desenvolvimento das negociacdes envolvidas na Assembleia

Geral de credores.

Caso ndo ocorra a aprovacdo imediata, as propostas realizadas pelos
credores serdo por devidamente analisadas pela recuperanda, bem como, por
Contador Especializado, a fim de que se possa chegar nos termos que melhor

atendam o interesse de ambas as partes.
® @

ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO
@ ®
Conforme o artigo 49 da Lei 11.101/05, a estrutura do endividamento da

recuperanda condiciona este plano de recuperacdo judicial as pessoas fisicas e
juridicas que compdem a lista de credores apresentada pela recuperanda, a qual
devera ser substituida pela lista de credores a ser consolidada pelo Administrador
Judicial (art. 79, § 29), ap6s o escoamento da fase de divergéncias administrativas ou

futuramente por decisdes judiciais em incidentes de impugnacao de crédito.

Para tanto, sdo consideradas todas as dividas e obrigacdes existentes,
vencidas e/ou vincendas, até o momento do ajuizamento do pedido de Recuperacio
Judicial, inclusive as decorrentes de obrigacdes de dar e fazer, que poderdo ser
convertidas em obrigacdes pecuniarias pela recuperanda de ag¢des civis publicas ou

coletivas, relativas a fatos ocorridos até a distribuicdo do pedido.
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CONCLUSOES INICIAIS
& @&

Diante do estudo elaborado, através de uma profunda reandlise do modelo
de negocio e de suas estratégias empresariais, bem como do exposto neste
documento, constata-se que a luz da Lei n°® 11.101/2005, a recuperanda possuem
além de grande disposicdo e empenho para alcangar sua reestruturagdo econdémico-

financeira, plenas condig¢des de liquidar o seu passivo.

No presente Plano, a andlise financeira dos resultados projetados foi feita
como o devido rigor técnico, sob a perspectiva das boas praticas financeiras e
contdbeis, bem como sob a perspectiva de uma moderna forma de gestao, aplicada

comumente em mercados extremamente competitivos.

Ainda, foi levado em consideragdo, obviamente, as novas disposicdes
inseridas na lei de recuperacdo de empresas, a qual deve ser interpretada sempre a

luz do principio da preservacao da empresa, seu objetivo central.

E mais. Além das importantes reestruturacdes operacionais e gerenciais que
serdo implementadas no ambito operacional da atividade comercial, a recuperanda
contam o raciocinio légico-cientifico de seus consultores especializados, sendo
submetida sempre a uma andlise e uma avaliacdo criteriosa dos resultados

financeiros obtidos e a serem alcangados através das medidas propostas.

A forma de pagamento aos credores esta diretamente relacionada com a
disponibilidade de recursos projetada ano a ano para a recuperanda. Assim sendo,
projetou-se o resultado contabil e respectivo fluxo de caixa para os préximos anos,
com a identificacdo dos volumes disponiveis de recursos para liquidacao da divida

consolidada.

Os profissionais envolvidos na elaboracdo deste plano entendem que as
condi¢Oes nele apresentadas sdo favoraveis, uma vez que foi elaborado apdés um
estudo detalhado com base em critérios técnicos, econémicos e financeiros que se
mostraram mais condizentes com a realidade dos fatores micro e macroecondmicos

que refletem nos negocios da recuperanda.

Rua Para, 380, Ed. San Carlo — Sala 16, Centro, CEP: 47850-000, Luis Eduardo Magalhaes-BA — Fone: (77) 3628-6772.
E-mail: contato@referenciarc.com.br

Este documento foi gerado pelo usuario 800.*** ***.20 em 11/02/2025 10:46:37
NUmero do documento: 25011016131902200000462567221
https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=2501101613190220000046256 7221

Assinado eletronicamente por: PAULO GLEDSON SOUZA PEREIRA - 10/01/2025 16:13:22

Num. 481337331 - P4g. 44



SOUZA & /I"\RAU]O
o A garantia do éxito decorre de inequivoca necessidade ampliacdo dos

prazos de pagamento das dividas, bem como do decréscimo dos juros, na intencao

de que valores se tornem compativeis com as entradas dos recursos liquidos
provenientes de seu novo modelo de gestdo que permitird a geracao de caixa

operacional compativel com a necessidade de pagamento dos valores devidos.

Por fim, todos os documentos relativos a recuperacao judicial estdo a
disposicdao dos credores, os quais podem solicitar a Administradora Judicial,
nomeada pelo Juizo, a qualquer tempo, como ja efetuado e como ja disponibilizado,

bem como todos os papéis de trabalho que deram suporte a elaboragdo do plano.

Em conclusdo, diante de todos os esfor¢os empregados até aqui, é
plenamente factivel que seria um enorme contrassenso permitir, nesse momento, a
faléncia dos empresarios e a consequente arrecadacdo de seus bens para a
liquidagdo de seu passivo, vindo a prejudicar e assolar familias, como as dos
funciondrios da recuperanda, prejudicando, sobremaneira, o pagamento de boa

parte dos valores devidos aos credores, estes que sao os principais interessados.

=2 @&
DA CLASSIFICAGCAO DOS CREDITOS SUJEITOS AOS EFEITOS DA

RECUPERACAO JUDICIAL
@

Nos termos da legislagdo vigente, a divisdo das classes de credores é feita de
forma simples, sendo estabelecida do seguinte modo: (i) credores trabalhistas; (ii)
credores com garantia real; (iii) credores quirografarios; e (iv) microempresas e

empresas de pequeno porte - ME/EPP.

A Recuperanda possui, neste momento, um passivo que totaliza o valor de
R$ 10.825.242,16 (dez milhdes, oitocentos e vinte e cinco mil, duzentos e quarenta
e dois reais e dezesseis centavos), distribuidos conforme o gréfico abaixo, mas que
ainda podera sofrer alteracdes decorrentes de habilitagdes, divergéncias e

impugnacgdes de créditos, reclamagdes trabalhistas etc. (art. 72, § 19).
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Distribuicdo das Dividas

Fiscal

Duirograftario

85,90% Garantia Real
0.7% Quirografario
13,3% Fiscal

Garantia Real

Desta forma, a lista de credores a ser publicada nos autos da recuperacgao
judicial (12 lista de credores), podera ser modificada. Neste caso, para aplicagdes
contidas no plano de recuperacdo judicial, sera considerada a relacao de credores
apresentada pelo Administrador Judicial através de edital (22 lista de credores), nos

termos descritos no § 22 do art. 72 da Lei n® 11.101/05.

As projecoes de pagamentos elaboradas para este plano de recuperagao
judicial tém como base os valores inicialmente relacionados, sendo que as eventuais
alteracdes apresentadas na relacdo do Administrador Judicial ou no quadro geral de
credores finalmente aprovado e homologado, acarretarao apenas a alteragdo das

porcentagens de pagamentos destinadas aos credores.

Havendo crédito anterior ao pedido de recuperacdo judicial, ndo
relacionado pelas a recuperanda ou pelo Administrador Judicial, em razao de estes
eventuais créditos ndo estarem revestidos de liquidez e certeza, em discussao
judicial ou ndo, uma vez revestindo-se de tais atributos, sujeitar-se-ao aos efeitos do

plano de recuperacao judicial, em todos os aspectos e premissas.

- -
REESTRUTURAGAO DO PASSIVO - PARAMETROS A SEREM APLICADOS A TODO
PASSIVO

Primeiro: considera-se a data base para inicio da implantac¢do do Plano de
Recuperacao Judicial o prazo de 30 (trinta) dias contados da homologac¢ao do Plano

de Recuperacao pelo Juizo.
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o Segundo: os valores relativos aos créditos sdo aqueles estabelecidos
originalmente no pedido de Recuperacdo Judicial. Referidos valores poderdo ser

alterados para mais ou para menos no caso de impugnacao e revisdo por parte do

administrador judicial.

Terceiro: o crédito e outros direitos pecunidrios de cada credor serao
definidos pelo Administrador Judicial com base na lista de credores constante do
pedido de Recuperacdo Judicial e nas redefinigdes apuradas por eventuais
habilitacdes de créditos, divergéncias comprovadas e decorrentes de julgamentos de

impugnacdes requeridas nos termos da Lei 11.101/05.

Quarto: aprovado o Plano de Recuperacdo, serdo suprimidas todas as
garantias reais, fidejussdrias e outras eventuais existentes em favor de qualquer
credor, de tal sorte que a recuperanda possam dar a destina¢do prevista no Plano de
Recuperacao Judicial, seja pela alienacdo ou locacao de bens, destinacdo a novos

projetos, inclusive ofertando em novas operagoes de crédito, se necessario.

Quinto: apos aprovagdo do Plano, deverdo ser extintas todas as acdes de
cobranga, monitorias, execucgdes judiciais, ou qualquer outra medida tomada contra
a recuperanda e/ou seus socios e avalistas, referentes aos créditos novados pelo

plano.

Sexto: a aprovacdo do PR] implica na extingdo de avais, fiancas assumidas
pelos sécios. Sobre a possibilidade de supressao das garantias existentes sem a

necessidade de expressa autorizacdo de todos os credores2.
@ @&
DA PROPOSTA DE PAGAMENTO - DISPOSICOES GERAIS

Os valores devidos aos credores serdo pagos por meio de transferéncia
direta de recursos diretamente na conta bancaria indicada pelo credor. Os credores

deverdo indicar uma conta corrente bancaria no Brasil de sua titularidade para esse

2 “Entenda-se bem: para a simples supress&o ou substituicdo de uma garantia real, é suficiente que o plano
de recuperacgao judicial seja aprovado, com ou sem o voto do titular da garantia” (COELHO, Fabio Ulhoa.
Manual de Direito Comercial. 202 Ed. 2008, p.381).
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fim em até 15 (quinze) dias antes da data de inicio dos pagamentos, para que sejam

efetuados os créditos devidos.

Na hipotese da inexisténcia de conta bancaria no Brasil de titularidade do
credor, este devera indicar todos os dados necessarios a realizacdo do pagamento,

através de remessa internacional.

Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serdo pagos
mediante transferéncia direta de recursos via CHAVE PIX, por meio de documento
de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou de
recibo assinado, a conta bancaria de cada um dos Credores informada nos autos da

Recuperacao Judicial ou diretamente as requerentes.

Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como
comprovante de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela
recuperanda, outorgando, portanto, pelos Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel

quitacdo em relacdo aos valores entdo pagos.

Caso os devedores recebam a referida informacao fora do prazo estipulado,
0 pagamento serd efetuado no prazo de até 60 (sessenta) dias corridos do
recebimento das informacoes, sem que isso configure descumprimento de qualquer

disposicao do presente Plano.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razao de os Credores ndo
terem informado suas contas bancdrias ou ndo comparecerem em dia e hora
agendados na sede empresarial, ndo serdo considerados como descumprimento
deste Plano. Ndo havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios se os
pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancadrias ou comparecerem na sede para assinar

documento.

Os valores considerados para o pagamento dos Créditos, calculos de desagio

e demais regras de novagao, sao os constantes da Lista de Credores.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano, sob quaisquer
de suas formas de pagamento, acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e

irretratavel dos Créditos com relacdo aos valores efetivamente pagos de acordo com
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o Plano, de qualquer tipo e natureza, contra os devedores, inclusive juros, corre¢ao

monetdria, penalidades e multas, quando aplicaveis.

Com a ocorréncia da quitacao, os Credores serdo considerados como tendo
quitado, liberado e/ou renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos nos
termos do art. 59 da Lei de Recuperacao Judicial, e ndo mais poderao reclama-los

contra os devedores.

Com relagao ao parcelamento de Débitos Tributdarios, a recuperanda podera
buscar obter a concessao, seja por via judicial ou administrativa, de parcelamento da

sua divida fiscal.

= =
DA FORMA DE PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)

- @
Durante toda sua existéncia as requerentes sempre mantiveram no mercado

com uma politica de valorizagdo do Trabalho que preza pelo cuidado aos
colaboradores. Dessa forma, considerando a importancia dos funcionarios para o
bom funcionamento da atividade empresarial, é compreensivel que se exija, deles, o

minimo de sacrificio possivel.

Aos créditos trabalhistas mostra-se necessario a aplicacdo de desconto
(desagio) de 85%; Caréncia de 03 meses apds a publicacdo da decisdo da
homologac¢do do plano; Parcelamento mensal, em 09 vezes apds a finalizagdo do
prazo de caréncia; Juros de 0,5 % ao ano, correcdo anual pela TR - Taxa referencial,
considerando-se como passivo o montante encontrado pelo Administrador Judicial,
ou ainda a ser definido em eventual impugnacao; conforme descrito no Laudo de

Andlise de Viabilidade EconOmica e Financeira anexo.

Os créditos trabalhistas serdo pagos integralmente em até 12 (doze) meses
apods a publicacdo da decisdo de homologacdo do presente plano de recuperacao
judicial, mediante quitacdo do contrato de trabalho e de todas as dividas dele

decorrentes.

Os créditos trabalhistas decorrentes de impugnacdes, divergéncias ou
habilitacdes de créditos protocolados neste processo de recuperacdo judicial,

através de incidentes processuais, serao pagos no prazo de até 12 meses, contados
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do transito em julgado da decisdo que reconheceu o referido crédito, valor e

classificacdo, de acordo com os percentuais de desagio aplicados.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo

a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Trabalhistas.

] =
DA FORMA DE PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II)

ol s
Plano A: Para os credores que optarem por essa op¢do, propde-se 0s

seguintes critérios de liquidacdo das dividas: Desconto (desagio) de 60%;
Caréncia de 36 meses apos a publicagdo da decisdo da homologacao do plano;
Parcelamento em 36 vezes, com prestacdes mensais e inicio apds o prazo da
caréncia; Juros de 0,5 % ao ano, correcdo anual pela TR - Taxa referencial,
considerando-se como passivo o montante encontrado pelo Administrador Judicial,
ou ainda a ser definido em eventual impugnacdo; conforme descrito no Laudo de

Andlise de Viabilidade Econdmica e Financeira anexo.

Plano B: Para os credores que optarem por essa op¢do, propde-se 0S
seguintes critérios de liquidacdo das dividas: Desconto (desagio) de 70%;
Caréncia de 20 meses ap6s a publicagdo da decisdo da homologagdao do plano;
Parcelamento em 60 vezes, com prestacdes mensais e inicio apds o prazo da
caréncia; Juros de 0,5 % ao ano, correcdo anual pela TR - Taxa referencial,
considerando-se como passivo o montante encontrado pelo Administrador Judicial,
ou ainda a ser definido em eventual impugnacao; conforme descrito no Laudo de

Andlise de Viabilidade EconOmica e Financeira anexo.

Plano C: Para os credores que optarem por essa op¢do, propde-se 0S
seguintes critérios de liquidacdo das dividas: Desconto (desagio) de 85%;
Caréncia de 20 meses ap6s a publicacdo da decisdo da homologacdo do plano;
Parcelamento em 36 vezes, com prestacdes mensais e inicio apds o prazo da
caréncia; Juros de 0,5 % ao ano, correcdo anual pela TR - Taxa referencial,
considerando-se como passivo o montante encontrado pelo Administrador Judicial,
ou ainda a ser definido em eventual impugnacao; conforme descrito no Laudo de

Andlise de Viabilidade Econdmica e Financeira anexo.

Rua Para, 380, Ed. San Carlo — Sala 16, Centro, CEP: 47850-000, Luis Eduardo Magalhaes-BA — Fone: (77) 3628-6772.
E-mail: contato@referenciarc.com.br

Este documento foi gerado pelo usuario 800.*** ***.20 em 11/02/2025 10:46:37

NUmero do documento: 25011016131902200000462567221
https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=2501101613190220000046256 7221
Assinado eletronicamente por: PAULO GLEDSON SOUZA PEREIRA - 10/01/2025 16:13:22

Num. 481337331 - P4g. 50



SOUZA & ARAUJO
o Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo

a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Garantia Real. Os créditos
decorrentes de impugnacdes judiciais serdo pagos ap0s o transito em julgado da

sentenca que reconheceu referidos créditos, valores e classificacdo, nos exatos

termos dispostos neste plano de recuperacgdo judicial, conforme pagamento da

respectiva classe.

= =
DA FORMA DE PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III)

Para todos os credores quirografarios, propde-se: desconto (desagio) de
85%; Caréncia de 36 meses ap6s a publicacao da decisdo da homologagao do plano;
Parcelamento em 120 vezes, com prestacdes mensais e inicio apds o prazo da
caréncia; Juros de 0,5 % ao ano, correcdo anual pela TR - Taxa referencial,
considerando-se como passivo o montante encontrado pelo Administrador Judicial,
ou ainda a ser definido em eventual impugnacao, conforme mencionado no Laudo

de Analise de Viabilidade Econémica e Financeira anexo.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo
a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Quirografarios. Os créditos
decorrentes de impugnacdes judiciais serdo pagos ap0s o transito em julgado da
sentenca que reconheceu referidos créditos, valores e classificagdo, nos exatos
termos dispostos neste plano de recuperacdo judicial, conforme pagamento da

respectiva classe.

= ae
I DA FORMA DE PAGAMENTO DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE 1V)
- -

Para os credores da classe ME e EPP, propoe-se: desconto (desagio) de 85%);
Caréncia de 36 meses apds a publicacdo da decisdo da homologa¢do do plano;
Parcelamento em 120 vezes, com prestacdes mensais e inicio apés o prazo da
caréncia; Juros de 0,5 % ao ano, correcao anual pela TR - Taxa referencial,
considerando-se como passivo o montante encontrado pelo Administrador Judicial,
ou ainda a ser definido em eventual impugnacao; conforme mencionado no Laudo

de Anadlise de Viabilidade Econdmica e Financeira anexo.
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o Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo

a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos ME e EPP. Os créditos
decorrentes de impugnacdes judiciais serdo pagos ap0s o transito em julgado da

sentenca que reconheceu referidos créditos, valores e classificacdo, nos exatos

termos dispostos neste plano de recuperacgdo judicial, conforme pagamento da

respectiva classe.

@ @
DA NOVACAO DAS DiVIDAS QUE CONSTITUEM O PASSIVO

Este plano de recuperacao judicial, para todos os efeitos, opera a novacao de
todos os créditos e obrigacdes a ele sujeitos (em relagdo a recuperanda e seus
coobrigados, avalistas e fiadores), extinguindo-se a obrigacdo origindria,

substituindo-a pelas obrigacdes aqui previstas, conforme prevé o artigo 59 da LRE.

Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial serdo atualizados e
remunerados pela TR - Taxa Referencial, criada pela Lei n° 8.177/91, de 01.03.1991
e Resolucdo CMN - Conselho Monetario Nacional - n° 2.437, de 30.10.1997,
acrescidos de juros de 0,5 % ao ano, ou em caso de extin¢do da referida taxa a que a
substituir, e que comecardo a incidir a partir da data da homologacao do plano de

recuperacao judicial.

O pagamento dos juros e atualizacdo monetaria ocorrerd juntamente com o
adimplemento do valor principal e serdo calculados através da aplicacdo dos indices
propostos sobre o valor de cada parcela e em conformidade com os parametros

estabelecidos no Plano.

® ©
DA EXTINCAO ACOES JUDICIAIS

e @
Ap6s aaprovagdo e homologagdo do plano de recuperacao judicial, por for¢a

da novagdo prevista, serdo extintas todas as acdes de cobranca, execuc¢oes judiciais
ou qualquer tipo de medida judicial ajuizada contra os devedores, seus respectivos
coobrigados, avalistas e fiadores, bem como quaisquer outras sociedades
relacionadas, inclusive avais e fianc¢as. [gualmente, as penhoras judiciais decorrentes

destas execucdes, e outras eventuais constri¢cdes existentes, serdo liberadas.
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o Os processos judiciais e arbitrais de conhecimento ajuizados por credores
sujeitos ao plano que tiverem por objeto a condenacdo em quantia iliquida, ou a
liquidacdo de condenacdo ja proferida, poderao prosseguir com seus respectivos

foros, até que haja a fixacdo do valor do crédito sujeito ao plano, ocasido em que o

credor devera providenciar a competente habilitagdo de crédito incidentalmente ao

processo de recuperacao judicial, para recebimento nos termos aqui contidos.
® @ -
DA POSSIBILIDADE DE CESSAO DOS CREDITOS

-« =
Os credores concursais poderdo ceder ou transferir livremente seus

créditos contra a os devedores, observando-se que independentemente de a cessao
ser feita por lei ou contrato, estardo sempre sujeitos aos efeitos da presente
recuperacao judicial, especialmente em relacdo a valores, condi¢des e prazos de

pagamento devendo o credor informar ao cessiondrio.

Devem igualmente informar a ocorréncia da cessao aos devedores, assim
como noticiar nos autos do processo recuperatorio, sob pena de ineficacia com
relacdo a estes e a validade integral de eventual pagamento.

DAS PROVIDENCIAS ESPECIAIS
® ®
A recuperanda ja deram inicio a ado¢do das medidas necessdrias para se

reestruturar organizacional e administrativamente, de modo a obter maiores e
melhores resultados. Isto pressupde, inclusive, a reducao dos custos estruturais e

com pessoal.

De modo a avaliar a viabilidade econdmico-financeira das requerentes, apds
a implementacdo do plano, estimou-se a operacdo da atividade comercial para o
futuro, considerando as premissas de forma conservadora e factivel com a nova

realidade.

Os resultados obtidos encontram-se pormenorizados junto ao Laudo de
Viabilidade Economico-Financeira que acompanhada o presente Plano, elaborado

por profissional contadora especializada e habilitada junto ao 6rgdo de classe.

Considerando que todos os parametros e medidas previstos no presente
plano serdao devidamente cumpridos pela recuperanda, o Fluxo de Caixa Geral,

apresentado no laudo anexo, demonstra de forma inequivoca a viabilidade
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financeira da empresa recuperanda, demonstrando, consequentemente, a

capacidade de pagamento aos seus credores.

o @
CONCLUSOES E DISPOSICOES FINAIS

O objetivo do Plano de Recuperacgdo Judicial, previsto na Lei 11.101/05, é
permitir que da Recuperanda em dificuldade financeira mantenha seus postos de
trabalhos, gerando empregos e renda, retomando sua participacdo competitiva e

produtiva na economia.

Os beneficios a serem atingidos ndo serdo de exclusividade dos
administradores, credores e funcionarios, mas principalmente da sociedade onde a

atividade empresarial estd inserida.

Analisando o historico dos devedores e as causas que a levaram a crise,
chegamos a conclusao de que este plano de recuperagdo judicial seria irrelevante
sem a aplicacdo das medidas elencadas e, ainda, sem a adog¢do das multiplas
vertentes sugeridas, haja vista que, ndo fosse assim, o devedor estaria entregue ao

infortunio da faléncia.

Importa destacar, para fins pedagégicos, que embora o plano esteja firmado
sob uma premissa realista, se porventura as projecdes efetuadas se mostrarem
superestimadas ou subestimadas, revisdes poderao ser realizadas para adequacao a
realidade do momento e dos respectivos pagamentos propostos para amortizacao

da divida.

Em linha de principio, este plano de recuperacdo judicial determina a
introducdo de um regime custo baixo a ser seguido e implantado por toda a
organizacdo, onde serdo explicitadas medidas de contencdo de custos vidveis no
ambito da atividade empresarial, visando o restabelecimento de crescimento diante

da situacdo em que se encontra.

As diversas medidas de recuperagdo explicitadas neste plano de

recuperagdo judicial tém o duplo objetivo de viabilizar economicamente a
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- rekcuperanda e permitir o pagamento dos credores nas condi¢cdes mencionadas, de

modo que, com o transito em julgado da decisdo homologatoria, vincula aos seus

termos a recuperanda, seus controladores e credores, bem como seus respectivos

cessiondrios e sucessores a qualquer titulo.

Disso decorre, inclusive, a suspensao de todas as agdes e execugdes, movidas
contra os devedores, que tenham por objeto créditos anteriores ao pedido de
Recuperacao Judicial, sendo que, quando cumpridas as propostas deste plano de
soerguimento e em havendo a respectiva liquidacdo, as obrigacdes assumidas,

restarao extintas.

Ademais, o plano de recuperacao judicial podera ser alterado a qualquer
tempo apods sua homologacdo judicial e antes de seu integral cumprimento, por

iniciativa da recuperanda e mediante a convoca¢ao de Assembleia Geral de Credores.

A modificacdo de qualquer clausula do plano de recuperacgdo judicial
dependera de aprovacao dos devedores e da maioria dos créditos presentes a AGC,
mediante a obten¢do do quérum mencionado no art.45, c¢/c o art. 58, caput e §1¢, da

Lei 11.101/05.

Na hipotese de descumprimento de quaisquer das obrigacdes previstas
neste plano de recuperacao judicial, ndo sera decretada a faléncia da recuperanda,
sem que haja a convocagdo prévia de uma nova Assembleia Geral de Credores,
requerida ao juizo no prazo de 30 (trinta) dias a contar do descumprimento, para

deliberagdo quanto a solucdo a ser adotada.

Este plano de recuperacao judicial sera considerado como descumprido na
hipétese de o atraso no pagamento de quaisquer parcelas previstas ndo ser sanado
no prazo de 30 (trinta) dias a contar da notificacdo das requerentes pelo respectivo

credor.

Decorridos dois anos da homologacdo judicial do presente plano de
recuperacao judicial sem que haja o descumprimento de quaisquer disposicoes do
plano de recuperacao judicial vencidas até entdo, os devedores poderao requerer ao

juizo o encerramento do processo de recuperacao judicial.
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Se os credores nao requererem em juizo, no prazo de 05 (cinco) dias, a

convocacdo de uma nova AGC, ter-se-a que concordam com a extin¢do do processo.

Este plano de recuperacao judicial e todas as obrigacoes nele previstas
reger-se-do e deverdo ser interpretados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que os contratos que deram origem aos créditos contra

os devedores sejam regidos pelas leis de outro pais.

0 Juizo da Recuperacdo Judicial sera o foro competente para dirimir toda e
qualquer controvérsia ou disputa oriunda deste plano de recuperacao judicial, até o
encerramento do processo. Apds o encerramento do processo de Recuperacdo
Judicial, o juizo competente para dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa
oriunda deste plano de recuperacdo judicial sera o da Vara Civel da Comarca de Luis

Eduardo Magalhaes-BA.

O presente processo de recuperacdo judicial serd encerrado a qualquer
momento ap6s a homologacdo judicial do plano, a requerimento da recuperanda,
desde que todas as obriga¢des que se vencerem até a data do referido pedido sejam

cumpridas.

Sem prejuizo ao cumprimento do plano de recuperagdo judicial aprovado, a

recuperanda poderdo buscar solugdes junto a parceiros estratégicos.

Através deste plano de recuperacdo judicial, a administracdo da
recuperanda busca reestruturar suas operacoes de modo a permitir a sua
preservacdo, como fonte de geracdo de riquezas, tributos, empregos, bem como a
preservacdo e efetiva melhoria do seu valor econdmico, seus ativos tangiveis e

intangiveis e, finalmente, o pagamento dos seus credores.

Portanto, com o Unico objetivo de demonstrar sua anuéncia e concordancia
com todos os termos e condi¢des expostas no presente plano, a recuperanda,
representadas por seus advogados atuantes no presente procedimento juntamente
com a Contadora responsavel, apresentam seu “DE ACORDO” ao presente

instrumento.
No mais, requer que todas as publicagdes e intimacbes advindas da

demanda sejam realizadas, exclusivamente, em nome do Dr. Paulo Gledson Souza
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Pereira, OAB/BA 56.216, sob pena de nulidade dos atos praticados, nos termos do
art. 272, § 22, do CPC.

Luis Eduardo Magalhdes-BA, 10 de janeiro de 2025.

PAULO GLEDSON SOUZA PEREIRA
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1. INTRODUCAO

Este laudo visa a atender as disposicoes do art. 53 da Lei 11.101/2005 (Lei
de Faléncias), demonstrando a viabilidade econdmica e financeira das empresas em
recuperacdo judicial. A andlise foca em preservar a funcdo social da empresaq,
assegurando a geracdo de empregos, tributos e riqueza.

2. OBIETIVO

O estudo busca validar as projecdoes de resultados e fornecer subsidios
para apoiar o Plano de Recuperacdo Judicial, considerando:
e Diagndstico financeiro atual;
e Valor e composicdo dos ativos;
e Projecdo de fluxo de caixa e capacidade de pagamento qos
credores.

3. DA EMPRESA

ATIVIDADE PRINCIPAL: Transporte logistico de cargas.

LOCALIZAGAO: Rua B1, 835, Centro, CEP 47853-032, Luis Eduardo Magalhdes,
Bahia.

HISTORICO BREVE: A empresa CLEOVAN DA SILVA LTDA, fundada e gerida por
Cleovan da Silva, possui mais de 15 anos de atuacdo no setor de transporte de cargas.

Sua frajetéria € marcada por trabalho drduo e expansdo gradativa,
inicialmente com recursos proprios e posteriormente com financiamentos para aquisicdo
de caminhdes Novos.

A empresa enfrentou desafios financeiros significativos, especialmente
com a pandemia de COVID-19, a queda nos precos de fretes e a rescisdo de um
importante contrato com a Bunge, seu principal cliente. Esses fatores, somados ao
aumento dos custos operacionais, resulfaram em uma crise financeira que motivou o
pedido de recuperacdo judicial.

4. ANALISE HISTORICA

Com o objetivo de diagnosticar a real situacdo econdmico-financeira,
foram analisados os balancos e DRE dos anos de 2021, 2022, 2023 e 2024, anexos nos autos
do processo de recuperacdo judicial, avaliando-se indicadores como endividamento,
participacdo de capital de terceiros e liquidez.

Os indices de Liquidez demonstram a capacidade da empresa em honrar
suas obrigacdes no curto e longo prazo. Ja a andlise de endividamento demonstra a
4
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proporcdo da divida de curto prazo em relacdo ao total do passivo e revela a
dependéncia de capital de terceiros.

4.1 INDICES DE ANALISES DE BALANGO 2021/2022/2023/2024

LIQUIDEZ GERAL 2.021 2.022 2.023 2.024
ATIVO CIRCULANTE 12.544 52.600 30.600 108.126
ATIVO REALIZAVEL A LP 2.685.128 4.662.344 3.566.216 3.566.216
PASSIVO CIRCULANTE 820.917 1.120.401 999.301 1.085.923
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.753.185 3.243.000 2.594.400 2.003.520
AC + ANC 2.697.672 4.714.944 3.596.816 3.674.342
PC + PNC 3.574.102 4.363.401 3.593.701 3.089.443
RESULTADO: ==>> 0,75 1,08 1,00 1,19
LIQUIDEZ CORRENTE 2.021 2.022 2.023 2.024
ATIVO CIRCULANTE 12.544 52.600 30.600 108.126
PASSIVO CIRCULANTE 820.917 1.120.401 999.301 1.085.923
RESULTADO: ==>> 0,02 0,05 0,03 0,10
LIQUIDEZ SECA 2.021 2.022 2.023 2.024
ATIVO CIRCULANTE 12.544 52.600 30.600 108.126
ESTOQUES 0 0 0 0
ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUE 12.544 52.600 30.600 108.126
PASSIVO CIRCULANTE 820.917 1.120.401 999.301 1.085.923
RESULTADO: ==>> 0,02 0,05 0,03 0,10
COMPOSIGCAO DO ENVIDAMENTO 2.021 2.022 2.023 2.024
PASSIVO CIRCULANTE 820.917 1.120.401 999.301 1.085.923
PASSIVO TOTAL 2.697.672 4.714.944 3.511.079 3.272.064
RESULTADO: ==>> 0,30 0,24 0,28 0,33
GRAU DE ENVIDIVIDAMENTO 2.021 2.022 2.023 2.024
PASSIVO TOTAL 2.697.672 4.714.944 3.596.816 3.674.342
PATRIMONIO LIQUIDO -876.430 351.543 -82.622 182.622
RESULTADO: ==>> -3,08 13,41 -43,53 20,12

Liquidez Geral:

A Liquidez Geral apresenta um indice abaixo de 1 apenas no ano de 2021
(0,75), demonstrando um alto risco de insolvéncia e desequilibrio patrimonial nesse
periodo. Nos anos seguintes, os indices sobem para 1,08 (2022), mantém-se estdveis em
1,00 (2023) e aumentam para 1,19 (2024). Isso indica uma leve melhora na capacidade de
a empresa cobrir suas obrigacdes totais (circulantes e nGo circulantes) com seus ativos
totais. Contudo, a estabilidade em 2023 revela uma pausa nesse avanco.

Liquidez Corrente:

A Lliquidez Corrente, que mede a capacidade de pagamento das
obrigacdes de curto prazo, apresenta valores extremamente baixos em todos os anos: 0,02
(2021), 0,05 (2022), 0,03 (2023) e 0,10 (2024). Esses indices evidenciam grave insuficiéncia
de capital de giro, sugerindo que a empresa ndo possui ativos circulantes suficientes para

5
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cobrir seus passivos circulantes. A pequena melhora em 2024 ndo é suficiente para indicar
uma recuperacado solida.

Liquidez Seca:

A Liquidez Seca, que exclui os estoques dos ativos circulantes para medir
a liquidez mais imediata, apresenta os mesmos indices da Liquidez Corrente devido a
auséncia de estoques: 0,02 (2021), 0,05 (2022), 0,03 (2023) e 0,10 (2024). Esses valores
indicam que a empresa continua incapaz de liquidar suas obrigacdes de curto prazo,
mesmo desconsiderando estoques. Isso representa um sério risco financeiro, evidenciando
insuficiéncia de liquidez imediata.

Composi¢cao do Endividamento:

A Composicdo do Endividamento apresentou os seguintes indices: 0,30
(2021), 0,24 (2022), 0,28 (2023) e 0,33 (2024). Esses numeros indicam que uma parte
significativa do passivo total estd concentrada no longo prazo, mas hd uma tendéncia de
leve aumento no passivo circulante em 2024. Isso sugere que parte das dividas estdo
voltando a se concentrar no curto prazo, intensificando a pressdo sobre o fluxo de caixa.

Grau de Endividamento:

O Grau de Endividamento apresentou variacdes drdsticas: -3,08 (2021),
13,41 (2022), -43,53 (2023) e 20,12 (2024). Esses valores indicam um cendrio de forte
desequilibrio patrimonial, com patriménio liquido negativo nos anos de 2021 e 2023. A
recuperacdo observada em 2022 e 2024 sugere alguma reorganizacdo financeira, mas a
inconsisténcia nos indices reforca a fragilidade patrimonial.

Conclusdo:
A empresa enfrenta desafios estruturais graves:

« Baixa Liquidez: Incapacidade recorrente de cumprir obrigacoes de
curto prazo.

% Endividamento Elevado: Dependéncia significativa de capital de
terceiros, com alta concentracdo no curto prazo.

% Pafriménio Liquido Oscilante: Situacdo patrimonial instdvel, com
anos de patriménio negativo.

% Risco de Insolvéncia: A recuperacdo observada em alguns indices
ainda é fragil e ndo indica estabilidade a longo prazo.
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5. AVALIACAO DE ATIVOS

COMPETENCIA TECNICA: Declaro minha competéncia técnica para
emissdo deste laudo, com base nas normativas contdbeis aplicAveis que asseguram minha
habilitacdo profissional. Dentre elas:

NBC TP 01 - Pericia Contabil: Define a competéncia do contador para
avaliar ativos e emitir laudos técnicos que demandem interpretacdo contdbil ou
financeira.

NBC PG 12 - Educacao Profissional Continuada: Reitera a qualificacdo do
contador regularmente habilitado para atuar em dreas especializadas.

NBC TG 14 (R3) - Ativo Imobilizado: Estabelece critérios para mensuracdo
de ativos, considerando custo, valor recuperdvel e condicdes de mercado.

Esta avaliacdo segue os critérios da legislacdo vigente, como a Lei n°
6.404/76 (Art. 8°, § 1° e Art. 182, § 3°), e utilizou informacdes fornecidas pela empresa
exclusivamente para este fim.

A presente avaliacdo foirealizada conforme os critérios estabelecidos pela
legislacdo vigente, especialmente a Lei n® 6.404/76, Art. 8°, § 1°, e Art. 182, § 3°.

E importante ressaltar que todas as informacdes relativas aos bens
avaliados foram fornecidas pela empresa exclusivamente para os fins desta avaliacdo.
Durante o processo, foram realizadas pesquisas em fontes amplamente reconhecidas no
mercado, além de consultas em marketplaces consolidados, com o objetivo de comparar
os valores de mercado de ativos similares.

Alguns bens avaliados foram localizados nessas fontes, possibilitando uma
comparacdo direta com os valores fornecidos. Para os itens cuja especificacdo exata ndo
foi encontrada, foram identificados ativos semelhantes que serviram como referéncia
aproximada para a determinacdo dos valores de mercado.

Com base nessas comparacdes, verificou-se que os valores fornecidos
pela empresa em sua planilha estdo compativeis com a média de precos praticados no
mercado para bens com caracteristicas semelhantes. Adicionalmente, reconhece-se que
a empresa, como proprietdria dos bens, detém conhecimento direto e detalhado sobre
as particularidades de cada item, como estado de conservacdo, customizacdes, histérico
de uso e outros aspectos que podem influenciar diretamente no valor de mercado.

Dessa forma, considerou-se vdlida a utilizacdo dos valores informados pela
empresa, complementados pelas referéncias identificadas durante a pesquisa, para
compor a avaliacdo apresentada neste laudo.

Fontes de Pesquisa Utilizadas:

Tabela Fipe (Fundacdo Instituto de Pesquisas Econdmicas) — Referéncia
nacional para avaliagcdo de veiculos comerciais.
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Plataformas Especializadas de Venda de Veiculos Usados:
WebMotors — AnUncios de veiculos de transporte rodovidrio.
OLX — Avaliacdo de precos de carretas e caminhdes seminovos.
Mercado Livre — Pesquisa de valores em fransacdes recentes.
Consultas Diretas com Concessiondrias Autorizadas:

Volvo Trucks — Concessiondria oficial de caminhdes Volvo.
Randon Implementos — Distribuidor oficial de carretas Randon.

Descricdo dos Bens Avaliados:

< Veiculos

PLACA MARCA/MODELO ANO VALOR TIPO
ILT-0D52 Marca: R/ RAN 2004 R$ 250.000,00 CARRETA
IMG-1C18 Marca: R/ RAN 2005 R$ 250.000,00 CARRETA
IMK-3J83 Marca: R / RAN 2005 R$ 250.000,00 CARRETA
CQO-1F35 Marca: REB / FN 1990 R$ 250.000,00 CARRETA
NFD-4F46 Marca: SR / GUE 2004 R$ 210.000,00 CARRETA
NFD-3D86 Marca: SR / GUE 2004 R$ 210.000,00 CARRETA
JOA-9887 Marca: SR / GUE 2006 R$ 210.000,00 CARRETA
JOA-9885 Marca: SR / GUE 2006 R$ 210.000,00 CARRETA
JMN-2083 Marca: SR / NO 2004 R$ 210.000,00 CARRETA
JMN-2024 Marca: SR / NO 2004 R$ 210.000,00 CARRETA
MDQ-4B17 Marca: SR / NO 2006 R$ 210.000,00 CARRETA
MDQ-4A47 Marca: SR / NO 2006 R$ 210.000,00 CARRETA
AJE-6J41 Marca: SR / RAN 2000 R$ 250.000,00 CARRETA
AJE-6J40 Marca: SR / RAN 2000 R$ 250.000,00 CARRETA
KDV-5854 Marca: SR / RAN 1999 R$ 210.000,00 CARRETA
KDV-5844 Marca: SR / RAN 1999 R$ 210.000,00 CARRETA
IKI-6275 Marca: SR / RAN 2002 R$ 210.000,00 CARRETA
IKI-6460 Marca: SR / RAN 2002 R$ 210.000,00 CARRETA
JTL-5C23 Marca: SR / RAN 1989 R$ 250.000,00 CARRETA
J1J-2J94 Marca: SR / RAN 1989 R$ 250.000,00 CARRETA
ILT-ODS1 Marca: SR / RAN 2004 R$ 250.000,00 CARRETA
IMQ-1Gé62 Marca: SR / RAN 2005 R$ 250.000,00 CARRETA
IMQ-1B50 Marca: SR / RAN 2005 R$ 250.000,00 CARRETA
IMK-3J61 Marca: SR / RAN 2005 R$ 250.000,00 CARRETA
IMK-4A9%6 Marca: SR / RAN 2005 R$ 250.000,00 CARRETA
ALJ-9192 Marca: SR / SCH 2004 R$ 250.000,00 CARRETA
ALJ-9187 Marca: SR / SCH 2004 R$ 250.000,00 CARRETA
MWR-2A70 Marca: SR RAND 2005 R$ 210.000,00 CARRETA
MVZ-7E08 Marca: SR RAND 2005 R$ 210.000,00 CARRETA
JIN-0G47 Marca: SR/RAN 1990 R$ 250.000,00 CARRETA
ILS-6A14 Marca: SR/RAN 2004 R$ 250.000,00 CARRETA
ILS-6A16 Marca: SR/RAN 2004 R$ 250.000,00 CARRETA
R/FACCHINI RF DL
SJQ3B06 Confrato: 2024 R$ 119.794,00 CARRETA
R/FACCHINI RF DL
SJR4J06 Contrato: 2024 R$ 327.600,00 CARRETA
SR/FACCHINI SRF 2CB
SJQ8C48 Contrato: 2024 R$ 250.000,00 CARRETA
SR/FACCHINI SRF 2CB
SJQ6D80 Confrato: 2024 R$ 250.000,00 CARRETA
SR/FACCHINI SRF 2CB
SJROA98 Confrato: 2024 R$ 250.000,00 CARRETA
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SR/FACCHINI SRF 2CB

SJR7H60 Contrato: 2024 R$ 250.000,00 CARRETA

AMA4B21 SR/GUERRA AG GR 2004 R$ 250.000,00 CARRETA

AMA3B21 SR/GUERRA AG GR 2004 R$ 250.000,00 CARRETA

JQE-6103 SR/RANDON 2004 R$ 210.000,00 CARRETA

JQE-6104 SR/RANDON 2004 R$ 210.000,00 CARRETA

JOLOC24 2000 R$ 250.000,00 CARRETA
DAF / XF FTT530

RDC-4J67 Contrato: 2021 R$ 548.745,00 CAVALO
MERCEDES BENS 2653S

SJM-0B90 Contrato: 2023 R$ 858.694,00 CAVALO

PLN-9H14 SCANIA R500 A6X4 2019 R$ 585.365,00 CAVALO

PLK-3067 SCANIA/R 440 A6X4 2019 R$ 552.996,00 CAVALO
SCANIA/R540

RPN-7G95 Contrato: 2022 R$ 895.500,00 CAVALO

PKW-0529 VOLVO FH 540 6X4 2018 R$ 523.663,00 CAVALO

PLF-9842 VOLVO FH 540 6X4T 2019 R$ 575.752,00 CAVALO

PLW-4F87 VOLVO FH 540 6X4T 2020 R$ 626.968,00 CAVALO

PLX-8A85 VOLVO FH 540 6X4T 2020 R$ 462.694,00 CAVALO

PLZ-6B84 VOLVO FH 540 6X4T 2019 R$ 551.990,00 CAVALO
VOLVO FH 540 6X4T

SJR2B62 Confrato: 2024 R$ 950.000,00 CAVALO
VW / 29.520 METEOR

RDK-9D12 Confrato: 2022 R$ 5%90.000,00 CAVALO
VW / 29.520 METEOR

RDL-2A04 Contrato: 2022 R$ 590.000,00 CAVALO
VW / 29.520 METEOR

RPF-0J67 Confrato: 2023 R$ 775.000,00 CAVALO
VW / 29.520 METEOR

RPF-8H40 Confrato: 2023 R$ 775.000,00 CAVALO
VW / 29.520 METEOR

SJQOA63 Contrato: 2024 R$ 850.000,00 CAVALO

1. Essencialidade dos Bens Avaliados

Os bens avaliados sdo considerados essenciais para o desempenho das
atividades desenvolvidas pela empresa, desempenhando um papel estratégico e
indispensdvel nas operacdes empresariais, contribuindo diretamente para a execucdo das
atividades e a geracdo de receita.

Os valores apresentados refletem com precisdo os precos praticados no
mercado e foram obtidos por meio das fontes mencionadas acima.

A combinacdo de tabelas referenciais, plataformas de anuncios e
consultas diretas com concessiondrias garantiv a consisténcia e confiabiidade do
processo de avaliacdo dos ativos.

Apods andlise detalhada, conclui-se que os valores informados estdo, em
sua maioria, dentro dos par@metros de mercado. O patrimoénio avaliado totaliza RS
20.769.761,00.
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6. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA - FINANCEIRA

A andlise de viabilidade econdmico-financeira visa demonstrar as reais
condi¢cdes de pagamento da recuperanda junto aos credores, obedecendo o principio
da fransparéncia.

E para isso, foram desenvolvidas projecdoes que demonstram de forma
clara, as disponibilidades atuais e a geracdo de caixa no periodo em que a recuperanda
pretente realizar os pagamentos, atestando assim, que haverd recursos suficientes para
cumprir com a proposta apresentada.

Assim, apds andlises das informacdes apresentadas pelas recuperandas,
utilizamos como metodoliga de projecdo de caixa, a margem conservadora, que utiliza
a média atual de recebimentos x pagamentos, integra-se cos valores a forma de
pagamento proposta aos credores, visando demostrar viabilidade de geracdo livre de
caixa.

7. RELACAO DE CREDORES

A empresa possui dividas de RS 9.382.554,43, distribuidas na classe Com
garantia real, que terd propostas de pagamento estruturadas com base nas suas
caracteristicas e prioridades no processo de recuperacdo judicial, visando equilibrar os
direitos dos credores com a viabilidade econdmica da empresa.

Eventuais diferencas na lista de credores ou inclusdo de novos credores
serdo ajustadas proporcionalmente as condicdes apresentadas no plano.

Segue abaixo arelagao de todos os credores:

CREDOR VALOR DA DIVIDA CLASSIFI CACAO
BANCO R$ 4.857.209,86 Garantia Reall
VOLKSVAGEM
BANCO MERCEDES- BENZ R$ 1.157.441,04 Garantia Reall
DEUTSCHE SPARKASSAEN R$ 494.564,40 Garantia Reall
BANCO SCANIA R$ 1.108.196,58 Garantia Real
BANCO VOLVO R$ 1.413.198,72 Garantia Real
BANCO BRADESCO S.A R$ 271.530,00 Garantia Real
PROCURADORIA GERAL DA FAZENDA R$ 80.413,83 Quirografdrio
NACIONAL (PGFN)

TOTAL RS 9.382.554,43

8. MEDIDAS ADOTADAS PARA A REESTRUTURAGAO DA DiVIDA

A fim de manter-se no mercado, empresa desenvolveu um plano de
reestruturacdo econdmica-financeira, elaborou uma proposta estruturada com
descontos, caréncia e parcelaomento a longo prazo. Essa proposta, por si s6, j&
estabelece as perspecitivas de geracdo de caixa livre e, em consequéncia arecuperanda
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conseguird suportar de forma responsdvel os custos e despesas operacionais de seu
negocio.

8.1 PROPOSTA DE NEGOCIAGAO AOS CREDORES

Para extincdo das obrigacdes, alguns pardmetros devem ser aplicados a
todo passivo:

A data-base para o inicio da implantacdo do Plano de Recuperacdo
Judicial serd de 30 (trinta) dias subsequentes & homologacdo do plano, com aprovacdo
definitiva pelo Juizo da Recuperacdo Judicial.

A contagem do periodo de caréncia ferd inicio no dia seguinte a
publicacdo da homologacdo do plano.

O prazo para inicio dos pagamentos serd considerado a partir de 30 (trinta)
dias apds o término do periodo de caréncia, com os juros incidindo a partir desta data.

Acompanha este plano, em anexo, a listagem dos credores e seus
respectivos planos de pagamento, considerando como passivo o montante apurado pelo
Administrador Judicial ou a ser definido em eventual impugnacado.

a) CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTA

Durante toda sua existéncia as requerentes sempre mantiveram no
mercado com uma politica de valorizacdo do Trabalho que preza pelo cuidado aos
colaboradores. Dessa forma, considerando a importéncia dos funciondrios para o bom

funcionamento da atividade empresarial, € compreensivel que se exija, deles, o minimo
de sacrificio possivel.

Até o momento, ndo existem credores nesta classe. No entanto, a empresa
opta por descrever a proposta para eventual inclusdo futura de créditos nesta categoria:

/
0.0

Desconto (desdgio) de 85%;

Caréncia de 3 meses apds a homologacdo do plano;
Parcelamento em 9 meses apds a caréncia;

Juros de 0,5 % ao ano;

correcdo anual pela TR — Taxa referencial;

/
0.0

7
0'0

/
0.0

X3

A

Considerando-se como passivo o montante enconfrado pelo
Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnacdo. Os creditos
trabalhistas decorrentes de impugnacdes, divergéncias ou habilitagcdes de créditos
protocolados neste processo de recuperacdo judicial, através de incidentes processuais,
serdo pagos no prazo de até 12 meses, contados do trénsito em julgado da decisdo que
reconheceu o referido crédito, valor e classificacdo, de acordo com os percentuais de
desagio aplicados. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Cldausula
acarretardo a quitagcdo plena, irevogdvel e irretratdvel dos Créditos Trabalhistas.
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b) CLASSE II- GARANTIA REAL

Para esta classe de credores foram elaborados trés planos alternativo, que
seguem o seguintes critérios:

PLANO A: Para os credores que optarem por essa opcdo, propde-se 0s
seguintes critérios de liquidacdo das dividas:

7
0'0

Desconto (desdagio) de 60%;

Caréncia de 36 meses apds a homologacdo do plano;
Parcelamento em 36 meses, apds o prazo da caréncia;
Juros de 0,5 % ao ano;

correcdo anual pela TR — Taxa referencial;

7
.0

7
0'0 -,

7
.0

-,

7
.0

-,

PLANO B: Para os credores que optarem por essa opcdo, propde-se 0s
seguintes critérios de liquidacdo das dividas:

Desconto (desdagio) de 70%;

Caréncia de 20 meses apds a homologacdo do plano;
Parcelamento em 60 meses, apds o prazo da caréncia;
Juros de 0,5 % ao ano;

correcdo anual pela TR — Taxa referencial;

7 7
0'0 0'0

7
.0

7
0'0 -,

7
.0

-,

PLANO C: Para os credores que optarem por essa opcdo, propde-se 0s
seguintes critérios de liquidacdo das dividas:

*

7
*

Desconto (desdgio) de 85%;

Caréncia de 20 meses apds a homologacdo do plano;
Parcelamento em 36 meses, apds o prazo da caréncia;
Juros de 0,5 % ao ano;

correcdo anual pela TR — Taxa referencial;

7 7
0'0 0'0 -,

/
0.0

X3

%

Considerando-se como passivo o montante enconfrado pelo
Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnacdo. Os pagamentos
realizados na forma estabelecida nesta Cldusula acarretardo a quitacdo plena,
imrevogavel e irretratdvel dos Créditos Garantia Real. Os créditos decorrentes de
impugnacoes judiciais serdo pagos apds o fransito em julgado da sentenca que
reconheceu referidos créditos, valores e classificacdo, nos exatos termos dispostos neste
plano de recuperacdo judicial, conforme pagamento da respectiva classe.

c) CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS

Para esta classe de credores, propde-se os seguintes critérios de liquidacdo
das dividas:

7
0'0

Desconto (desdgio) de 85%;

Caréncia de 36 meses apos a homologacdo do plano;
Parcelamento em 120 meses, apds o prazo da caréncia;
Juros de 0,5 % ao ano;

correcdo anual pela TR — Taxa referencial;

R/
0.0

7
0'0

R/
0.0

R/
0.0
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Considerando-se  como passivo o montante encontrado pelo
Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnacdo. Os pagamentos
realizados na forma estabelecida nesta Cldusula acarretardo a quitacdo plena,
imrevogdvel e iretratdvel dos Créditos Quirografdrios. Os créditos decorrentes de
impugnacoes judiciais serdo pagos apds o fransito em julgado da sentenca que
reconheceu referidos créditos, valores e classificacdo, nos exatos termos dispostos neste
plano de recuperacdo judicial, conforme pagamento da respectiva classe.

d) CLASSE IV- CREDITOS ME E EPP

Até o momento, ndo existem credores nesta classe. No entanto, a empresa
opta por descrever a proposta para eventual inclusdo futura de créditos nesta categoria:

*

7
*

Desconto (desdgio) de 85%;

Caréncia de 36 meses apods a homologacdo do plano;
Parcelamento em 120 meses, apds o prazo da caréncia;
Juros de 0,5 % ao ano;

correcdo anual pela TR — Taxa referencial;

7 7
0'0 0'0 -,

7
.0

-,

X3

AS

Considerando-se como passivo o montante enconfrado pelo
Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnacdo. Os pagamentos
realizados na forma estabelecida nesta Cldusula acarretardo a quitacdo plena,
imrevogavel e irretratdvel dos Créditos ME E EPP. Os créditos decorrentes de impugnacoes
judiciais serdo pagos apods o trénsito em julgado da sentenca que reconheceu referidos
créditos, valores e classificacdo, nos exatos termos dispostos neste plano de recuperacdo
judicial, conforme pagamento da respectiva classe.

9. FLUXO DE CAIXA PROJETADO - PREMISSAS

Fluxo de caixa projetado € uma estimativa de datas e quantidade de
dinheiro que vocé espera que passe pela sua empresa, incluindo todas as receitas e
despesas.

Neste contexto, o fluxo auxilia na projecdo de pagamento dos credores e
demonstra a capacidade da empresa de se recuperar € cumprir as exigéncias para o
plano de recuperacdo judicial.

As projecoes foram realizadas considerando os cendrios descritos no
topico anterior. Ressalta-se que, para a classe de garantia real, a projecdo foi elaborada
com base na proposta do Plano A.

Com base na lista de credores constante no Plano de Recuperacdo
Judicial a empresa registra uma divida inicial de RS 9.382.554,43.

Apds a aplicagdo da proposta de pagamento, que contempla desdgio,
atualizacdo monetdria, juros, periodos de caréncia e condicdes de parcelamento, a
divida fotal foi ajustada para RS 4.091.113,26.
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Para a projecdo das receitas, foi considerado o valor da média praticada
nos Ultimos 3 anos, aliado a uma taxa média de crescimento anual de 1,92% para os
préximos 13 anos.

As Receitas Operacionais sdo as principais enfradas da empresaq,
totalizando RS 73.986.559,69, ao longo dos 13 anos. Esse crescimento representa uma
média de 1,92% ao ano em média, consistente com a projecdo apresentada.

Explicagdo do Crescimento: O crescimento projetado € baseado nas
medidas estratégicas que o empresdrio adotard para reverter a crise e impulsionar o
desempenho da empresa tais como:

Renovagcdo e Oftimizagdo da Frota: Investimentos na manutencdo
preventiva e corretiva dos veiculos existentes, além da substituicdo gradativa por modelos
mais eficientes em consumo de combustivel e com menores custos operaciondis.

Renegociacdo de Dividas e Redugdo de Custos: Reestruturacdo das
dividas com credores financeiros, buscando prazos mais longos e taxas mais competitivas,
além da ofimizacdo dos processos administrativos e operacionais para eliminar
desperdicios e reduzir custos fixos.

Aumento da Capacidade de Transporte: Melhoria na logistica de rotas,
utilizando tecnologia de rastreamento para ofimizar a ocupacdo dos veiculos e reduzir
trajetos ociosos, aumentando a eficiéncia das operacoes.

Captagcdo de Novos Clientes e Expansdo de Contratos Existentes:
Implementacdo de estratégias comerciais mais agressivas, com foco em fidelizar clientes
recorrentes e conquistar novos confratos de transporte, especialmente no setor
agroindustrial e varejista.

Investimento em Tecnologia e Inovag¢ao: Adocdo de sistemas modernos
de gestdo de fransporte (TMS) para ofimizar entregas, reduzir prazos e melhorar o controle
operacional, além de plataformas de comunicagcdo mais dgeis com clientes.

Capacitagdo da Equipe: Treinamento continuo de motoristas e
colaboradores, visando maior eficiéncia, seguranca no transporte e melhor atendimento
Qos clientes.

Essas acdes visam reorganizar a operacdo e atrair novos clientes,
justificando o aumento das receitas de R$ 5.000.000,00 no Ano 1 para R$ 6.278no Ano 13,
com crescimento sustentdvel e consistente.

As Despesas Totais, Custos e pagamentos aos credores

1. Impostos sobre vendas: representam aproximadamente 5,46% das
receitas, valor usual no setor devido a incidéncia dos impostos.

2. Despesas de Custeio: Representam cerca de 53,46% das receitas, o que
inclui custos operacionais, ndo operacionais e despesas diretas. As Despesas NGo
Operacionais e Outras Despesas: Totalizam entre 16,08% das receitas em média,
totalizando 75% sobre o faturamento.
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3. Geracdo de Caixa Liquida: A Geracdo de Caixa gira em torno de 6,35%
das receitas, garantindo saldo positivo ao longo dos anos.

2. Pagamentos aos Credores: Os pagamentos sdo estruturados de forma
sustentdvel e gradual, comecando no Ano 4 em R$ 1.359.954,83 e finalizando no 13 em
R$ 1.606,97 representando um valor consistente com a geracdo de caixa liquida; com
regularidade e proporcionalidade;

3. Saldo Final de Caixa: O saldo final € positivo e crescente, partindo de R$
1.450.000,00 no Ano 1 e alcancando R$ 9.993.328,01 no Ano 13; O saldo demonstra a
capacidade da empresa de:

)

O/

» Manter as operacdes com equilibrio financeiro;

% Honrar os pagamentos aos credores;
X
% Gerar reservas para eventuais contingéncias.

*

Conclusao: Os percentuais utilizados no fluxo de caixa projetado estdo
adequados d média de mercado para o setor, assegurando projecdes redlistas e
consistentes. A estratégia apresentada permite uma recuperacdo gradual e sustentdvel,
garantindo liquidez, reducdo de passivos e continuidade das operacoes.
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Fluxo de Caixa Gerencial - Proje¢ao Para o Periodo de 13 Anos

Pedido de Recuperacdo Judicial
Elaborado em atendimento & Lein. 11.101 de 9 de fevereiro de 2005 - artigo 51, item I1d

HISTORICO ANO1 ANO2  ANO3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO7 ANO B ANO 9 ANO10 AND11 ANDI12 ANO 13 Total
Saldo Inicial De Caixa 0 1.450.000 2.936.250 4.459.656 4661193 4791385 4.958.832 5646252 6344008 7.052.255 7771143 B500.851 RS 9.24152239 RS
TOTAL RECEITAS 5.000.000 5.125.000 5.253.125 5.384.453 5.519,064 5.657.041 5.741.897 5.828.025 5.915446 6004177 6.094.240 6185653 RS 627843825 RS 73.986.559,69
SERVICOS 5.000.000 5.125.000 5.253.125 5.384.433 5519.064 5.657.041 5741897 5828025 55915446 6004177 6094240 6185653 RS 627843825 RS 73.986.559,69
IMPOSTOS SOBRE VENDAS ~ 150.000 153.750 157.594 161.534 165572 169.711  459.352  466.242 473236 480334  487.539  494.852 RS 50227506 RS 4.321.990,59
IMPOSTOS5VENDA 150000 153750 157594 161534 165572 169711  459.352  4G6.242 473236 480334 487539 494852 RS 50227506 RS 432199059
DESPESAS E CUSTOS 3.400.000 3.485.000 3.572.125 3.661428 3.863.345 3.950.929 4.593.517 4.662.420 4.732.356 4.803.342 4.875.392 4948523 RS 5.022.750,60 RS 55.580.127,83
DESPESAS E CUSTOS DIRETOS
2.750.000 2.818.750 2.889.219 2.961.449 3035.485 3111373 3.445138 3496815 3549267 3.602506 3.656.544 3711392 RS 376706235 RS 42.795.001,63
OUTRAS DESPESAS £50.000 666.250 682.906 £99.979 827.360 848556 1148379 1165605 1183089 1200335 1218843 1237131 RS 1.25568765 RS 1278512619

Geragio De Caixa 1.450.000 1.486.250 1.523.406 1561491 1.490.147 1527401 683.028 693363 709.853 720,501 731309 742278 RS 75341259 RS 14.084.441,27

Pagtos da Lista de Credores 0 0 0 RS 135905483 1359955 1359955 1607 1.607 1607 1.607 1.607 1607 RS 160697 RS 409111326
TRABALHISTA ] 0 0 0 0 ] 0 ] 0 ] 0 ] RS - RS
Quirografario ] 0 0 1.607 1.607 1.607 1.607 1.607 1.607 1.607 1.607 1607 RS 1606597 RS 16.069,65
ME/EPP ] 0 0 0 0 ] 0 ] 0 ] 0 ] RS - RS
GARANTIA REAL ] 0 0 1.358.348 1.358.348 1.358.343 0 ] 0 ] 0 ] RS - RS 4.075.04361
Variagdo Recebtos X Pagtos  1.450.000 1.486.250 1523.406 201.537 130193  167.446 637421 637756 708246 718894 729702 740671 RS 75180562 RS 099332301

Saldo Final do Caixa 1.450.000 2.936.250 4.459.656 4.661.193 4.791.385 4.958.832 5.646.252 6.344.008 7.052.255 7.771.149 8.500.851 9.241.522 R$ 9.993.32801 R$ 9.993.32301

O fluxo de caixa foi projetado de forma moderada, levando em consideragdo os valores médios de receita x despesas.
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ENTRADAS E SAIDAS OPERACIONAIS:

Entradas X Saidas Operacionas

RS 7.000.000,00

RS 6.000.000,00

R$ 5.000.000,00 —’//f/

RS 4.000.000,00

RS 3.000.000,00

RS 2.000.000,00

RS 1.000.000,00
RS -

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 ANO6 ANO7 ANO8 ANO9 ANO10 ANO11 ANO12 ANO13

—O0—TOTAL RECEITAS —0—IMPOSTOS, DESPESAS E CUSTOS ©
o

Comparativo entre as Entradas e Saidas Operacionais

Para uma melhor visualizag¢do o grdfico acima compara as entradas e saidas do caixa. O Tom azul do grdfico demonstra entrada de valores em
caixa. O tom laranja demonstra o pagamento das despesas.
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S

Geracao Operacional de Caixa X Pgto do Credores

RS 1.800.000,00
RS 1.600.000,00
RS 1.400.000,00

RS 1.200.000,00

RS 1.000.000,00

RS 800.000,00

RS 600.000,00

RS 400.000,00

R$ 200.000,00
RS -

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO10 ANO11 ANO12 ANO13

—0— Gerac¢do De Caixa —0— Pagtos da Lista de Credores
°

Comparativo entre as Gerag¢do de Caixa Livre x Pagamento de Credores. O Tom azul do grdfico demonstra a geragéo de caixa livre apds o
pagamento das despesas. O tom laranja demonstra o pagamento dos credores de acordo com a proposta de pagamento.
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9.1 CONCLUSAO DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO:

A andlise do fluxo de caixa projetado demonstra que a estrutura
proposta para a recuperacdo judicial € vidvel, considerando os ajustes feitos nos
valores e prazos de pagamento das dividas.

A reducdo pelo desagio do valor total da divida associada aos prazos
de caréncia e pagamento distribuidos de forma escalonada, oferece um alivio
financeiro considerdvel, que é essencial para a reestruturacdo e sustentabilidade do
negocio.

Os periodos de caréncia proporcionam um intervalo adequado para
que a empresa possa reequilibrar seu caixa e focar na recuperacdo de suas
operacodes antes de iniciar o desembolso das parcelas da divida.

Alem disso, o prazo para pagamento dos créditos permite que os
recursos gerados ao longo do tempo sejam suficientes para atender as obrigacoes,
sem comprometer a continuidade das atividades.

Com a atualizacdo monetdria e a inclusdo de juros, o fluxo de caixa
projetado revela uma estratégia sustentdvel, desde que a empresa consiga manter a
geracdo de receita de acordo com o plano de recuperacdo.

Com base nos dados projetados, a proposta de recuperacdo judicial
apresenta um plano de pagamento equiliorado, que poderd ser suportado pela
geracdo de caixa do negdcio, contribuindo para a confinuidade e estabilizacdo
financeira da empresa e além disso o fluxo de caixa possui:

Sustentabilidade da Recuperag¢ao: Mostra um crescimento constante
tanto nas receitas quanto nas despesas. Isso indica um planejamento para
crescimento gradual e confrole das despesas.

Pagamentos aos Credores: A recuperacdo judicial planeja uma
estrutura de pagamentos que permite manter o saldo de caixa positivo, cumprindo as
obrigacdes com os credores de forma equilibrada.

Liquidez: A manutencdo de um saldo final de caixa positivo ao longo
dos anos sugere que a empresa estd projetando ter recursos suficientes para sustentar
sUQs operagcoes e cumprir com o0s compromissos da recuperacdo judicial.
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¢
Clausse

CONTABILIDADE

10.PARECER DE VIABILIADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Este laudo de viabilidade econémico-financeira, parte integrante do
Plano de Recuperacdo Judicial, tem como objetivo demonstrar a capacidade da
empresa de cumprir seus compromissos, garantindo a contfinuidade das operacoes e
atendendo aos principios da Lein® 11.101/2005.

1. Andlise Histérica: Foi realizada uma avaliaocdo detalhada dos
documentos contdbeis e financeiros, identificando um passivo consolidado de mais
de R$ 9,3 milhdes, resultante de fatores internos e externos que comprometeram o
equilibrio econdmico da empresa. Além disso, a empresa possui débitos tributdrios que
ultfrapassam o valor de R$ 1,4 milhdes, que, embora ndo se submetam ao processo de
recuperacdo judicial, representam um significativo impacto no fluxo de caixa e
contribuem para o alto nivel de endividamento.

2. Avaliagcao Patrimonial: Identificou-se um patriménio superior a R$
20, milhdes, composto por ativos essenciais para a continuidade operacional e
disponiveis em caso de necessidade de liquidez.

3. Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira: Projecdes financeiras
para 13 anos mostram saldos positivos suficientes para amortizar a divida reestruturada
dentro dos prazos, garantindo a manutencdo dos empregos € a geracdo de renda
futura.

O plano proposto estd em conformidade com os principios da
recuperacdo judicial, equilibrando os interesses dos credores e a funcdo social da
empresa.

Este laudo é vdlido somente com assinatura digital do responsdvel
técnico, assegurando sua autenticidade.

Rondondpolis, 09/01/2025

JANE CLAUSSE Assinado de forma digital por
JANE CLAUSSE ANICESIO DOS
ANICESIO DOS SANTOS:69485941153

SANTOS:69485941153 Dados: 2025.01.09 16:48:53 -04'00'

JANE CLAUSSE ANICESIO DOS SANTOS
CONTADORA - RESPONSAVEL TECNICA
CRC/MT 016721/02
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Valor presente da

QDE de parcelas -

ne Credor Valordo sy % desgio Valor do divida aserpago | M9 | rayapswanual | VElOrdecada 2028 2025 2026 2027 208 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 203 ToTAL Montante da d Saldo residual
crédito deségio ; caréncia parcela Mensal pendente
pelo caixa +corregio TR
s PR =) . ™ N CARENGIA, « 5
T [BANCOVOLKSVAGEM RS 4.857.209,86 |Garantia Real % | RS 29143259 | RS 154288390 2 36 RS 5910629 RS 70927553 | RS 70927553 | RS 709.27553 RS 212782658 | s 212782658 | RS
2 |BANCO MERCEDES- BENZ RS 1157.441,04 |Garantia Real 60% RS 69446462 | RS 46297642 2 36 RS 1408460 RS 16901567 | RS 16901567 | RS 169.015,67 RS soroaoz [ RS  soroazoz | RS
3 |oeuTscre searkassaEn RS 49456440 |Garantia Real 60% S 29673860 | RS 19782576 u 36 RS 601820 RS 7221891 | RS 7221891 | RS 7221891 RS 21665674 | RS 21665674 | RS
4 [sancoscania RS 110819658 [Gorantia Real 60% RS 66491795 | RS 443.27863 2 36 RS 1348539 RS 16182474 | RS 16182474 | RS 16182474 RS assazan | RS assa7a2n | RS
s [sancovowo RS 141319872 |Garantia Real 60% RS 84791923 [ RS 565.27949 2 36 RS 1719690 RS 20636277 | RS 20636277 | RS 20636277 RS 61908830 [ RS 61908830 | RS
6 [sancosrapESCOSA RS 271530,00 |Garantia Real 60% S 16291800 | RS 10861200 u 36 RS 330419 RS 3965025 | RS 3965025 | RS 39.65025 RS 11835075 | RS 11895075 | RS
7| PROCURADORIA GERAL DA FAZENDANACIONAL (PGFN) RS 80.413,83 | Quirografério 8% |-RS 6835176 | RS 1206207 36 120 RS 13391 RS 160697 | RS 160697 | RS 160697 | RS 160697 | RS 160697 [RS 160697 | RS 160697 | RS 160697 | RS 160697 [RS 160697 | RS 16.069,65 | RS 16.06965 | RS -
RS 038255443 RS 558128436 | RS 3.720.856.24 RS 11332957 | RS -~ ws RS RS 1.350.954,83 | RS 1.359.954,83 | RS 135995483 | RS 160697 | RS 160697 | RS 160697 | RS 160697 | RS 160697 | RS 160697 | RS 160697 | RS 409111326 | RS 4091113326 | RS 5
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