Relatério Mensal das Atividades das Recuperandas 10/2018, 11/2018 e 12/2018

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA
DOS FEITOS CiVEIS, COMERCIAIS E DAS RELAGOES DE
CONSUMO DA COMARCA DE LUIS EDUARDO MAGALHAES —
BAHIA.

Visando o cumprimento do Art. 22 da LRF, principalmente no que
diz respeito ao inciso Il, alinea c, em que estabelece que é
preciso “apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério
mensal das atividades do devedor”, o senhor lIgor Ribeiro,
doravante nomeado Administrador Judicial no processo de
Recuperagdo Judicial das empresas do Grupo lImo da Cunha, sob
Processo N° N* 8000937-52.2018.8.05.0154 n. 8000937-52.2018.8.05.0154, vem, por meio do presente,

apresentar seu Relatério de Atividades Mensais da recuperanda.

Administrador Judicial: Igor Ribeiro

Recuperanda: Grupo limo da Cunha

As informagbes aqui prestadas baseiam-se, sobretudo, em
documentos contabeis, gerenciais e financeiros fornecidos pela
recuperanda, analise do processo de recuperagdo, objecdes,
impugnagdes e demais manifestagdes apresentadas por credores
e outros incidentes correlatos e, ainda, dos elementos técnicos
apresentados pela devedora. A recuperanda forneceu dados de
fechamentos contdbeis até 31/12/2018, os quais serdo
apresentados ao longo do presente relatério em forma de
indices e analises, entretanto os mesmos ndo foram submetidas
a revisao de auditoria independente.
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Relatdrio Mensal das Atividades das Recuperandas

10/2018,11/2018 ¢ 12/2018

1.0 CONSIDERACOES INICIAIS

Em cumprimento da lei n® 11.101/2005, art. 22, I, em
que se estabelece a necessidade de apresentagdo de
relatérios mensais da recuperanda ao Juizo, este
Administrador Judicial apresenta o seu RMA dos meses
de outubro, novembro e dezembro de 2018, assim
como o andamento do processo de Recuperagdo
Judicial do Grupo Econdémico llmo da Cunha, sob
numero 8000937-52.2018.8.05.0154 .

O trabalho como AJ visa dar ao Juizo ciéncia sobre as
operagles relevantes efetuadas pela recuperanda,
através de procedimentos analiticos e discussGes com
a administracdo dessas empresas e informagoes
cedidas pelas mesmas.

Dessa forma, o objetivo deste relatério é informar
Vossa Exceléncia sobre a situagdo financeira atual da
recuperanda, o andamento do processo de
Recuperacdo Judicial através das atualiza¢des
necessarias, assim como informacGes relevantes para
suportar o processo em andamento.

O AJ destaca que as informagdes constantes neste
Relatério foram fornecidas pela recuperanda até o dia
31 de dezembro de 2018 .

Apreciamos a oportunidade de assessorar Vossa
Exceléncia neste processo. Caso necessite de maiores
esclarecimentos acerca das informagdes contidas no
relatério ou outras informagdes adicionais, teremos
prazer em estender nossos trabalhos .

2.0 ANDAMENTO DO PROCESSO

Considerando que a finalidade deste relatério é
também tratar das questdes contdbeis e financeiras da
recuperanda, e que no curso deste processo judicial
tem-se apresentado diversas manifestacbes dos
credores e da recuperanda, cabe a este Administrador
Judicial relatar breve resumo sobre o andamento do
processo até 31/12/2018, a fim de auxiliar na
compreensdo dos envolvidos no processo aqui
analisado.

Conforme ID 11535896, em 09/04/2018, houve a
distribuicdo do processo de Recuperagao Judicial do
grupo IlImo da Cunha, com valor em moeda nacional de
RS 261.323.473, além de valor adicional em moeda
estrangeira, perfazendo USD 42.913.873,61, assim
distribuidos:
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10/2018,11/2018 ¢ 12/2018

Classel Classell Classelll  Classe IV Total
Quantidade 136 38 128 27 329
Valor RS 43.09044 19415459202 6674348703 ~ 38230415 26132347364
Valor USS - 4033319300  2.580.67963 42.913.872,63
Em 16/04/2018, conforme ID 11691046, a

recuperanda solicitou segredo de justica, pedido que
foi deferido pelo Juizo em ID 11698386, ressaltando-se
sua validade até a decisdo sobre o deferimento da
Recuperagdo Judicial.

Em seguida, sob ID 11916840, no dia 24/04/2018, foi
deferida pelo Juizo a Recuperacdo Judicial, e
determinado que a lista de credores fosse divulgada no
prazo de 10 dias, fato este realizado pela recuperanda,
através da minuta de edital em ID n° 12359629.

Vale salientar que, apesar da minuta do edital de n°
12359629 ter sido divulgada tempestivamente, o edital
publicado diverge desta minuta, face tutela concedida
em favor do Banco do Brasil, tendo sido deferida
apresentacao da lista de credores por devedor.

As cartas aos credores, nos termos do art. 22, |, “a”, da
Lei 11.101/2005, foram expedidas e enviadas pelos

Correios em 23/05/2018, acompanhadas do
comprovante de Aviso de Recebimento (AR) para os
329 credores arrolados na minuta do edital.

ID 13038225, do MM Juizo, intima a recuperanda a se
manifestar sobre a peticdo de ID n° 12877911, bem
como sobre os Embargos de Declaragdo de ID n°
12953733 das credoras TIMAC e ADAMA do BRASIL,
ambos requerendo que seus créditos sejam excluidos
dos efeitos do processo de Recuperagao Judicial, sob o
argumento de que a sua origem é anterior ao registro
como empresario individual perante a Junta Comercial
das recuperandas. Assim, através de ID 13100859, a
recuperanda atendeu a intimag¢do do MM Juizo.

Ainda sobre a ID 13038225 do MM Juizo, observa-se
nova intimagdo ao Administrador Judicial para se
manifestar sobre as peticdes e documentos de ID n°
12953733 e 12995331, sobre o qual foi respondido
através de ID 13325932

Peti¢do de ID 13105052 do MM Juizo, intima o AJ para
se manifestar a respeito da comercializa¢gdo de soja e
algoddo por parte da recuperanda, referente as safras
2017/2018, cujo atendimento desta intimagdo deu-se
através de ID 13165618.
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ID 13102192 que consta Relatério de Vistoria do
Administrador Judicial.

Intervalo de ID’s de n° 13278388 a 13278549,
apresenta Planos  de Recuperagdo  Judicial
Individualizados por devedor.

Intervalo de ID de n° 13459474 a 13459567, que
demonstra a Lista de Credores individualizados por
parte da recuperanda.

Deferimento parcial do MM Juizo, através de ID
13494414, autoriza a comercializagdo da safra de
2017/2018, mediante a prorrogacdo das garantias que
incidiram sobre estes produtos para a préxima safra
(2018/2019), mas rejeita o requerimento de
reconhecimento da essencialidade da safra 2017/2018.

ID 13547797, apresentando minuta do Edital.

ID 13834343, concedendo antecipagdo parcial de
tutela recursal e determinando que a recuperanda
apresente planos de recuperagao judicial
individualizados, conforme deferimento da Exma.
Senhora Dra. Desa. Maria do Rosario Passos da Silva
Calixto.

ID 13867337 defere efeito suspensivo postulado
pela parte Agravante, TIMAC AGRO INDUSTRIA,
para determinar que o juizo de origem, até que
seja apreciado o mérito do recurso interposto,
ndo inclua na recuperagdo judicial os créditos
da agravante, que tenham sido constituidos
antes do registro da condicdo de empresario
dos Agravados, conforme determinagdo do E.
TJ/BA.

ID 14021836, do MM Juizo, determina que a
JOHN DEERE se  abstenha de dar
prosseguimento a expropriagdo extrajudicial
dos bens moveis listados na peticdo de ID n°
13891054, sob pena de multa, além de
determinar manifestagdo do Administrador
Judicial no prazo de 5 dias a respeito da
essencialidade dos imdveis listados na peticdo
de ID n° 13891054, determinacdo que foi
cumprida através de ID 14220884.

ID 14406908, consta a minuta da Lista de
Credores por parte da Recuperanda. Ressalta-se
que, conforme determinado pelo Egrégio
Tribunal de Justica da Bahia, foram
confeccionadas cinco listas de credores,
individualizadas por Recuperanda.
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ID 14514914 informa que o Edital da Relagdo dos
Credores registrado sob o ID n2 14406908 foi
devidamente disponibilizado no DJE, no dia 16 de
agosto de 2018, caderno n2 3, edi¢do 2203.

ID 14685338 defere efeito suspensivo postulado pela
parte Agravante, FERTILIZANTES HERINGER S.A., para
determinar que o juizo de origem, até que seja
apreciado o mérito do recurso interposto, nado inclua
na recuperacdo judicial os créditos da agravante que
tenham sido constituidos antes do registro da condigao
de empresario dos Agravados, conforme determinagao
do E. TJ/BA.

ID14685382 defere efeito suspensivo postulado pela
parte Agravante, BANCO RABOBANK INTERNATIONAL
BRASIL S/A, para determinar que o juizo de origem, até
que seja apreciado o mérito do recurso interposto, ndao
inclua na recuperacdo judicial os créditos da agravante
que tenham sido constituidos antes do registro da
condicdo de empresario dos Agravados, conforme
determinacdo do E. TJ/BA. .

ID 14775349 defere efeito suspensivo postulado pela
parte Agravante, BANCO DA AMAZONIA S/A, para
determinar que o juizo de origem, até que seja
apreciado o mérito do recurso interposto, ndo inclua

na recuperacdo judicial os créditos da
agravante, que tenham sido constituidos antes
do registro da condicdo de empresario dos
Agravados , conforme determinagdo do E.
TJ/BA.

ID 14914089, do Administrador Judicial, requer
ao Juizo postergacdo de prazo para divulgacdo
da Lista de Credores do AJ, com pedido deferido
em ID 16815167.

ID15176681 ratifica decisdo do MM Juizo da
Recuperagao Judicial, determinando que a
JOHN DEERE se  abstenha de dar
prosseguimento a expropriagdo extrajudicial
dos bens moveis listados na peticdo de ID n°
13891054.

ID 15176997 defere efeito suspensivo postulado
pela parte Agravante, PROQUIGEL QUIMICA
S/A, para determinar que o juizo de origem, até
que seja apreciado o mérito do recurso
interposto, ndo inclua na recuperagao judicial os
créditos da agravante que tenham sido
constituidos antes do registro da condigdo de
empresario dos Agravados , conforme
determinacdo do E. TJ/BA.
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ID 15496230 autoriza efeito suspensivo postulado
pela parte Agravante, CCG TRADING S/A, para
determinar que o juizo de origem, até que seja
apreciado o mérito do recurso interposto, ndo inclua
na recuperagdo judicial os créditos da agravante que
tenham sido constituidos antes do registro da
condigdo de empresdrio dos Agravados , conforme
determinacgdo do E. TJ/BA.

ID 15535989 aprova a prorrogagao do Stay Period por
mais 180 dias, a contar a partir de 26/10/2018,
conforme requerimento realizado pela Recuperada.

16751413 requer que seja declarada nulidade da
decisdo proferida pelo MM Juizo da recuperagdo, a
respeito da prorrogac¢ao do Stay Period.

ID 16787979 defere efeito suspensivo postulado pela
parte Agravante, BANCO BRADESCO S/A, para
determinar que o juizo de origem, até que seja
apreciado o mérito do recurso interposto, ndo inclua
na recuperagao judicial os créditos da agravante que
tenham sido constituidos antes do registro da
condicdo de empresario dos Agravados , conforme
determinacdo do E. TJ/BA.
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ID 16788109 autoriza efeito suspensivo postulado pela
parte Agravante, BANCO DO NORDESTE DO BRASIL
S/A, para determinar que o juizo de origem, até que
seja apreciado o mérito do recurso interposto, ndo
inclua na recuperagdo judicial os créditos da
agravante, que tenham sido constituidos antes do
registro da condicdo de empresdrio dos Agravados ,
conforme determinac&o do E. TJ/BA.

ID 16815167 e 17001679, do MM lJuizo, que
analisando os requerimentos

1) dos embargos de ID n. 13821586,
Recuperanda a se manifestar-se;

intima a

2) da peticdo de ID n. 13898589, ratifica que ndo
cabe a esse Juizo realizar controle prévio de
tempestividade recursal

3) da peticdo ID n. 14914089, defere a solicitagdo do
Administrador Judicial para publica¢do da Lista de
Credores em mais 45 (quarenta e cinco) dias
corridos, em virtude da complexidade da
Recuperagdo Judicial.
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4) da peticdo de ID n. 16039579, intima o Banco
Rabobank International do Brasil S.A., para que se
manifeste sobre essencialidade dos bens imdveis de
matriculas n2 4.059 e 10.585, assim como da penhora
de Soja Grdo Sequeiro, safras 2013/2014, 2014/2015,
2016/2017, 2017/2018.

5) da ID n° 16751413, intima a Recuperanda a se
manifestar a respeito dos Embargos de Declaragdo
referentes a prorrogagdo do Stay Period.

6) da ID n® 16775126, intima o Administrador Judicial a
se manifestar sobre a indispensabilidade da operacdo
financeira pleiteada pela Recuperanda junto a Cargill
(operagdo de Barter) em ID n° 16775126, e que foi
atendida através de peticdo de ID n°17002325.

7) da ID n° 16784785, intima o Banco Fibra a respeito
da essencialidade do bem, Fazenda S3ao Marcos de

matricula n°® 2527.

ID 16815534, refere-se ao RMA dos meses de maio,
junho e julho de 2018.

a2 Numero do documento: 19042408005664100000022278392

ID 17066632, do MM Juizo, defere o requerimento
formulado na peticdo de ID n° 16775126, autorizando
a onera¢do do imovel de matricula n2 14.246,
constituindo hipoteca em favor da sociedade
empresaria Cargill S/A, através de operacdo de Barter
para obtencdo de crédito e insumos, devendo a
Recuperanda prestar contas ao Administrador Judicial.

Salienta este Administrador Judicial que foi
apresentada comprova¢ao da operagdo de Barter,
assim como documentos e notas fiscais que
demonstram o uso do recurso para fomentar o cultivo
das culturas de soja e algodao, conforme requerido e
justificado pela Recuperanda, restando ainda, até esta
data (31/12/2018), saldo de RS 2 milhdes.

ID 17163732, do MM lJuizo, intima o Administrador
Judicial e a Recuperanda, para que se manifeste sobre
o ID n° 16002075, a respeito das operagdes
contratadas junto ao Banco BMG, pelas Recuperandas,
como Pessoa Natural. Ressalta-se que a intimacgdo foi
atendida através de ID n° 17570206, por este
Administrador Judicial.
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ID n° 18213534, do MM Juizo, que analisando os
requerimentos

1) do ID n° 13821586, nega provimento dos Embargos
de Declaragdo proposto pelo Banco Rabobank
International Brasil S/A, a respeito do deferimento
do Juizo Recuperacional, quanto a comercializagdo da
soja e algoddo das safras 2017/2018.

2) do ID n°® 16039579, defere tutela antecipada,
reconhecendo a essencialidade de bens citados, e
determinando a suspensado de atos de constricao e de
expropriagdo, que ndo emanados do juizo da
recuperacao judicial.

3) do ID n° 16751413, nega provimento dos Embargos
de Declaragdo proposto pelo Ital Unibanco, a respeito
da prorrogac¢do do Stay Period, ora deferida pelo juizo
recuperacional.

4) do ID n°® 16784785, intima o Administrador Judicial
a respeito da essencialidade do bem imével de
matricula n° 2527, tendo sido atendida através de ID
n° 18539846.

5) do ID n°® 16002075, rejeita o requerimento
peticionado pelo Banco BMG, no que tange a exclusido
dos créditos concedidos a Recuperanda, a respeito das
operagdes contratadas através da Pessoa Natural.

ID’s numeros 18638473, 18638493, 18638499,
18638525, 18638521 e 18638509, peticionados pela
Recuperanda, requer a juntada dos Aditivos dos
Planos de Recuperagao Judicial com a inclusdao da
clausula 4.1.2.1.1, denominada “credores
administradores de recursos de fundos constitucionais
de financiamento”, e ratifica que os credores que se
habilitarem a condi¢do de fomentadores e que tiverem
os seus créditos oriundos de operagdes rurais, terdo os
seus valores recebidos de forma diferenciada,
conforme art. 36 da LFRE.
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3.0 HISTORICO DE PRODUTIVIDADE - SOJA

Conforme informado em relatério anterior, o Grupo
detém hoje um portfélio de 42 propriedades rurais
distribuidas nos estados da Bahia, Tocantins e Piaui,
totalizando uma area de 22 mil hectares.

Apesar do numero de propriedade do Grupo, sua
produgdo concentra-se nas fazendas Marechal, Relevo
e Fronteira, perfazendo d4rea produtiva de 13 mil
hectares de cultivo de soja, apresentando uma
evolugdo no plantio de 14% frente a safra de
2016/2017, conforme infogréfico detalhado.

Cultivo de Soja 2016/2017 2017/2018
Fazenda Area Produtiva ~ Area Produtiva
Marechal 2.946 2.930
Relevo 2.810 3.912
Fronteira 5.719 6.244
Cultivo Total 11.475 13.086

No que tange aos indices de produtividade, custo e
rentabilidade, observa-se que na safra de soja
2017/2018, apesar do sutil melhor desempenho do
preco por saca e da produtividade, seu custo de
producao aumentou consideradamente em 34%,
gerando uma queda de rentabilidade de 19%, frente a
safra anterior.

Em analogia a regido de atuagdo do cliente, observa-
se também um melhor desempenho nos indicadores
de prego e produtividade, mas diferente do grupo limo
da Cunha, o custo de produtividade reduziu em 6 %,
fato gerador de uma rentabilidade 45% maior que a
safra anterior (2016/2017).

59

55 54

51

35

21

IHlmo da Cunha

2016/2017

Bahia

2014/2015 2015/2016 2017/2018

10

eracdo Judicial: Grupo Ilmo da Cunha | Administrador Judicial: Igor Ribeiro

Lo

i ]

T-

Numero do documento: 19042408005664100000022278392

https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19042408005664100000022278392

Num. 23445827 - Pag. 10



Relatdrio Mensal das Atividades das Recuperandas

10/2018,11/2018 e 12/2018

2014/2015

2015/2016

2016/2017

2017/2018

Cultura de Soja

Custo Produgdo (RS/ha)
Prego da Saca (RS/saca)
Produtividade (sacas/ha)
Renda(RS/ha)
Rentabilidade (RS/ha)

Cultura de Soja

Custo Produgdo (RS/ha)
Prego da Saca (RS/saca)
Produtividade (sacas/ha)
Renda(RS/ha)
Rentabilidade (RS/ha)

Cultura de Soja

Custo Produgdo (RS/ha)
Prego da Saca (RS/saca)
Produtividade (sacas/ha)
Renda(RS/ha)
Rentabilidade (RS/ha)

Cultura de Soja

Custo Producéo (RS/ha)
Preco da Saca (RS/saca)
Produtividade (sacas/ha)
Renda(RS/ha)

~ tabilidade (RS/ha)

llmo da Cunha

2.627
61,50
55
3.383
756

llmo da Cunha

3.216
68,00
21
1.476
-1.740

llmo da Cunha

1.910
61,00
50
3.019
1.109

llmo da Cunha

2.568
68,00
51
3.468
900

Regido

1.808
57,00
49
2.811
1.003

Regido

1.882
66,00
35
2.314
432

Regido

2.224
63,00
54
3.409
1.185

Regido

2.101
64,00
59
3.776
1.675

4.0 HISTORICO DE PRODUTIVIDADE - ALGODAO

Com relagdo a produtividade de algod3o, ao contrario
do aumento de plantio da cultura de soja em 14%,
conforme citado anteriormente, o Grupo IImo da
Cunha reduziu a d4rea plantada desta cultura em 23%
frente a safra 2016/2017, conforme infografico a
seguir.

Cultivo de Algodéo 2016/2017 2017/2018
Fazenda Area Produtiva ~ Area Produtiva
Marechal 0 0
Relevo 1.277 694
Fronteira 3.508 2.983
Cultivo Total 4.785 3.677

No que tange aos indices de produtividade, custo e
rentabilidade, observa-se que a safra 2017/2018 foi
considerada uma referéncia histérica na qualidade,
producdo e comercializagdo da commodity, com média
de produtividade da regido de 320 @ por hectare,
tanto para sequeiro quanto para irrigado, ou seja,
melhor desempenho em relagdo a safra anterior na
ordem de 11%.
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Seguindo a mesma tendéncia, o Grupo llmo da Cunha
apresentou melhor desempenho em relagdo a safra
2016/2017, perfazendo indices de produtividade 280
@ por hectare, indice 74% acima da safra anterior,
revertendo o prejuizo que vinha sendo contabilizado
nas duas ultima safras , mesmo estando com custo de
producdo 10% acima da média da regido.

Vale lembrar que o Grupo Iimo da Cunha, por estar em
recuperagdo judicial, apresenta dificuldade de
negociacdo com seus fornecedores, fator natural em
empresas em recuperagao judicial, gerando maior
custo na produtividade.

350
320
300 -
280
250 -
200 -
150 -

100 -

50 -

Bahia Ilmo da Cunha

Numero do documento: 19042408005664100000022278392

2016/2017 2015/2016 2014/2015

2017/2018

Cultura de Algoddo llmo da Cunha
Custo Produgéo (RS/ha)* 7.596
Preco da Saca (RS/@) 74,26
Produtividade (@/ha) 130
Renda(RS/ha) 9.668
Rentabilidade (RS/ha)* 2.072

Cultura de Algoddo llmo da Cunha
Custo Producéo (RS/ha)* 8.334
Preco da Saca (RS/@) 78,00
Produtividade (@/ha) 50
Renda(RS/ha) 3.931
Rentabilidade (RS/ha)* (4.403)

Cultura de Algoddo Ilmo da Cunha
Custo Producéo (RS/ha)* 5.963
Preco da Saca (RS/@) 75,00
Produtividade (@/ha) 161
Renda(RS/ha) 4.508
Rentabilidade (RS/ha)* (1.455)

Cultura de Algoddo llmo da Cunha
Custo Produgdo (RS/ha)* 7.560
Prego da Saca (RS/@) 84,00
Produtividade (@/ha) 280
Renda(RS/ha) 9.408
Rentabilidade (RS/ha)* 1.848
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Regido

5.230
66,30

279
8.190
2.960

Regido

5.819
71,25
146
4,149
(1.670)

Regiédo

6.814
77,70

288
8.949
2.135

Regido
6.864
84,60
320
10.829

3.965
12
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5.0 ANALISE FINANCEIRA

Em seguimento as analises realizadas nos relatérios
anteriores, as quais foram concentradas nas 3
empresas (Agropecuaria llmo da Cunha, Isabel da
Cunha e Marcio da Cunha) que concentram numeros
representativos, analisamos o balancete e DRE de
31/12/2018, apresentando as seguintes consideracdes:

5.1 DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

Receita acumulada até 31/12/2018 equivalente a RS
78 milhdes, mas apresentando prejuizo de RS 1.3
milhdes no exercicio.

Nota-se crescimento de 50% no faturamento do grupo
frente ao ano de 2017, numero alavancado
principalmente pela comercializagdo de soja,
apresentando 34% de aumento em relagdo ao ano
anterior, movimento puxado pelo preco médio de RS
68,00 por saca, 11% maior que em 2017. E vélido
observar que outro fator importante no aumento de
receita de venda de soja foi o aumento da darea
cultivada, tendo sido majorada em 14%.

No que tange a receita de algoddo, importante frisar
que apesar de apresentar equivaléncia de receita a

safra 2016/2017, o grupo demonstrou mais eficiéncia
no cultivo, conquistando indices de produtividade de
280 @/hc, 73% acima da safra anterior, mesmo apods
reduzir drea cultivada em 24% .

Na composigcdo dos custos, mais uma vez notamos que
o CPV encontra-se acima da média da regido,
entretanto praticamente manteve seu custo de
produtividade em relagdo a safra 2016/2017 saindo de
66% para 71%, mas apresentando um nivel de

faturamento 50% acima, fator que impacta
diretamente no resultado final.
ltem importante a ser comentado refere-se as

despesas operacionais, em que se nota redugdo
expressiva de 30 pontos percentuais em relagdo a
2017, apresentando diminuicdo de RS 8 milhdes nas
despesas administrativas e 4 milhdes nas despesas de
pessoal.

Salienta-se que, conforme descrito pela Recuperanda,
0s custos com pessoal passaram a ser contabilizados
em 2018 na conta “lavouras em formagdo”, fato que
justifica ndo sé a redugdo da conta “despesas com
pessoal”, mas também a majoragdo do CPV das duas
culturas.

13
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No quesito Receitas e Despesas Financeiras, mais uma
vez vale observar a redugdo expressiva nas contas de
“juros de operagGes bancarias” e “juros pagos e
incorridos”, no valor de RS 52 milhées, movimento
resultante do “congelamento” tempordrio de
pagamento de juros, face processo de Recuperagdo
Judicial em vigor.

Ainda sobre o item Receitas e Despesas Financeira,
importa lembrar que, conforme citado pelo Grupo
IImo da Cunha, em 2017 houve desembolso com multa
de wash-out de soja, penalidade aplicada quando um
contrato de entrega da colheita é descumprido, ainda
que parcialmente, fato que contribui para a relevante
diferenca de RS 52 milhdes.

5.2 BALANCO PATRIMONIAL

Inicialmente salientamos que por se tratar de analogia
entre o balancete 31/12/2018 e o balanco de
encerramento de 31/12/2017, é possivel que
futuramente tenhamos algumas alteragdes nos
nameros de 2018, ja que ndo estdo sendo
apresentados os numeros definitivos de 2018.

Contudo, estamos apresentando estes numeros,
mesmo que ndo sejam em definitivo, a fim de
transmitir informagdes mais atuais a todos os
envolvidos no processo.

Notamos relevante aumento no ativo circulante, mais
precisamente na conta denominada “Disponivel”,
apresentando valor de RS 10 milhdes, frente aos RS 6
milhdes no ano anterior. E importante salientar que
esta majoragdo foi impactada para além do aumento
de produtividade, mas também pela operagdo de
Barter, realizada com a Cargill S/A (11/2018), no valor
de RS 15 milhdes.

Ainda em referéncia ao ativo circulante, importante
salientar expressiva alteragdo na conta “estoque”,
apresentando majoracdo de RS 32 milhdes frente ao
ano de 2017, que na época apresentava nesta mesma
conta RS 1.7 milhdes.

Em virtude desta relevante diferenca, questionou-se a
Recuperanda os fatores que motivaram esse resultado,
tendo sido esclarecido que se trata de produtos
estocados para comercializagdo, assim como os
insumos (defensivos / fertilizantes), os quais ndo eram

14
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contabilizados no ano de 2017 nesta conta razdo, mas
considerados aplicados nas lavouras.

Movimento contrario ocorreu na conta “lavouras em
formagdo”, cujo valor de RS 40.5 milhdes
apresentados em 2017, foi reduzido para RS 22.6
milhdes em 2018, tendo sido “aplicada” a diferenca na
conta estoque, conforme comentada no item acima.

Importante observar que, na conta “Outras
Obrigacbes” (Passivo Circulante), referente a empresa
Isabel da Cunha, destacamos majora¢do relevante de
RS 11 milh8es, tendo como principal beneficiario o Sr.
Marcio da Cunha, no valor de RS 10.5 milhdes,
demonstrando a interdependéncia financeira do
grupo, através de financiamento entre seus
integrantes. Demais valores apresentam-se
pulverizados em diversos beneficidrios que fazem
parte da sua cadeia de insumos para o cultivo da
cultura.

Conforme ja citado em RMA, referente ao periodo de
abril/2018 a julho/2018, observa-se, no Passivo
Circulante, na conta “empréstimos e financiamentos”,
reducdo expressiva no valor de RS 23 milhdes. Trata-se,
conforme descritos pela Recuperanda, de valor
referente a liquidagdo de contrato de alienagdo
fiducidria junto a Cargill SA, de acordo com a CCB 1698-
..,17, firmada pelas partes.

Em contrapartida, houve incremento consideravel na
subconta “fornecedores” (Passivo ndo Circulante) no
valor de RS 16 milhdes, o que demonstra que o grupo
supriu a reducdo da divida bancédria através dos
fornecedores.

Com relagdo ao Fluxo de Caixa apresentado, percebe-
se elevada concentragdo de recebimento nos meses de
abril, maio, setembro e outubro, dpice do periodo de
colheita e comercializagdo das culturas de soja e
algodao.

5.3 FLUXO DE CAIXA

Nota-se, ainda, saldo inicial no Fluxo de Caixa no valor
de RS 5.2 milhdes, apresentando pequenas variacdes
no periodo, mas perfazendo saldo de RS 11 milhdes e
RS 9.6 milhdes nos meses de novembro e dezembro,
valores resultantes dos faturamentos das colheitas de
algoddo do 2° semestre, mas principalmente do aporte
oriundo da operagdo de Barter junto a Cargill na ordem
de RS 15 milhdes, para fomentar o cultivo da préxima
safra, conforme pode ser observado na conta
“amortizag@es liquidas” do Fluxo de Caixa.

E valido ressaltar que os valores de saldo em caixa
condizem com os valores apresentados em balancete
de 31/12/2018, mas precisamente na subconta do

ativo circulante (“disponivel”).
15
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BALANCO PATRIMONIAL — PRINCIPAIS CONTAS DO GRUPO (RS/MIL)

Agropecuira llmo da Cunka Marcio da Cunha Isabel da Cunha Luciene Corado da Cunha Roberto Fedrizzi Total Grupo Econdmico
05 W6 N0 M W5 W6 N0 R0 N5 W6 N0 R0 N5 W6 U R N5 W6 WU RN N5 N6 w0 3ynms

Aivo 8B BN UM 1L a0 133m 164765 167650 202142 0om 5w 85 1% 106 33 N 89 36186
Ativo ircuante S8 63 130 160 BN B 408 B 260 6180 % (1) ] 5 m B 58 a3 a1 8ot
Disponivel % 180 w 113 0 %5 910 1099 0 1% LRIV 0 % o [ 0 il n Iy % 48 613 1058
(réditos a Receber 0 0 0 0 0 0 0 1454 0 156 18 3954 0 0 0 0 0 0 0 0 0 56 10 5408

Estoques 0 0 0 0 0 FK( I ) -RA 0 0 0 314 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3\ L B
Lavouras em Fommagdo 0 0 0 0 0 B3 BM W 0 9457 140 2179 0 0 0 0 0 R 8% iy 0 8403 405% 2607
Qutros créditos B 3 i3 4 0 0 0 12269 0 L2 13 M 0 0 0 0 0 0 0 0 ® 15768 785 B
Afivo ndo irclante W5 058 N N D430 19330 11934 139381 13839 140300 w8 0 o 60 LW 2805 M8 M DA%
Investimentos 0 0 0 0 0 040 10200 102008 0 1969 104 11005 0 oo m 0 m 70 el 0 48 W& e
Imobilizado 2805 DM % 1 0 N3 13 13 0 7% 599 173y 0 0 1 1 0 i B0 i 2805 5068 470 4801
Qutros réditos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1% 1%  19% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1% 1956 19%

Passivo 3 BwG M 48 u49 1505 13419 164765 167650 21268 n ow 0 85 16 13 333 365 89 368N
Passivo circulante L T N} B 1M 15200 54 %A 112310 60 % % 0 M B9 83 18975 250008 23930
Qbrig Trab e Prev 0 0 0 0 0 89 40 186 0 W 38 595 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5% 8 il

Fomecedores 0 0 0 0 0 06T 904 926 0 BB B0 33 0 0 0 0 0 9 9 4 0 10913 1906 1256%
Empréstimos e Financ 0 0 0 0 0 B3I BT M 0 BIB 01T 48469 0 160 55 %5 0 15 1 i} 0 9% 103807 80365
Qutras obrigagdes [HS] &5 &4 %8 0 JUNL VY £ 0 1% 660 9B 0 0 3 3 0 15 519 ] 4§3 25.939 26.:119 3258
Passivo ndo iculante 0 0 0 0 0 BI5  B05 00 0 109308 17AM 144935 0 B B & 0 L < R ] 0 ! B 161
Outras Obrigagdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 3000 488 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 000 488
Fomecedores 0 0 0 0 0 0 0 10519 0 0 0 603 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1654
Empréstimos e Financiamentos 0 0 0 0 0 B B 1958 0 0308 & 9104 0 80 80 80 0 80 830 630 0 R 100299 UM
PatrimGrio liuido W o BB B 0 (38 (%) (s 0 A8 (M6 (Me) 0 (0 (@) (39 0 bt (dg)  (m8) 2840 BSw (2578 (s2578)
Resenas de Capital 0 0 0 0 0 987 w00 1003t 0 306 438 438 0 (50 (% (%) 0 10 10 Ll 0 B W UM
Capital Social 280 169 B85 BSL 0 50 50 50 0 50 50 50 0 50 50 50 0 50 50 50 280 108 B 16
Lueros ou preuizos acumulados 0 9 169 169 (30%5) (L) (31m) 67 (49000) (49000) (50 (%)  (28) (309 () (%) 0 (1785 (80978 (037)

~ . L . - 16
eracdo Judicial: Grupo Ilmo da Cunha | Administrador Judicial: Igor Ribeiro

Assinado eletronicamente por: LEANDRO SILVA DOURADO - 24/04/2019 08:00:57 Num. 23445827 - Pég. 16
https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19042408005664100000022278392
Numero do documento: 19042408005664100000022278392




Relatério Mensal das Atividades das Recuperandas 10/2018, 11/2018 e 12/2018

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO - PRINCIPAIS CONTAS DO GRUPO (RS/MIL)

Reropecuira Imo da Curha Mardo da Cunha Isabelda Cunha Luciene Corado d2 Cunha Roberto Fedrini Total Grupo Econdmico
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FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA - CONSOLIDADO GRUPO fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18

Receita 3.787.709 531.933 21.924.409 27.495.245 2.834.754 7.627.657 4.275.091 15.105.284 17.331.788 9.784.026  5.998.389
Outras Receitas/ Despesas Operacionais 0 163 0 0 0 0 128.641 414.986 -8.818.025 -1.500.000 0
Fluxo de Recebiveis Total 3.787.709 532.096 21.924.409 27.495.245 2.834.754  7.627.657 4.403.732 15.520.270 8.513.763  8.284.026  5.998.389
Mercadoria para Revenda -3.383.366  -9.367.613 -17.034.243 -4.707.505 -8.954.774 -9.873.804 -2.593.870 -11.933.319 -7.658.623 -15.152.310 -6.510.120
Despesas com Pessoal -183.964 -80.866 33.462 -217.800 -98.414 -92.187 18.687 9.544 -82.904 -64.107 -283.832
Despesa Administrativa -38.681 -172.976 -186.981 -2.251.143 -571.855 -665.919 -1.492.031 -2.274.342 -712.727  -1.002.281 -498.745
Outras Despesas e Custos Operacionais -38 -1.039 -1.358 -2.552 -12.965 -29.869 -5.984 -80.794 -4.343 -4.594 -1.261
Fluxo de Custos e Despesas -3.606.049  -9.622.494 -17.189.120 -7.178.999 -9.638.008 -10.661.779 -4.073.197 -14.278.910 -8.458.597 -16.223.292 -7.293.957
Impostos Operacionais -60 -578 -3.766 -1.959 -3.875 -5.338 -33.960 -26.840 -1.973 -2.729 -5.047
Fluxo de Tributos Operacionais -60 -578 -3.766 -1.959 -3.875 -5.338 -33.960 -26.840 -1.973 -2.729 -5.047
Fluxo de Caixa Operacional 181.600 -9.090.976 4.731.524 20.314.286 -6.807.128 -3.039.460 296.576 1.214.520 53.193 -7.941.994 -1.300.616
Outras Receitas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
QOutras Despesas e Custos Operacionais 0 7.000 0 -1.111 -500 -2.223 -5.699 -2.543 -2.339 -2.972 -3.007
Despesas e Receitas Operacionais 0 7.000 0 -1.111 -500 -2.223 -5.699 -2.543 -2.339 -2.972 -3.007
Juros -5.571.956 -4.863.431 -10.423.085 -11.276.587 -5.950 -18.566 -6.191 -16.525 -5.081 -31.333 -14.969
Amortizagdes Liquidas 4.670.558 -11.450.830 1.446.405 -9.049.100 -6.532.295 -19.259 782.459 -2.688.319 -230.839 15.275.924 -2.252
Receita Financeira 171.267 131.711 6.432 30 14.622.443  3.026.947 110 83.067 26 72.718 2
Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Passivo Longo Prazo / Amortizagdo RJ 0 25.369.778 4.269.419 389.444 -1.626.954 0 0 0 0 0 0
Fluxo Financeiro -730.131 9.187.228 -4.700.828 -19.936.213  6.457.245 2.989.122 776.379  -2.621.777 -235.894 15.317.309 -17.219
(-) Investimentos 0 110.000 -36.500 0 0 0 44.586 -7.665 -498.000 -845.535 -2.690
Fluxo de Caixa Investimentos 0 110.000 -36.500 0 0 0 44.586 -7.665 -498.000 -845.535 -2.690
Caixa Inicial 5.795.979 5.247.448 5.460.700 5.454.896  5.831.857 5.481.474 5.428.913 6.540.754  5.123.288 4.440.249 10.967.057
(=) Variagdo de Caixa do Periodo -548.531 213.252 -5.805 376.962 -350.384 -52.561 1.111.841 -1.417.466 -683.040 6.526.809 -1.323.532
Caixa Final 5.247.448 5.460.700 5.454.896  5.831.857 5.481.474 5.428.913 6.540.754 5.123.288 4.440.249 10.967.057 9.643.526
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Relatério Mensal das Atividades das Recuperandas 10/2018, 11/2018 e 12/2018

6.0 NiVEIS DE EMPREGO Movimentagdes 04.2018 05.2018 06.2018 07.2018
Admitidos 13 10 9 13
. L . Desligados 7 7 7 12
Considerando-se que o principal motivo da o
~ .. / ~ . Total de Funciondrios 147 150 152 153
Recuperagao Judicial é a superagdao da crise e, por
N . ~ .. . Folha RS 344.954 RS 288.400 RS 246.210 RS 283.362
consequéncia, a preservagao da atividade econdmica,
FGTS Recolhido RS 29.068 RS 24.087 RS 23.968 RS 22.451
mantendo os postos de trabalho e pagamento aos
credores, promovendo a fungdo social da empresa e o
estimulo da sua atividade, apresentamos abaixo um Movimentagdes 08.2018 09.2018 10.2018 11.2018 12,2018
quadro resumo das movimentagdes da recuperanda no SR %8 5 13 14 9
periodo da data do pedido da Recuperagdo até Desligados / oL Lt £ 22
31 / 12 / 2018. Total de Funciondrios 204 209 209 215 199
Folha R$336.388 R$412.719 R$660.687 R$780.932 R$724.986
FGTS Recolhido RS 26.891 RS 38.192 RS 36.825 RS 43.589 RS 44.635
250 —+—Admitidos - Desligados Total de Funciondrios
— soq—i209—hz0g 2 199 Salientamos que os numeros apresentados tém como base
a RAIS de 2017, Guias de Recolhimento de FGTS e CAGED’s
- dos periodos, documentos oficiais de declara¢des de
150 - ~ L
AT 10 movimentacdes de funciondrios nas empresas.
100 - Nota-se que, no periodo de 04/2018 a 12/2018, a
recuperanda admitiu 154 colaboradores, desligando 96,
50 58 perfazendo quadro atual de 199 funcionarios, 52 a mais do
55 due seu quadro total no inicio da recuperagdo judicial.
0 9 Observa-se que, nos periodos de plantio e colheita, o

10018 112018 122003 Movimento de admissdes é relevante, acompanhando a
necessidade de mao de obra para o periodo.

03.2018 04.2018 05.2018 06.2018 07.2018 082018 09.2018
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Relatdrio Mensal das Atividades das Recuperandas

10/2018,11/2018 e 12/2018

7.0 TRIBUTOS (INSS, IRPJ, CSLL, PIS, COFINS)

Conforme determina o art. 187 do CTN, os tributos ndo
se sujeitam a recuperagao judicial, mas, mesmo assim,
apresentamos um resumo da situagdo tributdria da

recuperanda, estejam eles adimplentes ou
inadimplentes.
Vale ressaltar que, apds dada a entrada na

recuperacao judicial, a recuperanda apresentou o
recolhimento do INSS do periodo (04/2018 a 12/2018),
perfazendo contribui¢do total de R$ 412.643. Destaca-
se, ainda, a maior concentragdo de recolhimento no
ultimo trimestre, acompanhando o movimento sazonal
das suas culturas, conforme descrito no infografico
abaixo.

O mesmo comportamento pode ser observado nos
tributos federais de IRPJ, PIS e COFINS, ressalvando-se
que em se tratando de CSLL e IRPJ, seus recolhimentos
sdo trimestrais.

04.2018 05.2018 06.2018 07.2018
INSS RS 28.934 RS 30.570 RS 27.698 RS 28.667
PIS RS 675 RS 377 RS 33 RS 49
COFINS RS 3.115 RS 1.738 RS 151 RS 225
CSLL RS = RS = RS 1748 RS =
IRPJ RS = RS = RS 1.943 RS =
TOTAL RS 32.725 RS 32.685 RS 31.572 RS 28.940
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Lembramos, ainda, que em se tratando dos tributos
federais (PIS, COFINS, CSLL e |IRPJ), apenas a
Agropecudria llmo da Cunha possui recolhimento, ja
que os faturamentos dos demais integrantes do grupo
estdo sendo realizados pelas Pessoas Naturais, os quais
serdo revertidos para Pessoa Juridica a partir de 2019.

8.0 ENCERRAMENTO

Ressaltamos que, além dos procedimentos executados,
temos mantidos diligentes ao processo, atendendo
prontamente a recuperanda e a todos os credores, seja
por telefone, e-mail ou reunido presencial.

Reiteramos que para cada uma das demandas a que
este Administrador foi submetido, tem-se adotado
todas as providéncias necessarias, das quais muitas ja
se encontram finalizadas e as demais em andamento.

Por fim, agradecemos a confianga dedicada,
colocando-nos ao inteiro dispor para suprir eventuais
dividas do presente relatorio.

08.2018 09.2019 10.2018 11.2018 12,2018
RS 32.403 RS 48763 RS 73.151 RS 77.427 RS 65.030
RS 158 RS 454 RS 351 RS 486 RS 231
RS 727 RS 2095 RS 1622 RS 2243 RS 1.068
RS = RS 1.097 RS = RS = RS 1.776
RS = RS 1.219 RS = RS = RS 1.973
RS 33.2 RS 53.628 RS 75.124 RS 80.156 RS 70.077
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