Relatdrio Mensal das Atividades das Recuperandas 08/2019 e 09/2019

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA
DOS FEITOS CIVEIS, COMERCIAIS E DAS RELAGOES DE
CONSUMO DA COMARCA DE LUIS EDUARDO MAGALHAES —
BAHIA.

Visando o cumprimento do Art. 22 da LRF, principalmente no que
diz respeito ao inciso Il, alinea ¢, em que estabelece que é
preciso “apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério
mensal das atividades do devedor”, o senhor Igor Ribeiro,
doravante nomeado Administrador Judicial no processo de
Recuperagdo Judicial das empresas do Grupo Ilmo da Cunha, sob
Processo N° 8000937-52.2018.8.05.0154 n. 8000937-52.2018.8.05.0154, vem, por meio do presente,

apresentar seu Relatério de Atividades Mensais da recuperanda.

Administrador Judicial: Igor Ribeiro

Recuperanda: Grupo llmo da Cunha

As informagdes aqui prestadas baseiam-se, sobretudo, em
documentos contabeis, gerenciais e financeiros fornecidos pela
recuperanda, analise do processo de recuperagdo, objecSes,
impugnacdes e demais manifesta¢des apresentadas por credores
e outros incidentes correlatos e, ainda, dos elementos técnicos
apresentados pela devedora. A recuperanda forneceu dados de
fechamentos contabeis até 30/09/2019, os quais serdo
apresentados ao longo do presente relatério em forma de
indices e analises, entretanto os mesmos ndo foram submetidas
a revisdo de auditoria independente.
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08/2019 e 09/2019

1.0 CONSIDERACOES INICIAIS

Em cumprimento da lei n® 11.101/2005, art. 22, ll, em
que se estabelece a necessidade de apresentagdo de
relatérios mensais da recuperanda ao Juizo, este
Administrador Judicial apresenta o seu RMA dos meses
de junho e julho de 2019, assim como o andamento do
processo de Recuperagdo Judicial do Grupo Econémico
IImo da Cunha, sob numero 8000937-
52.2018.8.05.0154 .

O trabalho como AJ visa dar ao Juizo ciéncia sobre as
operacBes relevantes efetuadas pela recuperanda,
através de procedimentos analiticos e discussGes com
a administracdo dessas empresas e informagdes
cedidas pelas mesmas.

Dessa forma, o objetivo deste relatério é informar
Vossa Exceléncia sobre a situagdo financeira atual da
recuperanda, o andamento do processo de
Recuperagdao Judicial através das atualizagGes
necessarias, assim como informacgGes relevantes para
suportar o processo em andamento.

O AJ destaca que as informagdes constantes neste
Relatério foram fornecidas pela recuperanda até o dia
31 dejulho de 2019.

Apreciamos a oportunidade de assessorar Vossa
Exceléncia neste processo. Caso necessite de maiores
esclarecimentos acerca das informagdes contidas no
relatério ou outras informagdes adicionais, teremos
prazer em estender nossos trabalhos .

2.0 ANDAMENTO DO PROCESSO

Considerando que a finalidade deste relatério é
também tratar das questGes contabeis e financeiras da
recuperanda, e que no curso deste processo judicial
tem-se apresentado diversas manifestagdes dos
credores e da recuperanda, cabe a este Administrador
Judicial relatar breve resumo sobre o andamento do
processo até 31/07/2019, a fim de auxiliar na
compreensdo dos envolvidos no processo aqui
analisado.

Conforme ID 11535896, em 09/04/2018, houve a
distribuicdo do processo de Recuperag¢do Judicial do
grupo llmo da Cunha, com valor em moeda nacional de
RS 261.323.473, além de valor adicional em moeda
estrangeira, perfazendo USD 42.913.873,61, assim
distribuidos:
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Classel Classell Classelll  Classe IV Total
Quantidade 136 38 128 27 329
Valor RS 4309044 19415459202  66.743487,03 38230415 26132347364
Valor US$ - 4033319300 258067963 42.913.872,63
Em 16/04/2018, conforme ID 11691046, a

recuperanda solicitou segredo de justica, pedido que
foi deferido pelo Juizo em ID 11698386, ressaltando-se
sua validade até a decisdo sobre o deferimento da
Recuperagao Judicial.

Em seguida, sob ID 11916840, no dia 24/04/2018, foi
deferida pelo Juizo a Recuperagdo Judicial, e
determinado que a lista de credores fosse divulgada no
prazo de 10 dias, fato este realizado pela recuperanda,
através da minuta de edital em ID n® 12359629.

Vale salientar que, apesar da minuta do edital de n°
12359629 ter sido divulgada tempestivamente, o edital
publicado diverge desta minuta, face tutela concedida
em favor do Banco do Brasil, tendo sido deferida
apresentacdo da lista de credores por devedor.

As cartas aos credores, nos termos do art. 22, I, “a”, da
Lei 11.101/2005, foram expedidas e enviadas pelos

Correios em 23/05/2018, acompanhadas do
comprovante de Aviso de Recebimento (AR) para os
329 credores arrolados na minuta do edital.

ID 13038225, do MM lJuizo, intima a recuperanda a se
manifestar sobre a peticdo de ID n° 12877911, bem
como sobre os Embargos de Declaragdo de ID n°
12953733 das credoras TIMAC e ADAMA do BRASIL,
ambos requerendo que seus créditos sejam excluidos
dos efeitos do processo de Recuperagdo Judicial, sob o
argumento de que a sua origem é anterior ao registro
como empresario individual perante a Junta Comercial
das recuperandas. Assim, através de ID 13100859, a
recuperanda atendeu a intimagao do MM Juizo.

Ainda sobre a ID 13038225 do MM Juizo, observa-se
nova intimagdo ao Administrador Judicial para se
manifestar sobre as peti¢des e documentos de ID n°
12953733 e 12995331, sobre o qual foi respondido
através de ID 13325932

Peticdo de ID 13105052 do MM Juizo, intima o AJ para
se manifestar a respeito da comercializagdo de soja e
algoddo por parte da recuperanda, referente as safras
2017/2018, cujo atendimento desta intimagdo deu-se
através de ID 13165618.
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ID 13102192 que consta Relatério de Vistoria do
Administrador Judicial.

Intervalo de ID’s de n° 13278388 a 13278549,
apresenta Planos de  Recuperagdo Judicial
Individualizados por devedor.

Intervalo de ID de n° 13459474 a 13459567, que
demonstra a Lista de Credores individualizados por
parte da recuperanda.

Deferimento parcial do MM Juizo, através de ID
13494414, autoriza a comercializagdo da safra de
2017/2018, mediante a prorrogacdo das garantias que
incidiram sobre estes produtos para a proxima safra
(2018/2019), mas rejeita o requerimento de
reconhecimento da essencialidade da safra 2017/2018.

ID 13547797, apresentando minuta do Edital.

ID 13834343, concedendo antecipagdo parcial de
tutela recursal e determinando que a recuperanda
apresente planos de recuperacdo  judicial
individualizados, conforme deferimento da Exma.
Senhora Dra. Desa. Maria do Rosario Passos da Silva
Calixto.

ID 13867337 defere efeito suspensivo postulado pela
parte Agravante, TIMAC AGRO INDUSTRIA, para
determinar que o juizo de origem, até que seja
apreciado o mérito do recurso interposto, ndo inclua
na recuperacgdo judicial os créditos da agravante, que
tenham sido constituidos antes do registro da
condicdo de empresario dos Agravados, conforme
determinacéo do E. TJ/BA.

ID 14021836, do MM Juizo, determina que a JOHN
DEERE se abstenha de dar prosseguimento a
expropriagdo extrajudicial dos bens mdveis listados na
peticdo de ID n° 13891054, sob pena de multa, além
de determinar manifestagdo do Administrador Judicial
no prazo de 5 dias a respeito da essencialidade dos
imoéveis listados na peticdo de ID n° 13891054,
determinagdo que foi cumprida através de ID
14220884.

ID 14406908, consta a minuta da Lista de Credores
por parte da Recuperanda. Ressalta-se que, conforme
determinado pelo Egrégio Tribunal de Justica da
Bahia, foram confeccionadas cinco listas de credores,
individualizadas por Recuperanda.
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08/2019 e 09/2019

ID 14514914 informa que o Edital da Relagdo dos
Credores registrado sob o ID n2 14406908 foi
devidamente disponibilizado no DJE, no dia 16 de
agosto de 2018, caderno n? 3, edigdo 2203.

ID 14685338 defere efeito suspensivo postulado pela
parte Agravante, FERTILIZANTES HERINGER S.A., para
determinar que o juizo de origem, até que seja
apreciado o mérito do recurso interposto, ndo inclua
na recuperac¢do judicial os créditos da agravante que
tenham sido constituidos antes do registro da condi¢do
de empresario dos Agravados, conforme determinagdo
do E. TJ/BA.

ID14685382 defere efeito suspensivo postulado pela
parte Agravante, BANCO RABOBANK INTERNATIONAL
BRASIL S/A, para determinar que o juizo de origem, até
gue seja apreciado o mérito do recurso interposto, ndo
inclua na recuperacdo judicial os créditos da agravante
que tenham sido constituidos antes do registro da
condi¢cdo de empresario dos Agravados, conforme
determinagdo do E. TJ/BA. .

ID 14775349 defere efeito suspensivo postulado pela
parte Agravante, BANCO DA AMAZONIA S/A, para
determinar que o juizo de origem, até que seja
apreciado o mérito do recurso interposto, ndo inclua

na recuperagdo judicial os créditos da agravante, que
tenham sido constituidos antes do registro da condicdo
de empresario dos Agravados , conforme determinagdo
do E. TJ/BA.

ID 14914089, do Administrador Judicial, requer ao Juizo
postergacdo de prazo para divulgagdo da Lista de
Credores do AJ, com pedido deferido em ID 16815167.

ID15176681 ratifica decisdio do MM Juizo da
Recuperacdo Judicial, determinando que a JOHN DEERE
se abstenha de dar prosseguimento a expropriagdo
extrajudicial dos bens méveis listados na peti¢do de ID
n° 13891054.

ID 15176997 defere efeito suspensivo postulado pela
parte Agravante, PROQUIGEL QUIMICA S/A, para
determinar que o juizo de origem, até que seja
apreciado o mérito do recurso interposto, ndo inclua na
recuperagdo judicial os créditos da agravante que
tenham sido constituidos antes do registro da condigao
de empresario dos Agravados , conforme determinagéo
do E. TJ/BA.
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ID 15496230 autoriza efeito suspensivo postulado
pela parte Agravante, CCG TRADING S/A, para
determinar que o juizo de origem, até que seja
apreciado o mérito do recurso interposto, ndo inclua
na recuperagdo judicial os créditos da agravante que
tenham sido constituidos antes do registro da
condi¢do de empresario dos Agravados , conforme
determinagdo do E. TJ/BA.

ID 15535989 aprova a prorrogac¢do do Stay Period por
mais 180 dias, a contar a partir de 26/10/2018,
conforme requerimento realizado pela Recuperada.

16751413 requer que seja declarada nulidade da
decisdo proferida pelo MM Juizo da recuperagdo, a
respeito da prorrogacdo do Stay Period.

ID 16787979 defere efeito suspensivo postulado pela
parte Agravante, BANCO BRADESCO S/A, para

determinar que o juizo de origem, até que seja
apreciado o mérito do recurso interposto, nao inclua
na recuperagao judicial os créditos da agravante que
tenham sido constituidos antes do registro da
condi¢do de empresario dos Agravados , conforme
determinagdo do E. TJ/BA.

ID 16788109 autoriza efeito suspensivo postulado pela
parte Agravante, BANCO DO NORDESTE DO BRASIL
S/A, para determinar que o juizo de origem, até que
seja apreciado o mérito do recurso interposto, ndo
inclua na recuperagdo judicial os créditos da
agravante, que tenham sido constituidos antes do
registro da condi¢do de empresario dos Agravados ,
conforme determinacgdo do E. TJ/BA.

ID 16815167 e 17001679, do MM Juizo, que
analisando os requerimentos

1) dos embargos de ID n. 13821586,
Recuperanda a se manifestar-se;

intima a

2) da peticdo de ID n. 13898589, ratifica que ndo
cabe a esse Juizo realizar controle prévio de
tempestividade recursal

3) da peti¢do ID n. 14914089, defere a solicitagdo do
Administrador Judicial para publica¢do da Lista de
Credores em mais 45 (quarenta e cinco) dias
corridos, em virtude da complexidade da
Recuperagdo Judicial.
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4) da petigdo de ID n. 16039579, intima o Banco
Rabobank International do Brasil S.A., para que se
manifeste sobre essencialidade dos bens imdveis de
matriculas n2 4.059 e 10.585, assim como da penhora
de Soja Grdo Sequeiro, safras 2013/2014, 2014/2015,
2016/2017,2017/2018.

5) da ID n° 16751413, intima a Recuperanda a se
manifestar a respeito dos Embargos de Declaragdo
referentes a prorrogac¢ao do Stay Period.

6) da ID n° 16775126, intima o Administrador Judicial a
se manifestar sobre a indispensabilidade da operagdo
financeira pleiteada pela Recuperanda junto a Cargill
(operacdo de Barter) em ID n° 16775126, e que foi
atendida através de peti¢gdo de ID n° 17002325.

7) da ID n° 16784785, intima o Banco Fibra a respeito
da essencialidade do bem, Fazenda Sdo Marcos de
matricula n® 2527.

ID 16815534, refere-se ao RMA dos meses de maio,
junho e julho de 2018.

ID 17066632, do MM Juizo, defere o requerimento
formulado na peti¢do de ID n° 16775126, autorizando

a onera¢do do imoével de matricula n2 14.246,
constituindo hipoteca em favor da sociedade
empresaria Cargill S/A, através de operagdo de Barter
para obten¢do de crédito e insumos, devendo a
Recuperanda prestar contas ao Administrador Judicial.

Salienta este Administrador Judicial que foi
apresentada comprovacdo da opera¢do de Barter,
assim como documentos e notas fiscais que
demonstram o uso do recurso para fomentar o cultivo
das culturas de soja e algoddo, conforme requerido e
justificado pela Recuperanda, restando ainda, até
31/12/2018, saldo de RS 2 milhdes. Novos documentos
foram apresentados no periodo do primeiro trimestre
de 2019 para comprovagdo do recurso na operagao,
tendo zerado o saldo remanescente de 31/12/2018.

ID 17163732, do MM Juizo, intima o Administrador
Judicial e a Recuperanda, para que se manifeste sobre
o ID n° 16002075, a respeito das operagdes
contratadas junto ao Banco BMG, pelas Recuperandas,
como Pessoa Natural. Ressalta-se que a intimagdo foi
atendida através de ID n° 17570206, por este
Administrador Judicial.
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ID n° 18213534, do MM Juizo, que analisando os
requerimentos

1) do ID n° 13821586, nega provimento dos Embargos
de Declaragdo proposto pelo Banco Rabobank
International Brasil S/A, a respeito do deferimento
do Juizo Recuperacional, quanto a comercializagdo da
soja e algod3o das safras 2017/2018.

2) do ID n° 16039579, defere tutela antecipada,
reconhecendo a essencialidade de bens citados, e
determinando a suspensdo de atos de constrigdo e de
expropriagdo, que ndo emanados do juizo da
recuperacdo judicial.

3) do ID n° 16751413, nega provimento dos Embargos
de Declaragdo proposto pelo Itat Unibanco, a respeito
da prorrogagdo do Stay Period, ora deferida pelo juizo
recuperacional.

4) do ID n° 16784785, intima o Administrador Judicial
a respeito da essencialidade do bem imodvel de
matricula n® 2527, tendo sido atendida através de ID
n°® 18539846.
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5) do ID n° 16002075, rejeita o requerimento
peticionado pelo Banco BMG, no que tange a exclusdo
dos créditos concedidos a Recuperanda, a respeito das
operagBes contratadas através da Pessoa Natural.

ID’s numeros 18638473, 18638493, 18638499,
18638525, 18638521 e 18638509, peticionados pela
Recuperanda, requer a juntada dos Aditivos dos
Planos de Recuperagdo Judicial com a inclusdo da
clausula 4.1.2.1.1, denominada “credores
administradores de recursos de fundos constitucionais
de financiamento”, e ratifica que os credores que se
habilitarem a condi¢do de fomentadores e que tiverem
os seus créditos oriundos de operagdes rurais, terdo os
seus valores recebidos de forma diferenciada,
conforme art. 36 da LFRE.

ID n° 18958482 e 20869427, do TJBA, indeferindo
pedido de efeito suspensivo interposto pelo Banco
John Deere e pelo Banco Bradesco, respectivamente,
acerca da decisdo, deste MM Juizo, que deferiu
prorrogacdo do Stay Period pelo prazo de 180 dias.

ID n°19574503 que consta Relatério de Vistoria do
Administrador Judicial referente aos meses de agosto e
setembro de 2018.
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ID 19667372 refere-se a Agravo de Instrumento
interposto pelo Banco Rabobank solicitando efeito
suspensivo acerca da decisdo deste MM Juizo, que
reconheceu a essencialidade dos bens de matriculas
n2 4.059 e 10.585 em sua decisdo de ID 18213534.

ID 19668417 refere-se a certiddo acerca de oficios
expedidos pelo TJBA, em que a relatora Desa. Maria
do Socorro Barreto Santiago reconsidera a decisdo a
respeito dos Agravos de Instrumentos interpostos
pelos credores Banco do Nordeste S/A, Proquigel
Quimica S/A, Banco da Amazénia S/A, Banco
Rabobank International S/A, Timac Agro Industria e
Com. S/A e Banco Bradesco S/A, e reestabelece os
efeitos do decisum de 1° grau, mantendo no processo
de Recuperagdo Judicial os créditos dos agravantes
que tenham sido constituidos antes do registro da
condi¢do de empresario dos Agravados .

ID 20052706, o Banco John Deere, requer o nao
reconhecimento da essencialidade do bem,
colheitadeira de algoddo, alegando que com o
término da colheita o bem em questdo deixa de ser
essencial.

ID n° 20208380, do MM Juizo, reconhece a
essencialidade do Bem de matricula 2527 e determina
a suspensdo da penhora em favor do Banco Fibra S/A.
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ID n° 20519985, refere-se a oficio expedido pelo TIBA,
na qual a relatora Desa. Maria do Socorro Barreto
Santiago reestabelece os efeitos do decisum de 1° grau
mantendo no processo de Recuperagdo Judicial os
créditos da CGG Trading S/A, que tenham sido
constituidos antes do registro da condicio de
empresario dos Agravados .

ID's 20756947 /20756954, tratam de Embargos de
Declaragdo interpostos pelo Banco Fibra acerca da
decisdo. deste MM Juizo, sobre a essencialidade do
bem de matricula 2527 através de ID 20208380.

ID's 20871894 , 21478425, 21865836 referem-se a
oficios expedidos pelo TIBA sobre decisdo da Desa.
Maria do Socorro Barreto Santiago, indeferindo pedido
de antecipagdo da tutela recursal postulado acerca dos
Agravos de instrumentos interpostos pelos agravantes
Fertilizantes Heringer S/A, Banco BMG e Banco Jonh
Deere, respectivamente, para reestabelecer os efeitos
do decisum de 1° grau, mantendo no processo de
Recuperagdo Judicial os créditos dos agravantes que
tenham sido constituidos antes do registro da condi¢do
de empresario dos Agravados .

10
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ID 2595568, com decisdo da Excelentissima Senhora
Desembargadora Relatora do Egrégio Tribunal de
Justica do Estado da Bahia, determinando oitiva do
Administrador Judicial acerca do Agravo de
Instrumento invocado pelo Banco do Brasil, a respeito

da consolidagdo do litisconsércio, tendo sido
cumprida em 10/05/2019.
ID 23041954, da Recuperanda, solicitando

prorrogacdo do Stay Period até 26/09/2019, data
prevista inicialmente para realizagdo da primeira
convocagdo da AGC, tendo sido deferido, pelo MM.
Juizo, em ID de nimero 23186916, mas pelo prazo de
120 dias.

ID 23114187, com decisdo da Excelentissima Senhora
Desembargadora  Relatora do Egrégio TIBA,
determinando oitiva do Administrador Judicial acerca
do Agravo de Instrumento invocado pelo Banco
Raboobank International do Brasil, do Brasil, referente
aos créditos contratados pelas Recuperandas na
qualidade de Pessoa Natural, tendo sido cumprida em
10/05/2019.
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ID n° 2344587, trata do RMA do Administrador Judicial
dos meses de outubro, novembro e dezembro de 2018.

ID's 20756947 /20756954, tratam de Embargos de
Declaragdo interpostos pelo Banco Fibra acerca da
decisdo. deste MM Juizo, sobre a essencialidade do
bem de matricula 2527 através de ID 20208380.

ID's 23650279, 25711685 e 26058777 acerca de
decisdo do Egrégio TJBA, determinando nova oitiva do
AJ a respeito dos Agravos Interpostos pelo Banco BMG,
Banco Bradesco, Banco John Deer, Fertilizantes
Heringer, Banco do Nordeste, Timac Agro Industria e
CGG Trading, ambos com relagdo aos créditos
contratados pelas Recuperandas na qualidade de
Pessoa Natural, tendo sido cumprida em 10/05/2019.

ID 27184287, de 06/05/2019, do MM Juizo, intimando
o Administrador Judicial acerca dos Agravos de
Instrumentos listados em certiddo, fato que foi
cumprido em 10/05/2019 e juntado aos autos através
de ID 27853376.
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ID 33062200 retificando lista de credores do AlJ, face
nova documenta¢do apresentada em 22/08/2019
pelo grupo em recuperagdo judicial, demonstrando as
a existéncia de  coobrigagbes entre  as
recuperadas Agropecudria llmo da Cunha, Isabel da
Cunha, Luciene Corado, Marcio da Cunha e Roberto
Fedrizzi, perante o contrato de cessdo da Flos
Investimento e Gestao de Ativos Ltda.

ID 33220897 com o edital da lista de credores do AlJ,
publicada no TJIBA - DIARIO DA JUSTICA ELETRONICO -
N2 2.451, disponibilizado em 02/09/2019

ID 35518359, do MM Juizo, intimando o AJ para
gque  apresenta nova lista de credores
em virtude do entendimento sedimentado pelo
TI/BA, que confirmou a decisdo inicial prolatada por
esse Juizo, acerca da formacdo do litisconsorcio e dos
dos créditos constituidos pelas pessoas naturais, fato
que foi cumprido por esse Administrador Judicial
através de ID 3561445.
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3.0 HISTORICO DE PRODUTIVIDADE

Considerando que o histdrico de produtividade de Soja
foi apresentado no RMA do més de maio, estaremos
apresentando novos indicadores na préxima safra.

Com relagdo ao histérico de Algoddo, em que pese
termos apresentado indicadores prévios no ultimo
RMA, apresentamos agora os numeros oficiais da safra,
face término da colheita em 09/2029.

Destaca-se a majora¢do de 1.000 hectares da area
plantada, perfazendo area produtiva de
aproximadamente 5 mil hectares, 27% maior frente a
safra de 2017/2018, nimero equivalente a safra de
2016/2017, conforme infografico detalhado.

Cultivo de Algoddio 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Fazenda Area Produtiva  Area Produtiva ~ Area Produtiva
Marechal 0 0 1.000
Relevo 1277 694 694
Fronteira 3.508 2.983 2.983
Cultivo Total 4,785 3.677 4,677

12
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08/2019 e 09/2019

No que tange aos indices de produtividade, custo e
rentabilidade, observa-se que a safra de algoddo
2018/2019 apresentou indices mais baixos que o ano
anterior, mas acima das safras de 2015/2016 e
2016/2017. Destaca-se, ainda, majorac¢do do prego de
venda em 8%, mas com uma redug¢do na produtividade
de 38 @/hc, fato que resultou em uma rentabilidade
menor que a safra do ultimo ano.

Em comparagdo ao cendrio da regido, ha de se
destacar um menor preco de venda em RS 10,00 por
arroba, além do elevado custo de produgdo do Grupo,
que diferentemente da metodologia utilizada pelo
setor de agronegécio, contabilmente a Recuperanda
vem alocando neste grupo as despesas com pessoal,
distorcendo este indicador e consequentemente o da

sua rentabilidade.
350

300 |
285
270
250 -

200
150 -

100 -

50

o

Bahia 1Imo da Cunha

2017/2018 2016/2017 2015/2016

2018/2019

2014/2015  2015/2016 2016/2017  2017/2018 2018/2019
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Cultura de Algodéo

Custo Produgdo (RS/ha)*
Preco da Arroba (RS/@)
Produtividade (@/ha)
Renda (RS/ha)
Rentabilidade (RS/ha)*

Cultura de Algoddo

Custo Produgdo (RS/ha)*
Preco da Arroba (RS/@)
Produtividade (@/ha)
Renda (RS/ha)
Rentabilidade (RS/ha)*

Cultura de Algodédo

Custo Produgdo (RS/ha)*
Preco da Arroba (RS/@)
Produtividade (@/ha)
Renda (RS/ha)
Rentabilidade (RS/ha)*

Cultura de Algoddo

Custo Producéo (RS/ha)*
Preco da Arroba (RS/@)
Produtividade (@/ha)
Renda (RS/ha)
Rentabilidade (RS/ha)*
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8.334
78,00
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3.931
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75,00
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(1.455)

Ilmo da Cunha

7.560
84,00
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9.408
1.848

llmo da Cunha

7.613
91,00
242
8.809
1.195

Regido

5.819
71,25
146
4,149
(1.670)

Regido

6.814
77,70

288
8.949
2135

Regido

6.864
84,60

320
9.408
2.544

Regido
6.905
101,00
270
10.908
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4.0 ANALISE FINANCEIRA

Em seguimento as analises feitas nos relatérios
anteriores, as quais foram concentradas nas principais
empresas do Grupo, Isabel da Cunha e Marcio da
Cunha, que concentram numeros representativos,
analisamos o balancete, DRE e FC de 09/2019.

Importa frisa que para além de observarmos o
comportamento do Grupo Illmo da Cunha nos
primeiros nove meses do ano, estaremos, também,
analisando o periodo de 09/2018 frente a 09/2019,
destacando as seguintes consideragdes:

4.1 BALANCO E DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

Grupo apresentou receitas de RS 50,2 milhdes, até
09/2019, apresentando pequeno decréscimo de 4,7%
em relagdo a 2018. Com toda a receita concentrada na
empresa lIsabel da Cunha, diferentemente dos
numeros de 2018 que concentrava cerca de 70% das
receitas em Marcio da Cunha.
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No mix de vendas, a soja segue como carro-chefe do
grupo representado 73% das vendas, enquanto que o
algoddao 27%, propor¢do que deve ser alterada em
funcdo da comercializacdo de algoddo durante os
meses de outubro a dezembro de 2019.

Observamos forte variagdo na conta “Dedugdes de
vendas” no comparativo do mesmo periodo em 2018.
Ao questionarmos a contabilidade do Grupo, a posi¢do
foi que eles tiveram devolugbes de vendas que
totalizaram o valor RS 2.686 mil, resultado das
operagbes interestaduais com o algodio com
incidéncia do ICMS tributado. Em relagdo ao PIS e
COFINS, considerando que o faturamento 2018 ainda
foi na pessoa fisica conforme transi¢do, ndo houve
incidéncia de PIS e COFINS em 2018, diferente de 2019
onde o faturamento ocorreu em sua totalidade na
pessoa juridica com incidéncia portanto de PIS e
COFINS nas operagdes internas com algoddo.

Queda no CPV (Custo dos produtos vendidos) da
ordem de 14% em relagdo ao mesmo periodo em
2018, aumentando margem bruta da operagdo e
demonstrando maior eficiéncia na lavoura.

14
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A conta “despesas operacionais” seguem em queda
com retragdo de quase 24%, refletido pelos ajustes das
despesas administrativas.

Na conta “despesas financeiras” houve uma redugio
abrupta em fung¢do do congelamento das dividas
bancérias, referente a recuperagdo judicial. O mesmo
ocorrendo na conta ‘"variagbes cambiais passivas e
ativas”, ocorridas em 2018 em sua grande maioria
referem-se as dividas existentes na RJ, que foram
atualizadas até determinado periodo e depois foram
congeladas, ndo havendo mais variagdes em 2019.

Parte das variagdes cambiais ativas ocorridas em 2018
se referiu também a contratos de algod3o que tiveram
variagdo na cotagdo do dodlar, fato que ainda ndo
ocorreu em 2019.

A partir do cenario acima houve uma reversdo do
prejuizo que, no mesmo periodo de 2018, ficou em
torno de RS 12,8 milhdes para um lucro de RS 1,5
milh3o até 30/09/2019.
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No ativo circulante, aumento substancial da conta
“estoques”, caracteristica comum ao segmento no
periodo apds a colheita e que deve ter redugdo a partir
da comercializagdo nos meses de outubro a dezembro
de 2019.

No bloco do passivo circulante nota-se aumento
substancial na linha “produtos recebidos para
beneficiamento”, fato resultante da mudanga de
faturamento da pessoa fisica para a pessoa juridica,
passando a ser exigido emissdo de notas fiscais de
remessas e retornos para fins de controle de estoque e
fiscal.

4.2 FLUXO DE CAIXA

Em analise ao DFC de 09/2019, notamos que o saldo
médio mensal de caixa reduziu de RS 5,7 milhdes para
RS 494 mil quando comparamos 2018 e 2019, meses
de fevereiro a setembro. Situagdo ocasionada pelo
fluxo de caixa das atividades financeira, na linha das
amortizagGes liquidas. Valor representativo em
maio/2019 se refere a opera¢do de Barter com a
Cargill, cuja operagdo foi renovada em 11/2019.
Demais itens do fluxo de caixa das atividades
operacionais e os de investimento sem grandes
oscilagdes no periodo.

15
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BALANCO PATRIMONIAL — PRINCIPAIS CONTAS DO GRUPO (RS/MIL)

Agropecuria lmo da Cunha Marcio da Cunha Isabelda Cunha Luciene Corado da Cunha Roberto Fedrizzi Total Grupo Econdmico

iy 018 30/09/209 2017 018 30/09/2019 2017 018 30092019 2017 018 30/09/2019 2017 018 30/09/2009 2017 2018 30/09/3018 30/03/2019

Ativo 14204 14430 14162 145095 125410 123756 167650 173428 18468 502 49 498 1268 1090 1054 8729 314856 322655 323538
Ativo circulante 1230 8 83 15765 2340 1993 161 65926 76513 67 0 0 108 0 0 56431 68749 49928 78989
Disponivel 7 0 0 970 0 0 430 8% 201 67 0 0 1 0 0 6.153 2185 6.200 201

(réditos aReceber 0 0 0 0 0 0 162 5920 5726 0 0 0 0 0 0 182 5920 103 5726
Estoques 0 0 0 1725 38 0 0 31957 63011 0 0 0 0 0 0 15 32305 17118 63011
Lavoures em Formagéo 0 0 0 8010 0 0 17400 21399 661 0 0 0 8 0 0 4085% 21399 8288 661

Qutros créditos 83 483 48 0 1992 1993 135 3794 6914 0 0 0 0 0 0 183 6.269 11291 939
Ativo ndo circulante 12984 13947 136719 119330 123070 121763 138389 107502 107555 435 49 498 1160 1090 1054 M UGAT I 2M45H9
Investimentos 0 0 0 100004 107756 107757 120480 90046 89.985 o 489 439 70 8 730 03640 199020 24089 198961
Imobilizado 12984 m 12655 17326 15314 14006 15549 15500 15613 11 9 9 30 361 3 700 43958 46682 42607
Qutros créditos 0 11n 104 0 0 0 195 1956 1957 0 0 0 0 0 0 1956 319 195 2981
Passivo 1424 1480 180 145095 125410 125014 167650 173428 179758 502 498 498 1268 1090 1091 0879 34856 335468 320791
Passiuo circulante (1) 488 489 153 125394 122283 95108 116968 126018 258 AL} 268 886 n 0 10008 U344 227281 249308
Obrig Trab ePrev 0 0 3 400 186 75 318 602 851 0 0 0 0 0 0 18 88 909 932

Fornecedores 0 0 0 91,044 9026 86509 8011 30 38.208 0 1 3 9 3 3 119064 13030 120687 125133
Empréstimos e Financ 0 0 0 53097 31383 3138 50157 63865 48469 255 265 265 198 87 286 103807 95760 80371 80363
Qutras obrigagdes 434 88 8 8131 3619 3886 1662 19731 38490 3 3 0 519 it n 26419 13862 B30 42880
Passivo ndo circulante 0 0 0 13015 30201 30081 17474 99538 99539 480 480 480 630 630 630 131299 130749 160759 130730
Qutras Obrigaqdes 0 0 0 0 0 0 0000 187 11857 0 0 0 0 0 0 0000 1187 4188 11857
Fornecedores 0 0 0 0 10519 10519 0 6023 6023 0 0 0 0 0 0 0 1654 1654 1654
Empréstimos e Financiamentos 0 0 0 13015 19582 19562 81114 81658 81659 480 480 480 630 630 630 10129 1020350 102359 102331
Patrimdnio liquido 13730 13 134 20492 30085 21280 44632 43078 45799 236 252 250 248 139 U} 50578 59334 52578 50247
Reservas de Capftel 0 0 0 10031 9767 9.767 4318 4318 4318 0 0 0 29 290 90 14639 14375 14353 14375
Capital Social 13561 13561 13561 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 13761 13761 13761 13761
Lucros ou prejuizos acumulados 169 381 380 31273 30800 31097 49000 47446 50167 -8 30 300 -588 01 -199 40978 87470 80978 81383
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO — PRINCIPAIS CONTAS DO GRUPO (R$/MIL)

Reropecudria o daCunha Marcio da Cunha Isahelda Cunha Luclene Corado da Cunha Robert Fedrizzi Tote Grupo Econdmico
07 ) I 17 1) 08 o0 200 WM 0o wn W o0 wn W 0 200 2018 30/09/3018 30/09/2019

Receita Brutade Vendas 9 ) 0 nng 50296 0 BH0 036 50250 0 0 0 0 0 0 S T Ss 50280
S0 it ) 0 7485 80 0 1188 1090 368% 0 0 0 0 0 0 B4 062 B 3688
Agodéo em Pluma 0 0 0 30% 583 0 104 B3 158 0 0 0 0 0 0 1948 092 880 115K
Capulho deAgodo 0 0 0 0 15609 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15609 3883 0
Carogo de Agodio 0 0 0 0% gt 0 550 845 1826 0 0 0 0 0 0 18516 L9 186
Declugdes de Vends 3 46 0 RVIT. ] 0 0 2686 0 0 0 0 0 0 A9 0 3 686
Qutras Receitas Operacionals 0 0 0 30 n 0 206 9% i} 0 0 0 0 0 516 819 637 9
Custo dos Produtos Vendidos 0 0 0 09 3 0 A9 s A1 0 0 0 0 0 0 06 S8 31 3103
Despesas Operacionas A1 119 497 A58 A ML 8005 T8 4867 4 4 0 A8 1y B} N B 8D 446
Desp com Pessoa 0 0 18 1% | i ELEV A V| I 0 0 0 § 0 0 S 8%
Desp Adrinistraties 17 107 10 K N X T KV U1 1 7 L § 0 157 132 5 773 1098 68 SaM
Perss 0 0 0 0 5 0 0 503 0 0 0 0 0 0 0 0 59 157 0
Impostos ¢ Tas 1 1 61 9 6 0 % il ] 0 0 0 5 1 1 131 13 i 182
Despesas Recnéo Operaconai (1] 8 1N w 0 43 0 1 R 0 0 0 0 0 0 9 6 3 169
Receias/Desp Financeites 0 0 0 4359 8 41 0800 5983 500 45 E 0 10 1 0 4565 26 M0 467
Descontos Concedidos 0 0 0 | 0 0 kil 0 0 0 0 0 0 0 0 it} 0 0 0
Juros Pegos ncoridos 0 0 0 2% 1 0 1190 3 9 0 0 0 0 0 0 [NLY R 3 i
Juros e Mulas Fiscai 0 0 0 L] i 0 B 15 7 0 0 0 0 0 0 i ) ] 1
Juros s Op Banciries 0 0 0 1055 1905 i1 nur 595 % g 0 110 0 0 T T 3 S . S

VariagBies Monetdras ¢ Cambias 0 0 0 o5 45 0 W65 -0t 0 0 0 0 0 0 1530 SA09 S48 -0I6
Rouragdo Imposto Luero Presumido 0 A0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 A0 0 0

Resultado do ecico 80 it Q6B Su6 Al 86 070 3588 135 15 0 A8 L5 5 G188 533 88 L3S
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FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA- CONSOLIDADO GRUPO /18 mar/t8 dbr/18 maif1s  jun/18 Jul ago/ts  setftd outfts  noy/18 deft8 /19 fe19  ma19  ab/19 meift9 Jun/19 A9 agofts  setf19
Recelta 3787709 531933 21922859 17488546 2834744 7613187 3954635 13658064 17789551 10392971 9300859 1677304 2250633 123639 1522474 21206898 5474425 5055225 4189662 988779
Qutras Receitas/ Despeszs Operaciondis 0 1683 0 0 0 0 12864 414986 8818025 0 9000000 29512 668547 15086 2408 pENIL) 11318 3752 0 0
Fiuvo de Recebiveis Total 3781709 53006 20922855 27488546 2834744 7613187 4083276 14073050 8971527 10392971 18300855 1706816 1584086 138704 1546537 21236670  SAGSTA3 5090977 4189662 9687279
Mercadoria para Revenda 3383366 9367613 17032693 5808414 8950079 9840023 2497549 10496509 7666321 17598805 18072249 4283166 -2249904 2633915 1207287 2061872  -A23LAT2 3796770 2580720 8754953
Despesas com Pessodl 183964 -§0.866 3462 217800 98478 92697 134 954 40129 58623 519080 11694 99513 80744 -1385T7 138376 4095 144149 8847
Despesa Adninisteti A48 9% 2019 1IN S48 S0 230U B8N SUEH 120070 BT A48T A0GBYT S0 DASB RS MR 457N AM3
Outras Despesas eCustos Operacionls 10 38 255 a8 06M S8 407 40M0 IS8 -L%BL6TD 061 60181 10684 AN SIS0 2000 6 563
Fluxode Custos ¢ Despesas 607868 9669000 17290738 7200085 9648033 -0 AT9L25 1281348 GG -BSSTI3 2964590 SOLI3 2870006 3300455 1829813 2600805 530005 4509183 2876954 9273140
Impostos Operacionals 50 518 3766 3475 538 33960 26840 36600 342531 44067 0 3504 0 0 0 4151 594046 414350
Fuvo de Tributos Operacionais 50 518 3766 -1959 34715 538 33960 6840 36600 342531 44067 0 3504 0 0 0 4151 594046 414350
Fluxo de Caika Operacional 179781 137584 4628355 20265501 6817164 3223535 -7AL908 1222720 347 8935210 10081 3307315 1289424 3161751 283276 18635866 167581 12250 31370 M
Qutras Receitas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OutrasDespesas e Custos Operaciondls 0 78 0 100 2B 569 25823 M ST 60 8513 46 4011 658 40M 00 U8B
Despesss ¢ Recetas Operacionds 0 78 0 00 2B 569 258239 M ST 603 8513 46 40 658 40M 00 188
Juros SSTL9%6 4863433 -10423085 11276587 -5.950 -18.566 5191 -16525 5728 3133 -14.963 A4 17600 11314 3466 155653 16331 -30680 4 348 36600
Juros Cartio de Crédito
AmortizagGes Liquidas 4670558 11450830 1446405 9049000 6532295 19259 82459 338319 230839 15275924 12212229 2556120 1232248 552326 70358 17470130 26 29390 55852 34406
Receta Fnanceira 1767 B 6432 30 14622453 316781 110 83067 % nns 118y 1 BH o s 51068 3769 536 45203 3028
Ajustes de Contas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13816622 761737 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 543783 0 15893% 448 4481 0 0 0 0 0
Brtraconcursals 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Passivo Longo Prazo [ Amortizegdo Rl 0 25369778 4269419 389444 1626954 0 0 0 0 030000000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fiuvo Financeiro T30 9187226 4700829 19936213 6457255 3129995 776319 LTTT 36541 15317309 3LITSALT 3306246 1384615 571 11SA71 18975597 07132 S 6107 28949
-} Ivestimentos 0 195.000 -36.500 0 0 0 -b162 2305 %8000 41936 1841049 120617 1STTTT 84585 140010 160660 207773 154916 458614 166520
Fluxode Caixa hvestinentos 0 195000 36500 0 0 0 BIR 35 438000 SMS6 1S40 NG ISTT S MOOI0 16080 7 1SASt6  SBsl4 166520
Caixa nicial 6008708 5458357 5703781  S594808 5922984 5362076 5466317 5488926 6425001 5691595 11208726 2856090 2737373 2981769 298192 156085 50456 6931 18237 28806
[ Variagiode Caiado Perodo SS0351 M5 0897 3BATT 009 95ISS 20609 SKOTS T30S SSIIA0 GINEM  LSTI8 A5 L6STT 07 0561 455 16 94 114
Caiva Final SA58357 5703781 5594808 5922984 5562076 5466317 5488926 6425001 5691595 11228726 2856092 2731313 2981769 298192  256.085 50456 6931 18237 28806 202205
iy 18
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Relatdrio Mensal das Atividades das Recuperandas

08/2019 e 09/2019

5.0 NIVEIS DE EMPREGO

Considerando-se que o principal motivo da
Recuperagdo Judicial é a superag¢do da crise e, por
consequéncia, a preserva¢do da atividade econbmica,
mantendo os postos de trabalho e pagamento aos
credores, promovendo a fungdo social da empresa e o
estimulo da sua atividade, apresentamos abaixo um
quadro resumo das movimentagdes da recuperanda no
periodo da data do pedido da Recuperagdo até
30/09/2019.

50 == Admitidos  =B=Desligados =~ Total de Funciondrios
B
R L B o
n L T
1%
i) oyt 18
a
m
5

032018 04.2018 05.2018 05.2018 07,2018 08,2018 09.2018 10,2018 11.2018 12.2018 01,2019 02,2019 03,2019 04.2019 05.2019 05,2019 07.2019 08.2019 09.2019

Movimentagdes Mar/18-Dez/18 01.2019 02.2019 03.2019 04.2019
Admitidos 154 0 12 7 13
Desligados 96 1 14 6 1
Total de Funciondrios 199 198 196 197 199
Folha RS 4.078.636,55 RS 301.533,74 RS 306.952,61 RS 31336101 RS 388.771,80
FGTS Recolhido RS 28970580 RS 32.058,07 RS 29.701,72 RS 3076420 RS 32.264,11

Movimentagdes 05.2019 06.2019 07.2019 08.2019 09.2019
Admitidos 10 4 47 26 13
Desligados 14 13 17 13 9
Total de Funciondrios 195 186 216 29 233
Folha RS 530.401,30 RS 35091322 RS 417.712,79 RS 55133741 RS 618.198,75
FGTS Recolhido RS 31.26894 RS 20.666,79 RS 32.463,46 RS 37.006,01 RS 40.556,42

Salientamos que os nimeros apresentados tém como base
a RAIS, Guias de Recolhimento de FGTS e CAGED’s dos
periodos, documentos oficiais de declaragbes de
movimentag6es de funcionarios nas empresas.

Nota-se que no inicio da recuperagdo haviam 141
funcionarios, estando atualmente com 233 colaboradores,
apresentando majora¢do de 65%. Ha de se considerar
elevado numero de admissdes no més de julho, fato
resultante do periodo de colheita do Algoddo, necessitando
assim de maior nimero de colaboradores.
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08/2019 e 09/2019

6.0 TRIBUTOS (INSS, IRPJ, CSLL, PIS, COFINS)

Conforme determina o art. 187 do CTN, os tributos ndo
se sujeitam a recuperagdo judicial, mas, mesmo assim,
apresentamos um resumo da situagdo tributéaria da
recuperanda, estejam eles adimplentes ou
inadimplentes.

Vale ressaltar que, apdés dada a entrada na
recuperagdo judicial, a recuperanda apresentou o
recolhimento do INSS no valor de RS 441 mil (03/2018
a 12/2018). Ja no ano de 2019 sua contribui¢do perfaz
somatdrio de RS 1.344 mil.

No que se refere aos tributos de PIS e COFINS, observa-

recolhimentos sdo trimestrais, tendo ocorrido apenas
no més de margo, através da empresa Madrcio da
Cunha, ja que através da empresa Isabel da Cunha
houve compensag¢do com os créditos de PIS e COFINS.

Ha de se notar auséncia de recolhimento de CSLL / IRPJ
no segundo trimestre (07/2019 e 09/2019), ja que as
receitas foram concentradas em lIsabel da Cunha, que
apresenta prejuizo acumulado oriundo da transi¢do da
Pessoa Natural para a Pessoa Juridica, ndo havendo
apuragao de lucro apds a realizagdo da compensagao

tributaria.
Mar/18-Dez/18 01,2019 02.2019 03.2019 04.2019

fevereiro, abril e maio, situa¢do ocorrida em virtude PIS RS 286429 RS RS RS 5087 RS
dos novos contratos de parceria entre a Agropecudria COFINS B 1321886 RS R R 23480 RS
Ilmo da Cunha e as Pessoas Juridicas Marcio da Cunha CSIL R 47988 B R SR 18 RS
rteipagie de reveits om v do Agropecsirinimg LB SEEE @ -6 @A
da Cunha, em substituicio aos contratos existentes TOTAL RS 467.600,16 RS 13610878 RS 13672541 RS 13906538 RS 14396959
entre as Pessoas Naturais. 05.2019 06.2019 07.2019 08,2019 09.2019
INSS RO 14602251 RS 137.85345 RS 153.85450 RS 169.81354 RS 181576,06
Lembramos, ainda, que o cultivo de soja é isento de PIS RS RS RS
PIS e COFINS. COFINS R RS RS
CSLL T T T
Em se tratando de CSLL e IRPJ, ressaltamos que seus
IRPJ RS - R SR . . .
TOTAL RS 14602251 R§ 137.85345 RS 15385450 RS 169.81354 RS 18157606
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7.0 ENCERRAMENTO

Ressaltamos que, além dos procedimentos executados,
temos mantidos diligentes ao processo, atendendo
prontamente a recuperanda e a todos os credores, seja
por telefone, e-mail ou reunido presencial.

Reiteramos que para cada uma das demandas a que
este Administrador foi submetido, tem-se adotado
todas as providéncias necessarias, das quais muitas ja
se encontram finalizadas e as demais em andamento.

Por fim, agradecemos a confianca dedicada,
colocando-nos ao inteiro dispor para suprir eventuais
duvidas do presente relatorio.
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