WT FINOCCHIO & USTRA

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DOS
FEITOS DE RELAGAO DE CONSUMO, CIVEIS E COMERCIAIS DA COMARCA DE
LUIS EDUARDO MAGALHAES DO ESTADO DA BAHIA

Recuperagao Judicial
Processo n° 8000937-52.2018.8.05.0154

AGROPECUARIA ILMO DA CUNHA LTDA., ISABEL DA
CUNHA, ROBERTO FEDRIZZI, MARCIO DA CUNHA e LUCIENE CORADO DA
CUNHA - todos em Recuperacao Judicial, por seus advogados, ja qualificados nos
autos do seu pedido de RECUPERAGAO JUDICIAL, vém, respeitosamente, a presenca

de Vossa Exceléncia, expor e requerer conforme segue.

Como ja € de conhecimento dos interessados na lide,
recentemente foram julgados os Agravos de Instrumento interpostos por diversos
credores neste processo de Recuperacdo Judicial; sendo que entre os temas dos
recursos um versou acerca da aplicagdo do litisconsércio unitario ao caso concreto, fato
determinante para apresentacdo de um Plano de Recuperacao Judicial para todos os

devedores ou de forma individualizada para cada.
Pois bem.

Com o julgamento do Agravo de Instrumento n® 8014129-
29.2018.8.05.0000, interposto pelo credor CGG Trading S.A., o E. TJ/BA entendeu,
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Mr FINOCCHIO & USTRA

resolvendo o mérito, pela possibilidade ser aplicado litisconsércio ativo unitario e,
assim, proporcionando que as Recuperandas apresentem um Unico Plano de

Recuperacdo Judicial a todos os seus credores.

Sendo assim, por meio da presente é apresentado o aditivo
aos Planos anteriormente colocados no processo, consolidando a proposta de
pagamento que sera aplicada, e conferindo ciéncia, para todos detentores de créditos

sujeitos aos efeitos desta demanda.

Requer-se, por fim, que todas as intimagdes e/ou
publicagdes sejam direcionadas ao patrono das Recuperandas, DR. OCTAVIO LOPES
SANTOS TEIXEIRA BRILHANTE USTRA, inscrito na OAB/SP sob o n°® 196.524,
sob pena de nulidade.

Termos em que,

pedem deferimento.

Campinas/SP, 3 de outubro de 2019.

CAMILA SOMADOSSI G. DA SILVA YURI GALLINARI DE MORAIS
OAB/SP 277.622 OAB/SP 363.150

CAMPINAS SAO PAULO
Rua Avelino Silveira Franco, 149 Cj. 438 Av Pacaembu, 1976 - Sala 17
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Este documento é destinado ao Grupo Ilmo da
Cunha e foi preparado de acordo com a solicitacao
a Dallari Consultores Associados e Finocchio &
Ustra Advogados Associados.
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Elaborado por:
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INTRODUCAO
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Preambulo

Concedida a Recuperacao Judicial, as Recuperandas apresentaram seu
Plano de Recuperagao Judicial de forma individualizada, conforme
determinagao contida no bojo do agravo de instrumento n° 8010769-
86.2018.8.05.0000, interposto pelo credor Banco do Brasil S.A.

Fora apresentada a proposta para concessao de prazos e condicoes
especiais para pagamento das obrigacoes vencidas e vincendas que se
sujeitavam a legislacao da presente Recuperacao Judicial, demonstrando
ainda a situacdo econdmico-financeira das operacdes e as formas de
pagamento propostas aos seus Credores.

Recentemente, o Egrégio Tribunal de Justica do Estado da Bahia julgou
diversos Agravos de Instrumento interpostos no processo de Recuperagao
Judicial, sendo que um dos quais deliberava sobre a possibilidade de
apresentar um Plano de Recuperacao Judicial unificado para todas as
Recuperandas.

Na oportunidade, foi julgado ao Agravo de Instrumento n° 8014129-
29.2018.8.05.0000, interposto pelo credor CGG Trading S.A., que também
versou sobre a apresentacao de Plano de Recuperacao Judicial Gnico e o
resultado foi de ser possivel a aplicacdo do litisconsércio unitario ao caso
concreto e, consequentemente, possibilitando a unicidade da proposta de
pagamento aos credores.

Com tal resultado as Recuperandas apresentam o 1° aditivo ao plano de
recuperacao judicial, sendo que, desta feita, convertem as propostas
anteriormente individualizadas em um Unico plano de recuperacao judicial,
conforme autorizado pelo Egrégio Tribunal de Justica do Estado da Bahia.
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Buscando ajustar o seu fluxo de caixa a fim de provisionar o cumprimento de
suas obrigacdes, faz-se necessaria a apresentacao deste termo aditivo para
alterar o Plano de Recuperacao Judicial originalmente apresentado, com o
escopo exclusivo de atualizar o Item n° 3.1, na Clausula 32, denominada
“Projecdes”, alterar o subitem n° 4.1.2.1, e incluir o subitem n° 4.1.2.2 na
Clausula 42, denominada “PAGAMENTO AOS CREDORES”, que passam a
constar as redagoes expostas a seguir, bem como consolidar os demais em
proposta Unica.
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OBJETO DO ADITIVO
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3. PROJECOES

3.1 Projecoes Positivas do Agronegocio

O agronegocio brasileiro iniciou o ano de 2019 com perspectivas
otimistas, ainda que com um cendrio demarcado pelas incertezas. Segundo
a Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA), o Produto Interno
Bruto (PIB) do agronegdcio brasileiro devera crescer 2% em relagao a 2018. A
projecao de crescimento é devida, especialmente, a demanda aquecida e as
condicgOes favoraveis da producao em geral.

No balanco de 2018, o PIB do agronegdcio se manteve praticamente
estagnado, refletindo principalmente a greve dos caminhoneiros em maio
daquele ano. Os protestos paralisaram estradas do Pais, elevando os precos
dos insumos agricolas e prejudicando a capacidade de abastecimento do
mercado.

Contudo, as perspectivas do agronegocio brasileiro para o ano de 2019
sdo positivas. A medida de faturamento da atividade agropecuaria em Valor
Bruto da Producao (VBP) deve aumentar em 4,3%, segundo a CNA. Apesar
desses numeros positivos, o mercado global incerto e os desafios da
producdo nacional, mantém aceso o sinal de alerta.

A safra total de graos do Brasil deve alcancgar 233,28 milhdes de
toneladas em 2018/19, segundo dados divulgados em mar¢o pela Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab). Apesar da reducao em relacao a
estimativa anterior, a safra total ainda sera maior em relacdao ao periodo
anterior (227,7 milhdes de toneladas), e a 22 maior da histéria. Isso se deve
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principalmente a forte recuperacao nas lavouras de milho, cuja producao
totalizou 80,7 milhdes de toneladas em 2017/18.

Atualmente, a Conab estima a safra brasileira de milho 2018/19 em
92,8 milhoes de toneladas, a segunda maior ja registrada. O recorde ainda
fica com a temporada 2016/17, quando foram produzidas 97,8 milhoes de
toneladas. Do total, 66,59 milhoes de toneladas devem ser do cereal de
segunda safra, volume 23,6% superior ao de 2017/18.

Com uma maior producao, a Conab manteve a expectativa de
recuperagao nas exportagoes do cereal, para 31 milhdes de toneladas, o que
seria a maior ja registrada. Na temporada passada, com a quebra de safra, os
embarques somaram 24,7 milhoes de toneladas. Em fase final de colheita, a
safra de soja 2018/19 do Brasil deve totalizar 113,45 milhdes de toneladas,
segundo dados da Conab. Os embarques brasileiros de soja, por sua vez,
devem alcancar 70 milhoes de toneladas em 2018/19, ante 71,5 milhdes de
toneladas na previsao passada (Conab).

No entanto, as exportagdes s6 serao fielmente previstas quando o
acordo entre China e Estados Unidos for firmado. Em meio as especulagdes,
a China anunciou a intencao de aumento de importagao em 10 milhoes de
toneladas no volume adquirido dos Estados Unidos. Diante das perspectivas
de retomada da economia nacional, a pecuaria brasileira aposta em
incremento das vendas nacionais neste ano de 2019, conforme
levantamento do Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada
(Cepea). Para 2019, estao a favor do Brasil o délar valorizado e a dificuldade
de outros paises em ofertar carne com custo baixo e em volume.

Atualmente, 0s nossos principais concorrentes, como Estados
Unidos, Argentina, Paraguai, Uruguai e Australia, operam com precos mais
altos. Nesse sentido, a expectativa é que China e Hong Kong, importantes
compradores, sigam importando a carne brasileira, como observado ao
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longo de 2018. A reabertura do mercado russo as carnes brasileiras e a
habilitacdo de novas plantas de bovinos para o mercado chinés também
devem contribuir para as vendas nacionais.

A producao de carne de frango brasileira deve atingir 13,8 milhoes de
toneladas em 2019, avanco de 1,8% frente ao volume de 2018. As exportacoes
de carne suina, por sua vez, devem crescer 7% em 2019, com destaque para
as compras da China — USDA. Com isso, pode ser que ocorra maior demanda
da pecuaria por graos, especialmente milho e soja, para acompanhar esse
aumento da produgao de carne brasileira.

Em relacdo a pregos, a média se manteve acima do preco minimo para
a maioria das culturas devido ao clima e a greve dos caminhoneiros. Além
desses fatores, a incerteza politica dos Gltimos meses gerou instabilidade
nas expectativas.

O Brasil tem grande potencial para se beneficiar com a politica
comercial de Trump nos EUA, principalmente, em relacao a China e ao
México, além de outras areas como a Unido Europeia.

4. PAGAMENTO AOS CREDORES

4.1 Daliquidagao da Divida
4.1.2 Formas Optativas de Pagamentos

4.1.2.1 Credores Fomentadores
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O presente Plano de Recuperacgao Judicial, conforme demonstrado
anteriormente em suas premissas, considerou em suas projecoes um cenario
conservador do mercado do agronegdcio no pais, a fim de conferir maior
confiabilidade as proje¢des, bem como salvaguardar o interesse dos
credores.

Identificou-se, assim, que a recomposicao do capital operacional
produtivo do Grupo Ilmo da Cunha seja por meio da concessao de
fornecimento a prazo por seus fornecedores de insumos e/ou servicos, e pela
disponibilizagdo de novos valores de créditos (empréstimos e
financiamentos) pelas institui¢des financeiras.

Por esta razao incentiva-se o fomento do Grupo Ilmo. da Cunha
através da concessao de crédito novo por seus credores, através da presente
modalidade de pagamentos.

Os Credores Financeiros e/ou fornecedores de insumos que optarem
por fomentar as atividades do Grupo Ilmo. da Cunha por meio da concessao
de crédito rotativo nas formas e condicbes previstas nesta clausula,
independentemente de sua classificagao, farao jus a um pagamento
diferenciado, nos termos que seguem:

Condigoes

Os Credores que buscam a condicao de “Fomentadores”,
independentemente de qualquer classe ou categoria, deverao evitar qualquer
tipo de agdo ou pratica que tenha a intengao de obstar a aprovacao do Plano
de Recuperacao Judicial e seus Aditivos, apresentados até a data da
Assembleia Geral de Credores, conforme jurisprudéncia pacificada pelo
Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, como por exemplo, o0s
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julgamentos dos Agravos de Instrumento n° 2198148-93.2018.8.26.0000 e
2128485-96.2014.8.26.0000.

A adesao dos fornecedores, fomentadores financeiros ou nao, tem
por premissa o fornecimento em quantidade compativel com as vendas
projetadas e em preco usual de mercado, ressalvando-se que a decisao sobre
compra de bens ou contratacao de servicos dos fornecedores fomentadores
dependerd de decisdao das Recuperandas, respeitando-se a livre gestao da
empresa e privilegiando operacées que nao gerem prejuizo a atividade, no
periodo compreendido entre a publicagdo da decisao que homologa a
aprovacao do presente Plano de Recuperacao Judicial e o encerramento dos
pagamentos previstos nesta Clausula, conforme acordado nas respectivas
contratagoes, observando as necessidades das Recuperandas.

Os credores que estiverem interessados na adesao a condicao de
“Credor Fomentador” e cumprirem com as condicdes gerais e especificas de
sua categoria deverao remeter o termo de adesao constante no anexo “A”
deste PRJ, dentro do prazo de cinco dias Uteis apds publicacao da decisao que
homologar este PR]J e aditivo de PR], por meio do encaminhamento do Anexo
“A” preenchido, para o endereco eletronico rj@gicunha.com.br.

Fornecedores em geral (de insumos/produtos)

Para fazer jus ao pagamento nos termos da presente cldusula devem
os credores fornecedores de produtos/insumos disponibilizarem para as
Recuperandas crédito rotativo minimo de RS 3.000.000,00 (trés milhdes de
reais) para a aquisicao de novos produtos de acordo com a necessidade das
Recuperandas e nos volumes necessarios a formacao das safras futuras, com
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prazo de vencimento minimo correspondente a data em que se encerrar a
safra a que se destinam os bens adquiridos.

Ainda, poderdao aderir a presente Clausula os credores que
fornecerem servicos e produtos essenciais para a atividade empresaria das
Recuperandas, considerando as restricoes comerciais existentes, oriundas
dos limites geograficos estabelecidos entre os players do mercado para a
comercializagao ou prestacao de servicos, desde que ambos sejam realizados
com prazo Safra.

Também, poderao aderir a esta Clausula os credores que permitirem
as Recuperandas a realizacao de compras e vendas compartilhadas de
insumos e sua producao, o que permitira a compra cooperada com menores
custos frente aos fornecedores independentes e vendas com melhores
condicoes/resultados, desde as operacoes sejam realizadas com prazo Safra.

InstituicOes Financeiras

Para fazer jus ao pagamento nos termos da presente clausula, devem
as instituicdes financeiras disponibilizar as Recuperandas crédito novo no
valor minimo de RS 10.000.000,00 (dez milhoes de reais) ou 20% do valor do
crédito habilitado na Recuperacdo Judicial, o que for maior, em condicoes
ajustadas com as Recuperandas, com prazo de vencimento minimo de 1 (um)
ano e com taxas e condicoes similares as aplicadas pelo mercado as empresas
em adimpléncia com risco moderado.

A adesao dos fornecedores, fomentadores financeiros ou nao, tem
por premissa o fornecimento em quantidade compativel com as vendas
projetadas e em preco usual de mercado, ressalvando-se que a decisao sobre
compra de bens ou contratacao de servicos dos fornecedores fomentadores
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dependerd de decisdo das Recuperandas, respeitando-se a livre gestdo da
empresa e privilegiando operacées que nao gerem prejuizo a atividade, no
periodo compreendido entre a publicacdo da decisdo que homologa a
aprovagao do presente Plano de Recuperacao Judicial e o encerramento dos
pagamentos previstos nesta Clausula, conforme acordado nas respectivas
contratagoes, observando as necessidades das Recuperandas.

4.1.2.2  Credores Administradores De Recursos De Fundos
Constitucionais De Financiamento Na Area de Atuacao
do Grupo Empreendedor

A Lei 7.827/1989, na regulamentacao do art. 159, inciso I, alinea ¢, da
Constituicao Federal - institui o Fundo Constitucional de Financiamento do
Norte - FNO, o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE e
o Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste - FCO -
estabelece regras cogentes de concessao, aplicagao e reembolso de recursos
utilizados dos respectivos fundos, remetendo as Resolucoes do Conselho
Monetario Nacional e a leis especiais a definicdo de prazos e encargos
financeiros que deverao incidir sobre os valores que compoem o saldo do
financiamento da atividade beneficiada.

Este plano de recuperacao judicial, observando o principio da
legalidade e buscando o atendimento da preservacao da atividade econémica
a partir da criacao de proposta de novacdo que atenda a estratégia de
soerguimento, propoOe, para os credores identificados como gestores de
recursos de Fundos Constitucionais, a seguinte forma de pagamento:

FNE/Rural:
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1. Desagio: Nao havera incidéncia de desagio;

2. Pagamento inicial: Amortizagao em percentual equivalente a 2%
a ser aplicado sobre o saldo devedor das operac¢oes apurado na forma do item
3, devido logo apds a homologacado do plano de recuperacao judicial;

3. Periodo de Caréncia: 12 (doze) meses, contados a partir da datada
publicacao da homologacao do presente Plano de Recuperacao Judicial,
sendo os juros do periodo de caréncia exigidos juntamente com a primeira
parcela de principal;

4. Atualizagdo da Divida: Incidirao juros contratuais de
normalidade, desde a data do ajuizamento da recuperacgao judicial e até a
data da homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial sobre a divida
registrada no Quadro Geral de Credores, com capitalizagao dos valores dos
juros apurados na data da homologacao do Plano. Apdés a data da
homologacao do Plano incidirdo sobre a divida e até a sua liquidacao final, os
encargos originalmente contratados, inclusive os bonus de adimpléncia, no
caso de pagamento das parcelas no seu vencimento. Na hipdtese do
pagamento com atraso incidirdo acréscimos de mora e multa contratuais;

5. Prazo / Reembolso: O valor da divida constante do Quadro Geral
de Credores, acrescidos dos juros capitalizados desde a data do ajuizamento
da recuperacdo judicial serdao pagos em 10 (dez) prestagdes anuais e
sucessivas, de acordo com o Sistema de Amortizagoes Constantes, sendo o
vencimento da primeira prestacao fixado para 12 (doze) meses apos a data da
homologacao do plano;

6. Garantias: Manutencao das garantias reais e fidejussérias
originalmente pactuadas; e

7. Honorarios e Custas: Nao serao devidos pelo cliente honorarios
advocaticios e/ou custas judiciais/processuais.
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1. Desagio: Nao havera incidéncia de desagio;

2. Pagamento inicial: Amortizagao de 40% a ser aplicado sobre o
saldo devedor apurado na forma do item 3,

3. Atualizacdo da Divida: A divida registrada no Quadro Geral de
Credores sera atualizada desde a data do ajuizamento da recuperacao judicial
e até a sua liquidacao final com base na variagao de 100% do CDI. Na hipotese
do pagamento com atraso incidirao acréscimos de mora e multa contratuais;

4. Prazo / Reembolso: O valor da divida constante do Quadro Geral
de Credores, acrescidos dos juros capitalizados desde a data do ajuizamento
da recuperacao judicial, serao pagos em 03 prestacoes anuais e sucessivas,
de acordo com o Sistema de Amortizagoes Constantes, sendo a primeira
prestacao fixada para 06 meses apds a data da homologacao do plano;

5. Garantias: manutencdao das garantias reais e fidejussoérias
originalmente pactuadas; e

6. Honordrios e Custas: Nao serao devidos pelo cliente honorarios
advocaticios e/ou custas judiciais/processuais.
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Este documento é destinado ao Grupo Ilmo da
Cunha e foi preparado de acordo com a solicitacao
a Dallari Consultores Associados e Finocchio &
Ustra Advogados Associados.
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Grupo Ilmo da Cunha

o Agropecuaria Ilmo da Cunha Ltda., inscrita no
CNPJ sob o n®18.549.978/0001-72;

o Isabel da Cunha, inscrita no CNPJ sob o n°
2/4.252.708/0001-06;

o Luciene Corado da Cunha, inscritano CNPJ sobon.
24.264.249/0001-72;

o Marcio da Cunha, inscrito no CNPJ sob o n°
24.284.414/0001-58; e

o Roberto Fedrizzi, inscrito no CNPJ sob o n.
24.306.585/0001-30.
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1.1 Introducgao

Este documento foi elaborado com o propdésito de abranger e
estabelecer os principais termos do Plano de Recuperacao Judicial proposto
por pelo Grupo Ilmo da Cunha, composto pelas seguintes empresas e
empresarios individuais: Agropecudria Ilmo da Cunha Ltda, CNPJ/MF n°
18.549.978/0001-72, Isabel da Cunha, CNPJ/MF n°® 24.252.708/0001-06,
Luciene Corado da Cunha, CNPJ/MF n°® 24.264.249/0001-72, Marcio da
Cunha, CNPJ/MF n° 24.284.414/0001-58 e Roberto Fedrizzi, CNPJ/MF n°
24.306.585/0001-30, todos com sede na Cidade de Luis Eduardo Magalhaes,
BA, Rod Ba-462, S/N, Km 30 CEP 47850-000; sob a égide da Lei de
Recuperacao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade

Empresaria.
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1.2 Premissas de interpretacao e glossario

As Recuperandas apresentaram seu pedido de recuperagao judicial aos
09/04/2018 e teve seu processamento deferido em 24/04/2018, autuado sob
0 n° 8000937-52.2018.8.05.0154 em tramite perante a 12 Vara dos Feitos de
Rel. de Cons. Civeis e Comerciais da Comarca de Luis Eduardo Magalhdes/BA
e contratou para elaboracao do Plano de Recuperagao as empresas DALLARI
CONSULTORES ASSOCIADOS S/S e FINOCCHIO & USTRA SOCIEDADE DE
ADVOGADOS.

O Plano de Recuperacao ora apresentado propoe a concessao de prazos
e condicOes especiais para pagamento das obrigacoes vencidas e vincendas
sujeitas aos efeitos da presente Recuperacao Judicial, demonstra a
viabilidade economico-financeira de recuperacao das empresas
pertencentes ao Grupo Ilmo da Cunha, doravante denominadas
simplesmente “Recuperandas”, bem como a adequacao entre a proposta de
pagamento apresentada aos Credores e a geracao de caixa para cumprimento
das obrigacoes ajustadas.

Os termos e condigoes previstos no presente documento deverao ser
interpretados de acordo com as premissas e especificagoes a seguir
descritos:

e Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndao devem afetar sua interpretacao
ou o conteuido de suas previsoes;

e Exceto se especificado de forma diversa todas as clausulas e Anexos
mencionados neste Plano referem-se a clausulas e Anexos deste
Plano, assim como as referéncias a clausulas ou itens deste Plano
referem-se também as respectivas subclausulas e subitens;
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e Os termos “incluem” e “incluindo" ou termos similares devem ser
interpretados como se estivessem acompanhados da expressao: “mas
nao se limitando a";

o Referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos
0s respectivos aditivos, consolidacoes e complementacoes, exceto se
de outra forma expressamente previstos;

e Referéncias a disposicoes legais e leis devem ser interpretadas como
referéncias a essas disposicoes tais como vigentes nesta data ou em
data que seja especificamente determinada pelo contexto;

e Todos os prazos previstos neste Plano serao contados na forma
determinada no artigo 132 do Cddigo Civil, desprezando-se o dia do
comec¢o e incluindo-se o dia do vencimento, bem como serao
automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente
quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou Dias
Corridos) cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia Util;

o Asexpressoes mencionadas no presente Plano de Recuperacao Judicial
que iniciarem-se com letras mailsculas terdao sempre o significado
que a seguir lhes for atribuido, ainda que utilizados no singular ou
plural, ou no género feminino ou masculino:

1. “LRE”:éaLeiFederal n®11.101, de 09 de fevereiro de 2005;
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2. “Plano” ou “PRJ”: é o presente Plano de Recuperacao Judicial,
elaborado nos termos da LRF, bem como seus aditamentos e
alteracoes;

3. ''Laudos": sdao o laudo econdémico-financeiro e o laudo de
avaliacao de bens e ativos da recuperanda, nos termos do artigo 53
da LRF, inseridos nos anexos I e II destes Plano;

4. “Edital”: ato publicado no Diario de Justica Eletronico, que
contém o resumo do pedido do devedor, a relacao nominal de
credores e a adverténcia acerca dos prazos para habilitagdo dos
créditos, e apresentacao de objecao ao PRJ no processo de
Recuperacao Judicial, consoante artigo 52, § 1° da LRF;

5. "Codigo Civil": é a Lei Federal n° 10.406, de 10 de janeiro de
2002;

6. “Cddigo de Processo Civil": é a Lei Federal n° 13.105, de 16 de
marco de 2015;

7. “Leidas S.A.": é a Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976;

8. “CETIP": éa CETIP S.A.- Mercados Organizados;
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9. "CTN": é o Cdodigo Tributario Nacional, Lei n° 5.172, de 25 de
outubro de 1966;

10. “CVM”: é a Comissao de Valores Mobiliarios;

11. “Libor”: é a London Interbank Offered Rate, divulgada pela
British Banker's Association (BBA);

12. “TR” - E a taxa referencial regulamentada pela Lei n° 8.177, de
1° de mar¢o de 1991;

13. “Grupo Ilmo da Cunha": sd3o as empresas e empresarios
individuais: Agropecuaria Ilmo da Cunha Ltda, Isabel da Cunha,
Marcio da Cunha, Roberto Fedrizzi e Luciene Corado da Cunha, que
resolveram de comum acordo constituir uma parceria agricola,
objetivando a exploracdo da atividade agricola sobre seus
respectivos iméveis;

14. "Recuperacao Judicial": é o processo de Recuperacao Judicial das
Recuperandas, autuado sob o n° 8000937-52.2018.8.05.0154, em
tramite perante a 12 Vara dos Feitos de Rel. de Cons. Civeis e
Comerciais da Comarca de Luis Eduardo Magalhdes/BA,

15. “Juizo da Recuperacao Judicial”: é o MM. Juizo da 12 Vara dos
Feitos de Rel. de Cons. Civeis e Comerciais da Comarca de Luis

Eduardo Magalhaes/BA;
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16. “Administrador Judicial”: € o Dr. Igor Ribeiro Machado nomeado
pelo Juizo da Recuperacao;

17. “Data do Pedido”: é a data da distribuicdo do pedido de
recuperacao, ou seja, 09/04/2018;

18. "Dia Corrido": para fins deste Plano, é qualquer dia, de modo
que os prazos contados em Dias Corridos nao sejam suspensos ou
interrompidos, a exce¢do do dia do vencimento, considerando-se o
seu inicio nos termos do art. 224, §1° do Codigo de Processo Civil,

19. “Dia Util”: para fins deste PRJ, sdo os dias compreendidos na
semana, com excec¢ao aos sabados, domingos e feriados;

20. “Credores": sdo as pessoas fisicas ou juridicas detentoras de
Créditos relacionadas ou nao no Quadro Geral de Credores;

21. “Quadro Geral de Credores”: é a relacao de credores elaborada
pelo Administrador Judicial, nos termos do art. 7°, § 2° da LRF,
sendo considerados integrantes desta relagao, independentemente
de nova publicacao, quaisquer créditos que tenham sido
devidamente reconhecidos por decisao proferida pelo Juizo da
Recuperacao Judicial e transitada em julgado;

22. “Créditos": sao os créditos e obrigacdes detidos pelos Credores,
vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou

@ dallari.com.br Avenida Washington Luiz, 2445
DA L LA R I +55 18 3908-7333 Jardim Paulista, Pres. Prudente
CONSULTORES ASSOCIADOS contato@dallariassociados.com.br SP - CEP 19023-450
Assinado eletronicamente por: CAMILA SOMADOSSI GONCALVES DA SILVA - 03/10/2019 14:34:03 Num. 36095937 - Pég. 30

https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19100314340262100000034550667
a Numero do documento: 19100314340262100000034550667




14

iliquidos, objeto ou ndo de disputa judicial ou procedimento arbitral
existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou
coincidente com a Data do Pedido, ou que decorram de contratos,
instrumentos ou obrigacoes existentes na Data do Pedido, estejam
eles ou nao sujeitos aos efeitos do Plano;

23. “Créditos Concursais”: sao os Créditos supracitados que estao
sujeitos ao regime de Recuperacao Judicial e que, em razao disso se
submetem a este Plano;

24. “Créditos Financeiros": sdo os Créditos Quirografarios ou nado
decorrentes de operacgoes financeiras realizadas por instituigoes
financeiras ou investidores qualificados, conforme definido no
artigo 4° da Instrugao CVM 476 e no artigo 109 da Instrugcao CVM

409;

25. “Créditos Retardatarios": sdao os Créditos que forem incluidos
no Quadro Geral de Credores em razao da apresentacao de
habilitacoes de créditos, impugnacdes de crédito, ou mediante
qualquer outro incidente, oficio, determinacao judicial ou
requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma
finalidade, desde que apresentado ao Juizo da Recuperagao apds o
decurso do prazo de 10 dias contados da publicacao na imprensa
oficial do Edital a que se refere o artigo 7°, § 2°, da LRF, sendo assim
considerados apods o terem sido devidamente reconhecidos por
decisdo proferida pelo Juizo da Recuperacao Judicial e transitada em

julgado;
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26. “Credores Classe I” — sdo os credores cujos créditos decorrem da
legislacao do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do artigo 41, inciso I da LRF, decorrentes de fato gerador
anterior a data do pedido;

27. “Créditos Trabalhistas": sao os créditos e direitos derivados da
legislacao do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do artigo 41, inciso I e 83, inciso I da LRF, decorrentes de fato
gerador anterior a data do pedido;

28. “Credores Classe II” — sao os credores detentores de Créditos
com Garantia Real (penhor, hipoteca e/ou alienacao fiduciaria, esta
Gltima em caso de credor aderente aos termos deste PRJ), nos
termos do artigo 41, inciso II da LRF;

29. “Créditos com Garantia Real": sdo os Créditos detidos pelos
Credores Concursais e assegurados por direitos reais de garantia (tal
como um penhor ou uma hipoteca ou alienacdo fiduciaria, esta
Gltima em caso de credor aderente a este PR]), até o limite do valor
do respectivo bem, nos termos do artigo 41, § 2° e 83, inciso II da
LRF;

30. “Credores Classe III” - sdo os credores detentores de créditos
quirografarios, consoante artigo 41, inciso Il da LRF;
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31. “Créditos Quirografarios": sdo os Créditos de natureza
quirografaria detidos pelos Credores Concursais constituidos,
conforme previsto nos artigos 41, inciso I1I e 83, inciso VI da LRF;

32. “Credores Classe IV” - s3ao os credores quirografarios
classificados como empresa de pequeno porte (EPP) ou
microempresa (ME), ou seja, sem garantia real, conforme definido
pelo artigo 41, inciso [V da LRF;

33. "Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte": sdo
os Créditos detidos pelos Credores Concursais constituidos sob a
forma de microempresas e empresas de pequeno porte, conforme
definido pela Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006,
e pelos artigos 41, inciso IV e 83, inciso IV, d, da LRF;

34. “Credores Extraconcursais”: sao os credores detentores de
créditos que nao se sujeitam a Recuperacao Judicial em razao de
determinacao legal e/ou decisao judicial que assim o determine,
consoante artigo 49, § 3° da LRF;

35. “Créditos Extraconcursais”: sao os Créditos que nado se sujeitam
a Recuperacao Judicial, nos termos do artigo 49, § 3° e 84 da LRF ou
de decisao judicial que assim o determine,

36. “Credores Aderentes”: sao os Credores Extraconcursais que
aderirem aos termos deste Plano, recebendo seus Créditos
Extraconcursais nas formas e prazos aqui dispostos;
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37. “Credores Sub-rogatérios”: sao os Credores que se sub-
rogarem na posigao de Credor Concursal ou Credor Aderente em
razao de terem efetuado pagamento, espontaneamente ou nao, de
qualquer Crédito Concursal, nos termos dos artigos 346 e seguintes
do Cédigo Civil Brasileiro;

38. "Credores Cessionarios": sdo os Credores que se tornarem
titulares de Créditos Concursais em razao da celebragao de contratos
de cessao de crédito em que figurem como cedente um Credor
Concursal ou um Credor Aderente e o objeto da cessao seja um
Crédito Concursal, nos termos dos artigos 286 e seguintes do Codigo
Civil Brasileiro;

39. “ACC”: sdo os contratos de adiantamento a contrato de cambio
para exportacao, na forma do art. 75, §§ 3° e 4°, da Lei no 4.728, de
14 de julho de 1.965 e art. 86 da LRF;

40. "Assembleia Geral de Credores": é qualquer assembleia de
credores, realizada nos termos dos artigos 35 e seguintes, da LRF,

41. "Aprovagao do Plano": é a aprovagao do Plano de Recuperagao
Judicial na Assembleia de Credores, considerando-se aprovagao a
decisao da Assembleia Geral de Credores que ensejar posterior
homologacao judicial nos termos da LRF e entendimento
jurisprudencial em vigor;
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42. “Homologacao Judicial do Plano": é a decisdo judicial proferida
pelo Juizo da Recuperacao, que concede a Recuperacao Judicial, nos
termos do artigo 58, caput, e ou artigo 58, §1°, da LRF e
entendimento jurisprudencial em vigor;

43. “Data da Homologacao Judicial do Plano": é a data em que
ocorrer a publicagao na imprensa oficial da decisao de Homologagao
Judicial do Plano proferida pelo Juizo da Recuperacao;

44. “Aniversario de 1 ano da Data de Homologacao do Plano de
Recuperacao Judicial": é 0 365° dia corrido contado a partir da Data
de Homologacao Judicial do Plano;

45. “Formas Compulsorias de Pagamento”: s3o assim consideradas
as formas de pagamento aplicaveis a todos os Credores mediante a
Aprovacao e Homologacao do Plano de Recuperacao Judicial,
independentemente da apresentacao de quaisquer documentos ou
manifesta opcao,

46. “Formas Optativas de Pagamento”: sao assim consideradas as
formas opcionais de pagamento, aplicavel aos Credores de acordo
com as premissas, clausulas e condi¢oes estabelecidas neste Plano e
mediante a manifestagao da opgao por parte dos Credores, dentro do
prazo determinado neste Plano, para o recebimento de seus créditos
nesta modalidade.
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1.3 Trajetoria do Grupo Ilmo da Cunha

Fazendo coro a um crescimento populacional acima da média no
oeste baiano, em 1980 o agricultor Ilmo Eugénio da Cunha, juntamente com
um grupo de dezesseis familias, aproveitando-se das agdes governamentais
criadas principalmente pelo projeto de colonizacao e irrigacao da CODEVASF
e EMBRAPA, juntou-se a lideranca sulista na corrente migratéria para os
cerrados baianos, adquirindo 5.000 ha de terra naquela regidao, apds vender
uma de suas areas produtivas no Parana. Este movimento, que teve inicio no
final da década de 1970, consolidou-se em 1980, e junto com outras familias,
tornaram-se os principais responsaveis pela producao de graos dessa area,
iniciando naquele mesmo ano o cultivo do cerrado, com 0 apoio do Banco do
Brasil. No primeiro ano (1981) foi plantado aproximadamente 50 ha de arroz.

Em 1983, o restante da familia mudou-se para a Bahia. Nos primeiros
cinco anos o produtor e sua familia residiram na fazenda, neste periodo
foram realizados investimentos em solo e armazéns com recursos oriundos
da venda dos bens deixados no Parand. Encontraram grandes desafios nos
primeiros anos de cultivo no Oeste Baiano, como a dificuldade logistica para
aquisicao de insumos e escoamento de producao, deficiéncia de players na
comercializagao, entre outros.

Na safra 1988/89, com o aumento dos investimentos, o grupo
conseguiu ampliar a area plantada para 2.200 ha. Na safra seguinte 1989/90
o cultivo da area foi realizado com recursos préprios, que foi seguido de uma
grande estiagem, a qual ocasionou grandes perdas de produtividade,
descapitalizando o grupo. Na safra 1990/91 nao realizaram plantio, sendo
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que dos 2.200 ha agricultaveis, 1.000 ha foram arrendados por 5 anos. O
restante da area foi cultivado na safra 1991/92.

Na safra1996/97 o grupo retomou a area arrendada e passou a cultivar
3.000 ha, sendo 500 ha de milho e 2.500 ha de soja. Em 1999/2000 iniciou 0
plantio da cultura de algod3ao em uma area de 300 ha, e realizou a aquisicao
de sua primeira colheitadeira de algodao para uso préprio, e com contrato ja
firmado de colheita para terceiros.

Em 2001, a familia sofre uma grande perda, com o falecimento do
patriarca e desbravador da familia, Sr. [lmo Eugénio da Cunha. Mesmo com
a grande perda o grupo seguiu crescendo, e neste mesmo ano adquiriu mais
1.500 ha mediante assuncao de divida do antigo proprietario junto ao Banco
do Brasil. Gradualmente o Grupo Ilmo da Cunha aumentou sua area de
plantio de algodao e na safra 2003/2004 composta por 3.300 ha de algodao
investiu em sua primeira usina de beneficiamento localizada na Fazenda
Marechal, financiada pelo Banco do Nordeste.

Em 2008 a expansao ultrapassa as fronteiras do estado baiano, para a
regiao do Coaceral, adquirindo inicialmente 4.600 ha, abrangendo os
estados de Tocantins, Piaui e Bahia, iniciando o plantio de algodao em 1.590
ha na safra 2011/2012 naquela regiao, junto com a construgao de uma usina
de beneficiamento de algodao na Fazenda Fronteira.

A busca incessante pela exceléncia operacional colocou o grupo em
uma posicao de destaque na produtividade de algodao na regiao, seus
nlimeros operacionais sempre estiveram acima da média regional, para isto,
0 grupo estd constantemente em busca de novas tecnologias, visando
sempre maximizar a rentabilidade. Atualmente o Grupo possui 22.200 hade
area prépria, sendo 8.770 ha de areas de reserva. O Plantio total da safra
2017/2018 foi de 16.760 ha, dos quais 3.330 ha sao arrendadas. O Grupo Ilmo
da Cunha é responsavel pela geracdo de 133 empregos diretos e cerca de 1.300
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indiretos, e esta entre os principais empregadores da regido, atendendo de
forma responsavel sua fungao social.

1.4 A Familia Ilmo da Cunha

De forma caracteristica a atividade agropecuaria, inerente a cultura
produtiva deste setor no Brasil, o Grupo Ilmo da Cunha, também é
constituido por Produtores Rurais. A Sra. Isabel da Cunha, e o seu irmao, Sr.
Marcio da Cunha, conjuntamente com seus companheiros(as) e/ou conjuges,
o Sr. Roberto Fedrizzi e a Sra. Luciene Corado da Cunha, respectivamente,
atuam na producao de commodities agricolas e possuem uma relacao de
interdependéncia vital para as operacoes de producao. Apesar das areas da
familia estarem formalmente divididas, toda a estrutura operacional, no que
destacamos: pessoal, maquinario, sementes, defensivos, entre outros,
foram constituidos e sao utilizados conjuntamente.

A Familia Ilmo da Cunha, formalizou esta parceria através do
Instrumento Particular de Contrato de Parceria Rural, firmado no Cartério de
Titulos e Documento das Pessoas Juridicas da Comarca de Barreiras/BA.

1.5 Motivos para o Pedido de Recuperacao Judicial

No segundo semestre de 2015, devido a crise econdmica enfrentada
pelo pais, escassez de recursos financeiros e alta desvalorizacao real (o
endividamento do Grupo era de 75% em moeda estrangeira), os pagamentos
de linhas de crédito de capital de giro, em torno de RS 30 milhdes, nao
resultaram em renovacao do crédito, vital para refor¢o no caixa.
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Em 2016, um grande stress hidrico prejudicou significativamente a
produtividade na regiao, resultando na pior distribuicao de chuvas e
consequentemente a maior quebra de safra que o Grupo Ilmo da Cunha teve
nos 34 anos na regiao, reduzindo em 60% a produtividade, com média de 21,7
sc/ha de soja e 110 @ de capulho/ha, afetando substancialmente o fluxo de
caixa, que ja se encontrava prejudicado com as safras anteriores, e pela crise
economica do pais. Inclusive neste ano todos os municipios e Estado de
Tocantins, onde estao localizadas parte importante das areas produtivas do
Grupo, decretaram estado de emergéncia devido a seca.

A reducao da produtividade, aliada ao aumento do passivo com a
expansao das areas de producao do Grupo, ocasionou um déficit significativo
no caixa. Em 2016 foram tomadas medidas para garantir a continuidade na
atividade agricola, e estrategicamente direcionado os recursos disponiveis
no caixa para efetuar acordo com os fornecedores de insumos e demais
fornecedores, essenciais para realizacao do plantio da safra, efetuando o
pagamento equivalente ao valor da nova aquisicdo ou crédito, para que fosse
possivel a inicializacdo da safra 2016/2017. Consequentemente houve um
aumento significativo nos restritivos do Grupo e nas demandas judiciais.

A produtividade da soja na safra 2016/2017 ficou acima de 50 sacas por
hectare, mesmo com a reducao de adubacao e algumas areas de segundo ano.
A produtividade do algodao, apesar de ter sido cultivado dentro janela de
plantio, o veranico da segunda quinzena de dezembro, que durou até o inicio
da segunda quinzena de janeiro, ficou muito aquém das médias do grupo e
também da regido, ocasionado por corte das chuvas nas regioes de plantio de
algodao do Grupo no inicio de abril de 2017, quando a lavoura ainda estava
em fase de desenvolvimento, ficando em 176@ de capulho por hectare.

Nas ultimas 4 safras a regiao do MATOPIBA, onde estao situadas as
areas de producao do Grupo, sofreu forte reducao no indice pluviométrico,
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ataque severo da lagarta Helicoverpa Armigera e outras pragas e doencas.
Consequentemente nao foi possivel, mais uma vez, honrar com todos o0s
compromissos assumidos, inclusive com alguns parceiros, o que ocasionou
uma reducao nos fornecedores de insumos que continuam fomentando o
plantio, mas, mesmo assim, efetuado dentro da normalidade.

Durante todo este periodo o Grupo tem tentado reorganizar o seu
passivo solicitando aos credores o alongamento de suas dividas e reducao
dos juros, o que, em alguns casos foi atendido, mas, na maioria com prazos
extremamente curtos e com elevadas taxas de juros, aquém das necessidades
do fluxo de caixa. Diante da inflexibilidade de alguns credores e de varias
demandas judiciais ja em andamento com elevado valor, aliadas ao aumento
do passivo, conforme explanado anteriormente, apertadas margens de
lucros com a reducao dos precos das commodities e aumento do custo de
insumos, restou ao Grupo Ilmo da Cunha valer-se do presente pedido de
Recuperacao Judicial, com o fim de reorganizar suas financas e dar
continuidade na histoéria de sucesso na atividade agricola construida a mais

de 30 anos.
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2. COMPOSICAO
DO PLANO DE
RECUPERACAO
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2.1 Quadro de Credores

O Quadro Geral de Credores apresentado pelo Grupo Ilmo da Cunha,
contemplando de forma Gnica o passivo de todas as empresas e empresarios
individuais integrantes apresenta os seguintes valores:

QUADRO RESUMO POR CLASSE G. ILMO DA CUNHA

Classe Saldo Devedor RS | Saldo Devedor USD

CLASSEI | RS 214.909,07

CLASSEII | RS 190.701.723,53 | S 17.233.408,78
CLASSEIIL; RS 53.968.168,91 i S 3.060.003,62
CLASSEIV. RS 342.421,32
Total RS 245.227.222,83 | S 20.293.412,40

2.2 Plano de Reestruturagao Organizacional

Apos o Pedido de Recuperacao Judicial, as Recuperandas, através de
seus administradores e com a equipe de consultores, desenvolveram um
plano de reestruturacao a ser aplicado no curto, médio e longo prazo, com
mudancas em todos os setores da organizacao. Apresenta propostas de
reducao de custos e despesas na manutencao dos produtos, assim como
incremento na qualidade dos servigos prestados, junto a incessante busca
pela reducao dos juros e adequacao do fluxo de caixa da operacao.
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As medidas identificadas no Plano de Reestruturagao Organizacional
estao incorporadas a um planejamento para o periodo de 20 anos e estao
fundamentadas principalmente nas seguintes acoes estratégicas:

Setor Comercial

e Reestruturagao do setor;

¢ Plano de treinamento para a equipe de vendas;

e Planejamento estratégico de contingéncia voltado para a recuperacao;

e Reducao de custos e despesas administrativas, visando aumento da
liquidez imediata.

Setor Administrativo

e Programa de reducao do quadro funcional, horas extras e despesas
fixas, evitando desperdicios e acoes nao planejadas;

e Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple:
planos de carreira baseado em resultados, melhorias no processo de
selecao, treinamento e valorizacao social e profissional dos
colaboradores internos, visando a redugao do turn overe dos custos de
pessoal;

e Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de
tomada de decisdo para alcangar metas e assegurar a aderéncia das
acoes aos planos;

e Implementar medidas preventivas para evitar contingéncias

trabalhistas.
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Setor Financeiro

e Busca de novas linhas de créditos menos onerosas e mais adequadas
ao planejamento financeiro da recuperanda;

e Acompanhamento de um Plano Or¢amentario com revisoes periédicas
trimestrais;

e Acompanhamento de relatérios gerenciais para andlise de resultados
econdmicos e financeiros;

e Acompanhamento de fluxo de caixa projetado;

e C(riacao de sistema de apoio a decisao a partir dos demonstrativos
financeiros.

Setor operacional — Agronegocio

e Foco nas dreas de plantio que apresentam bons indices de
produtividade;

e Revisao dos contratos de arrendamentos para que estejam em
adequacgao com a expectativa de produtividade;

e Implementacdo de novos relatérios gerenciais para andlise do
desempenho das areas.
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3.1 Projecoes Positivas do Agronegocio

O agronegocio brasileiro iniciou o ano de 2019 com perspectivas
otimistas, ainda que com um cendrio demarcado pelas incertezas. Segundo
a Confederacao da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA), o Produto Interno
Bruto (PIB) do agronegdcio brasileiro devera crescer 2% em relagao a 2018. A
projecao de crescimento é devida, especialmente, a demanda aquecida e as
condigoes favoraveis da producao em geral.

No balanco de 2018, o PIB do agronegdcio se manteve praticamente
estagnado, refletindo principalmente a greve dos caminhoneiros em maio
daquele ano. Os protestos paralisaram estradas do Pais, elevando os precos
dos insumos agricolas e prejudicando a capacidade de abastecimento do
mercado.

Contudo, as perspectivas do agronegocio brasileiro para o ano de 2019
sao positivas. A medida de faturamento da atividade agropecuaria em Valor
Bruto da Producao (VBP) deve aumentar em 4,3%, segundo a CNA. Apesar
desses numeros positivos, o mercado global incerto e os desafios da
producao nacional, mantém aceso o sinal de alerta.

A safra total de graos do Brasil deve alcangar 233,28 milhdes de
toneladas em 2018/19, segundo dados divulgados em mar¢o pela Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab). Apesar da reducao em relacao a
estimativa anterior, a safra total ainda sera maior em relacdo ao periodo
anterior (227,7 milhoes de toneladas), e a 22 maior da histoéria. Isso se deve
principalmente a forte recupera¢ao nas lavouras de milho, cuja producao
totalizou 80,7 milhoes de toneladas em 2017/18.

Atualmente, a Conab estima a safra brasileira de milho 2018/19 em
92,8 milhoes de toneladas, a segunda maior ja registrada. O recorde ainda
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fica com a temporada 2016/17, quando foram produzidas 97,8 milhoes de
toneladas. Do total, 66,59 milhoes de toneladas devem ser do cereal de
segunda safra, volume 23,6% superior ao de 2017/18.

Com uma maior producao, a Conab manteve a expectativa de
recuperacao nas exportagoes do cereal, para 31 milhoes de toneladas, o que
seria a maior ja registrada. Na temporada passada, com a quebra de safra, os
embarques somaram 24,7 milhoes de toneladas. Em fase final de colheita, a
safra de soja 2018/19 do Brasil deve totalizar 113,45 milhdes de toneladas,
segundo dados da Conab. Os embarques brasileiros de soja, por sua vez,
devem alcancar 70 milhoes de toneladas em 2018/19, ante 71,5 milhdes de
toneladas na previsao passada (Conab).

No entanto, as exportagdes s6 serao fielmente previstas quando o
acordo entre China e Estados Unidos for firmado. Em meio as especulagdes,
a China anunciou a intencao de aumento de importacao em 10 milhdes de
toneladas no volume adquirido dos Estados Unidos. Diante das perspectivas
de retomada da economia nacional, a pecuaria brasileira aposta em
incremento das vendas nacionais neste ano de 2019, conforme
levantamento do Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada
(Cepea). Para 2019, estao a favor do Brasil o délar valorizado e a dificuldade
de outros paises em ofertar carne com custo baixo e em volume.

Atualmente, 0s nossos principais concorrentes, como Estados
Unidos, Argentina, Paraguai, Uruguai e Australia, operam com precos mais
altos. Nesse sentido, a expectativa é que China e Hong Kong, importantes
compradores, sigam importando a carne brasileira, como observado ao
longo de 2018. A reabertura do mercado russo as carnes brasileiras e a
habilitacdo de novas plantas de bovinos para o mercado chinés também
devem contribuir para as vendas nacionais.
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A producao de carne de frango brasileira deve atingir 13,8 milhoes de
toneladas em 2019, avanco de 1,8% frente ao volume de 2018. As exportacoes
de carne suina, por sua vez, devem crescer 7% em 2019, com destaque para
as compras da China — USDA. Com isso, pode ser que ocorra maior demanda
da pecuaria por graos, especialmente milho e soja, para acompanhar esse
aumento da producao de carne brasileira.

Em relacdo a pregos, a média se manteve acima do preco minimo para
a maioria das culturas devido ao clima e a greve dos caminhoneiros. Além
desses fatores, a incerteza politica dos Ultimos meses gerou instabilidade
nas expectativas.

O Brasil tem grande potencial para se beneficiar com a politica
comercial de Trump nos EUA, principalmente, em relagao a China e ao
México, além de outras areas como a Unido Europeia.
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3.2 Projecoes do Desempenho Economico-Financeiro

As  projecoes econOmico-financeiras foram desenvolvidas
assumindo-se o crescimento continuo do mercado. Os efeitos das medidas
de melhoria, projetados nas mudancas organizacionais, foram calculados
com base em estimativas realistas. Para elaborar o Laudo Economico-
Financeiro e estimar os resultados operacionais para o periodo, foram
utilizadas diversas informacdes. Baseado na anadlise destas informacoes
identificou-se diversas medidas para melhorar o desempenho operacional.
A identificacdo e quantificagao destas medidas foram realizadas visando a
viabilidade futura da recuperanda.

3.2.1 Projecao das Receitas

As Receitas seguem a mesma légica estrutural, precos realistas,
praticados nos dias atuais, em que foram utilizados na Projecao sem
aumento ou reducao ao longo da Projecao, recebendo impactos apenas das
premissas adotadas abaixo.
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3.2.1.1 Projecao — Faturamento estimado — BRL 000

2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038

3.3 Premissas adotadas

3.3.1 Inflacao

Para as projecoes de inflacdo foi utilizado o indexador IPCA (Indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo) criado pelo IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica).
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10,7%

3,8% 359 39%  38% 3o 350

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

3.3.2 Cambio

Projecoes atualizadas conforme dados fornecidos pelo Banco Central.

R$3,93
R$3,82 R$3,80 R$3,80 Ro387

RS3,65
RS$3,49
RS3,33

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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3.4 Projecao de Resultados

Os resultados desta projecao foram realizados considerando a légica do
mercado pela projecao de receitas e principais custos e despesas
operacionais, bem como as receitas e despesas verificadas na atividade da
Recuperanda de acordo com as atividades desenvolvidas nos moldes
explicitados no item 1.4 deste PRJ, uma vez que as atividades entre 0s
integrantes do Grupo Ilmo da Cunha guardam estreita relagao de
interdependéncia, bem como em razao do contrato de parceria firmado.
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DRE 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(+) Receita Bruta 92.697.824 95.826.789 99.659.861  103.646.255  107.792.105 112.103.790 116.587.941
Algodao em Pluma 35.896.993 37.332.873 38.826.188 40.379.235 41.994.405 43.674.181 45.421.148
Carogo de Algoddo 4.038.372 4.199.907 4.367.903 4.542.619 4.724.324 4.913.297 5.109.829
Soja 52.205.778 54.294.010 56.465.770 58.724.401 61.073.377 63.516.312 66.056.964
Outros 556.680 [} 0 [o] o] o] [}
(=) Tributos -5.561.869 -5.749.607 -5.979.592 -6.218.775 -6.467.526 -6.726.227 -6.995.276
(=) Receita Liquida 87.135.954 90.077.182 93.680.269 97.427.480 101.324.579  105.377.562  109.592.665
(-) Custo de Producao -72.304.302  -74.744.896  -77.734.691 —80.844.079  -84.077.842  -87.440.956  -90.938.594
(=) Lucro Bruto 14.831.652 15.332.286 15.945.578 16.583.401 17.246.737 17.936.606 18.654.071
(-) Despesa Adm e Gerais -4.118.363 ~4.283.097 ~4.454.421 -4.632.598 -4.817.902 -5.010.618 -5.211.043
(=) EBITDA 10.713.289 11.049.189 11.491.157 11.950.803 12.428.835 12.925.988 13.443.028
(-) Depreciagdo e Amortizagao ~4.461.292 -4.505.905 ~4.550.964 ~4.596.474 ~4.642.439 -4.688.863 -4.735.752
(=) EBIT 6.251.997 6.543.284 6.940.193 7.354.329 7.786.397 8.237.126 8.707.276
(+/-) Resultado Financeiro -3.902.817 -3.988.332 -3.999.038 -3.999.038 -3.799.086 -3.629.169 -3.389.729
(=) LUCRO/PREJUIZO ANTES DO IR 2.349.180 2.554.952 2.941.155 3.355.291 3.987.311 4.607.957 5.317.547
(-) IRPJ/ CSLL
(=) Lucro Liquido (Prejuizo) 2.349.180 2.554.952 2.941.155 3.355.291 3.987.311 4.607.957 5.317.547
Margem Liguida (% s/rec. liguida) 2,70% 2,84% 3,24% 3,44% 3,94% 4,37% 4,85%
DRE 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
(+) ReceitaBruta 121.251.459 126.101.517 131.145.578 136.391.401  141.847.057  147.520.939 153.421.777
Algoddo em Pluma 47.237.994 49.127.514 51.092.614 53.136.319 55.261.772 57.472.243 59.771.132
Carogo de Algoddo 5.314.222 5.526.791 5.747.862 5.977.777 6.216.888 6.465.563 6.724.186
Soja 68.699.243 71.447.213 74.305.101 77.277.305 80.368.397 83.583.133 86.926.459
Outros o 0 0 0 0 [¢] o
(-) Tributos -7.275.088 -7.566.091 -7.868.735 -8.183.484 -8.510.823 -8.851.256 -9.205.307
(=) Receita Liquida 113.976.371 118.535.426 123.276.843 128.207.917 133.336.234 138.669.683 144.216.470
(-) Custo de Producao -94.576.138 -98.359.183  -102.293.551 -106.385.293 -110.640.705  -115.066.333  -119.668.986
(=) Lucro Bruto 19.400.233 20.176.243 20.983.292 21.822.624 22.695.529 23.603.350 24.547.484
(-) Despesa Adm e Gerais -5.419.484 -5.636.264 -5.861.714 -6.096.183 -6.340.030 -6.593.631 -6.857.377
(=) EBITDA 13.980.749 14.539.979 15.121.578 15.726.441 16.355.499 17.009.719 17.690.108
(-) Depreciagdo e Amortizagao -4.783.109 -4.830.940 -4.879.250 ~4.928.042 -4.977.322 -5.027.096 -5.077.367
(=) EBIT 9.197.640 9.709.039 10.242.329 10.798.399 11.378.177 11.982.623 12.612.741
(+/-) Resultado Financeiro -3.190.333 -2.999.278 -2.807.112 -2.599.375 -2.412.771 -2.193.354 -1.999.519
(=) LUCRO/PREJUIZO ANTES DO IR 6.007.307 6.709.761 7.435.216 8.199.025 8.965.406 9.789.269 10.613.222
(-) IRPJ/CSLL
(=) Lucro Liquido (Prejuizo) 6.007.307 6.709.761 7.435.216 8.199.025 8.965.406 9.789.269 10.613.222
Margem Liquida (% s/rec. lfquida) 527% 5,66% 6,03% 6,40% 6,72% 7,06% 7,36%
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DRE 2033 2034 2035 2036 2037 2038
(+) Receita Bruta 159.558.648  165.940.994  172.578.634  179.481.779  186.661.050 194.127.492
Algodao em Pluma 62.161.978 64.648.457 67.234.395 69.923.771 72.720.722 75.629.550
Carogo de Algoddo 6.993.153 7.272.880 7.563.795 7.866.347 8.181.000 8.508.240
Soja 90.403.517 94.019.658 97.780.444 101.691.662 105.759.328 109.989.701
Outros [¢] 0 0 (o] 0 [¢]
(-) Tributos -9.573.519 -9.956.460 -10.354.718  -10.768.907 -11.199.663 -11.647.650
(=) Receita Liquida 149.985.129 155.984.534 162.223.916 168.712.872 175.461.387  182.479.843
(-) Custo de Produgdo =124.455.746  -129.433.975  -134.611.334  -139.995.788  -145.595.619  -151.419.444
(=) Lucro Bruto 25.529.384 26.550.559 27.612.581 28.717.085 29.865.768 31.060.399
(-) Despesa Adm e Gerais -7.131.672 -7.416.938 -7.713.616 -8.022.161 -8.343.047 -8.676.769
(=) EBITDA 18.397.712 19.133.621 19.898.965 20.694.924 21.522.721 22.383.630
(-) Depreciagdo e Amortizacao -5.128.140 -5.179.422 -5.231.216 -5.283.528 -5.336.363 -5.389.727
(=) EBIT 13.269.572 13.954.199 14.667.749 15.411.396 16.186.358 16.993.903
(+/-) Resultado Financeiro -1.799.567 -1.599.615 -1.399.663 -1.206.385 -797.583 -399.904
(=) LUCRO/PREJUIZO ANTES DO IR 11.470.005 12.354.584 13.268.086 14.205.011 15.388.774 16.593.999
(=) IRPJ/ CSLL
(=) Lucro Liquido (Prejuizo) 11.470.005 12.354.584 13.268.086 14.205.011 15.388.774 16.593.999
Margem Liquida (% s/ rec. liquida) 7,65% 7,92% 8,18% 8,42% 8,77% 9,09%
Fluxo de Caixa 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Algoddo em Pluma 35.896.993 37.332.873 38.826.188 40.379.235 41.994.405 43.674.181 45.421.148
Carogo de Algodao 4.038.372 4.199.907 4.367.903 4.542.619 4.724.324 4.913.297 5.109.829
Soja 52.205.778 54.294.010 56.465.770 58.724.401 61.073.377 63.516.312 66.056.964
Outros 556.680 o o o o o o
Fluxo de Recebiveis 92.697.824 95.826.789 99.659.861  103.646.255  107.792.105  112.103.790 116.587.941
Fluxo de Custos e Despesas Operacionai  -76.422.665 =79.027.993 -82.189.113 -85.476.677 -88.895.744 -92.451.574 -96.149.637
Fluxo de Impostos -5.561.869 -5.749.607 -5.979.592 -6.218.775 -6.467.526 -6.726.227 -6.995.276
Fluxo de Caixa Operacional 10.713.289 11.049.189 11.491.157 11.950.803 12.428.835 12.925.988 13.443.028
Fluxo Financeiro -102.109 ~4.045.677 -3.999.038  -10.527.909  -10.327.957  -10.158.039 -9.918.600
Fluxo de Investimentos -3.569.034 -3.604.724 -3.640.771 -3.677.179 -3.713.951 -3.751.090 -3.788.601
Caixa Inicial o 7.042.146 10.440.934 14.292.281 12.037.996 10.424.924 9.441.783
(=) Variagdo de Caixa do Periodo 7.042.146 3.398.788 3.851.347 -2.254.285 -1.613.073 -983.141 -264.173
Caixa Final 7.042.146 10.440.934 14.292.281 12.037.996 10.424.924 9.441.783 9.177.609
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Fluxo de Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Algoddo em Pluma 47.237.994 49.127.514 51.092.614 53.136.319 55.261.772 57.472.243 59.771.132
Carogo de Algoddo 5.314.222 5.526.791 5.747.862 5.977.777 6.216.888 6.465.563 6.724.186
Soja 68.699.243 71.447.213 74.305.101 77.277.305 80.368.397 83.583.133 86.926.459
Outros o o o 0o o o o
Fluxo de Recebiveis 121.251.459 126.101.517 131.145.578 136.391.401  141.847.057  147.520.939 153.421.777
Fluxo de Custos e Despesas Operacionai  -99.995.622  -103.995.447  -108.155.265 -112.481.476 -116.980.735 -121.659.964 -126.526.363
Fluxo de Impostos -7.275.088 -7.566.091 -7.868.735 -8.183.484 -8.510.823 -8.851.256 -9.205.307
Fluxo de Caixa Operacional 13.980.749 14.539.979 15.121.578 15.726.441 16.355.499 17.009.719 17.690.108
Fluxo Financeiro -9.719.204 -9.528.149 -9.335.983 -9.128.245 -8.941.641 -8.722.225 -8.528.390
Fluxo de Investimentos -3.826.487 -4.830.940 -4.879.250 =5.174.444 -5.226.189 -5.278.450 -5.331.235
Caixa Inicial 9.177.609 9.612.667 9.793.557 10.699.902 12.123.654 14.311.323 17.320.367
(=) Variagdo de Caixa do Periodo 435.058 180.890 906.346 1.423.752 2.187.669 3.009.044 3.830.483
Caixa Final 9.612.667 9.793.557 10.699.902 12.123.654 14.311.323 17.320.367 21.150.850
Fluxo de Caixa 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Algoddo em Pluma 62.161.978 64.648.457 67.234.395 69.923.771 72.720.722 75.629.550
Carogo de Algodao 6.993.153 7.272.880 7.563.795 7.866.347 8.181.000 8.508.240
Soja 90.403.517 94.019.658 97.780.444 101.691.662 105.759.328 109.989.701
Outros 0 [¢] [¢] 0 [ 0
Fluxo de Recebiveis 159.558.648  165.940.994  172.578.634  179.481.779  186.661.050  194.127.492
Fluxo de Custos e Despesas Operacionai -131.587.417 -136.850.914 -142.324.950 -148.017.948 -153.938.666 -160.096.213
Fluxo de Impostos -9.573.519 -9.956.460 -10.354.718  -10.768.907 -11.199.663 -11.647.650
Fluxo de Caixa Operacional 18.397.712 19.133.621 19.898.965 20.694.924 21.522.721 22.383.630
Fluxo Financeiro -8.328.438 -8.128.486 -7.928.534 =14.264.127 -13.855.325 -13.457.646
Fluxo de Investimentos -5.384.547 -5.438.393 -5.492.777 -5.547.705 -5.603.182 -5.659.213
Caixa Inicial 21.150.850 25.835.576 31.402.318 37.879.973 38.763.065 40.827.280
(=) Variagao de Caixa do Periodo 4.684.727 5.566.742 6.477.655 883.092 2.064.214 3.266.771
Caixa Final 25.835.576 31.402.318 37.879.973 38.763.065 40.827.280 44.094.050
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3.4.2 Resumo Analitico das Projecoes

Com base nos resultados projetados é possivel destacar que:

1. A recuperanda passou por momentos criticos de adaptacao a
crise do mercado global, mas as projecoes demonstram que sua adaptagao
ao novo momento esta ocorrendo e ird alavancar o fluxo financeiro da
empresa.

2. O fluxo de caixa projetado acima demonstra a capacidade de

pagamento da empresa de seus credores assim como daqueles

processuais e rotineiros.

3. Através da reestruturagdo organizacional e estratégica da

empresa, a recuperanda conseguira nos proximos anos evoluir em seus

saldos finais anuais, assim como, desenvolver suas atividades de forma

eficiente.
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4.1 Daliquidacao da Divida

4.1.1  Formas de Pagamento

4.1.1.1 Créditos Classe I (Compulséria)

Os Credores Classe I, independentemente do valor, receberao a
integralidade de seus créditos em até 12 meses apos a Data da Homologacao
do Plano de Recuperacdo Judicial no Diario de Justica Eletronico do Tribunal
de Justica do Estado da Bahia, conforme disposicao expressa do artigo 54 da
Lei11.101/2005.

Havendo a inclusao de algum credor trabalhista durante o curso do
processo e em sendo este sujeito aos efeitos da Recuperacgao Judicial, o
pagamento do valor habilitado apds a devida liquidagao serd realizado
sempre em até 12 (doze) meses apos a inscricao da divida no Quadro Geral de
Credores. Considerar-se-a inscrito o crédito quando da publicagao da
decisdo proferida pelo Juizo da Recuperacao Judicial que reconhece a
procedéncia do Crédito.

4.1.1.2  Créditos Classe Il e Classe III (Compulséria)

Os Credores Classe II e Credores Classe III e credores que aderirem a
forma de pagamento prevista neste Plano de Recuperacao Judicial aplicaveis
a essas classes, nao optantes pela forma de pagamento classificados como
credores fomentadores, terao seus créditos liquidados pelo valor constante
do quadro geral de credores relacionados na segunda lista de credores, de
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autoria do Administrador Judicial, respeitadas as eventuais alteracoes
decorrentes das impugnacoes de créditos, apresentadas com base no art. 8°
da “LRF”, da seguinte forma:

a) FORMA DE PAGAMENTO: pagamento de 30% (trinta por cento) do
valor do crédito, respeitando as condicOes previstas nos itens “b”,
“c” e “d” abaixo:

b) PRAZO DE PAGAMENTO: 20 anos, contados a partir da Homologacao
Judicial do Plano de Recuperacao Judicial, respeitado o seguinte
cronograma:

[ Ano 1: Caréncia total: caréncia de juros, correcao monetaria e
amortizagao (principal da divida), os juros deste periodo serao
incorporados ao saldo devedor do crédito conforme constante
da lista do administrador judicial;

II.  Ano 2 e ano 3: Caréncia de amortizacao; pagamento integral
dos juros e da correcao monetaria incidentes no periodo, em
parcelas anuais;

III.  Ano 4 ao 20: pagamento de juros e correcao monetaria do
periodo; havera amortizacdo do saldo devedor conforme os
percentuais, relativos ao total do valor principal do crédito,
indicado na tabela abaixo:

Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Percentual de
o 0% 0% 0% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Amortizagao
Ano 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Percentual de
.u . 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 10% 10% 10%
Amortizagao
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c) PERIODICIDADE DE PAGAMENTOQO: Os pagamentos Serao anuais,
sendo que as parcelas de juros e amortizacdo serao pagas no ultimo

dia util de dezembro de cada ano;
d) PARAMETROS DE ATUALIZACAO DO VALOR: Sobre os referidos
créditos incidird, a partir da data de homologacao do Plano de

Recuperacao Judicial, taxa de juros de 2% (dois por cento) ao ano,
bem como serao atualizados monetariamente pela TR, limitada ao
teto de 1% (um por cento) ao ano. A partir da data do pedido desta
Recuperacao Judicial, até a homologacao deste PRJ, incidirao sobre
os créditos sujeitos a esta recuperagao, juros anuais de 1% (um por
cento), e correcao monetaria pela TR, limitada a 1% (um por cento ao
ano), que serao incorporados ao saldo devedor.

4.1.1.3 Créditos Classe IV (Compulséria)

Os Credores Classe IV nao optantes pela forma de pagamento de
credores fomentadores, terao seus créditos liquidados pelo valor constante
do quadro geral de credores relacionados na segunda lista de credores, de
autoria do Administrador Judicial, respeitadas as eventuais alteracoes
decorrentes das impugnacoes de créditos, apresentadas com base no art. 8°.
da “LRF”, da seguinte forma:

a) FORMA DE PAGAMENTO: pagamento de 30% (trinta por cento) do
crédito, respeitando as condicOes previstas nos itens “b”, “c” e “d”
abaixo:

b) PRAZO DE PAGAMENTO: 02 anos, contados a partir da Homologacao
Judicial do Plano de Recuperacao Judicial, sendo que a amortizagao
do principal se efetivard ao final do segundo ano;
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c) PERIODICIDADE DE PAGAMENTOQO: Os pagamentos Serao anuais,
sendo as parcelas de juros e principal pagas no ultimo dia Gtil de

dezembro de cada ano que se seguirem a Data da Homologacao do
Plano de Recuperagao Judicial, respeitando os periodos de caréncia
previstos neste PRJ;

d) PARAMETROS DE ATUALIZACAO DO VALOR: Sobre os referidos
créditos incidira, a partir da Data de Homologacao do Plano de

Recuperacao Judicial, taxa de juros de 1% (um por cento) ao ano, bem
como serao atualizados monetariamente pela TR, limitada ao teto de
1% ao ano. A partir da Data do Pedido desta Recuperacao Judicial, até
a homologacao deste PRJ, incidirao sobre os créditos sujeitos a esta
recuperagao, juros anuais de 1% (um por cento), e COrregao
monetaria pela TR, limitada a 1% (um por cento ao ano), que Serao
incorporados ao saldo devedor.

4.1.2 Formas Optativas de Pagamentos

4.1.2.1 Credores Fomentadores

O presente Plano de Recuperacgao Judicial, conforme demonstrado
anteriormente em suas premissas, considerou em suas projecoes um cenario
conservador do mercado do agronegdcio no pais, a fim de conferir maior
confiabilidade as proje¢des, bem como salvaguardar o interesse dos
credores.

Identificou-se, assim, que a recomposicao do capital operacional
produtivo do Grupo Ilmo da Cunha seja por meio da concessao de
fornecimento a prazo por seus fornecedores de insumos e/ou servicos, e pela
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disponibilizagdo de mnovos valores de créditos (empréstimos e
financiamentos) pelas institui¢oes financeiras.

Por esta razao incentiva-se o fomento do Grupo Ilmo. da Cunha
através da concessao de crédito novo por seus credores, através da presente
modalidade de pagamentos.

Os Credores Financeiros e/ou fornecedores de insumos que optarem
por fomentar as atividades do Grupo Ilmo. da Cunha por meio da concessao
de crédito rotativo nas formas e condicbes previstas nesta clausula,
independentemente de sua classificagao, farao jus a um pagamento
diferenciado, nos termos que seguem:

Condicoes

Os Credores que buscam a condicao de “Fomentadores”,
independentemente de qualquer classe ou categoria, deverao evitar qualquer
tipo de acdo ou pratica que tenha a intencao de obstar a aprovacao do Plano
de Recuperacgao Judicial e seus Aditivos, apresentados até a data da
Assembleia Geral de Credores, conforme jurisprudéncia pacificada pelo
Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, como por exemplo, o0s
julgamentos dos Agravos de Instrumento n° 2198148-93.2018.8.26.0000 e
2128485-96.2014.8.26.0000.

A adesao dos fornecedores, fomentadores financeiros ou nao, tem
por premissa o fornecimento em quantidade compativel com as vendas
projetadas e em preco usual de mercado, ressalvando-se que a decisao sobre
compra de bens ou contratacao de servicos dos fornecedores fomentadores
dependerd de decisdao das Recuperandas, respeitando-se a livre gestao da
empresa e privilegiando operacdes que nao gerem prejuizo a atividade, no
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periodo compreendido entre a publicacdo da decisdo que homologa a
aprovagao do presente Plano de Recuperacao Judicial e o encerramento dos
pagamentos previstos nesta Clausula, conforme acordado nas respectivas
contratagoes, observando as necessidades das Recuperandas.

Os credores que estiverem interessados na adesdo a condicao de
“Credor Fomentador” e cumprirem com as condicOes gerais e especificas de
sua categoria deverao remeter o termo de adesao constante no anexo “A”
deste PRJ, dentro do prazo de cinco dias Gteis apds publicacao da decisdo que
homologar este PR]J e aditivo de PR], por meio do encaminhamento do Anexo
“A”, preenchido, para o endereco eletronico rj@gicunha.com. br.

Fornecedores em geral (de insumos/produtos)

Para fazer jus ao pagamento nos termos da presente clausula devem
os credores fornecedores de produtos/insumos disponibilizarem para as
Recuperandas crédito rotativo minimo de RS 3.000.000,00 (trés milhdes de
reais) para a aquisicao de novos produtos de acordo com a necessidade das
Recuperandas e nos volumes necessarios a formacao das safras futuras, com
prazo de vencimento minimo correspondente a data em que se encerrar a
safra a que se destinam os bens adquiridos.

Ainda, poderao aderir a presente Clausula os credores que
fornecerem servicos e produtos essenciais para a atividade empresaria das
Recuperandas, considerando as restricoes comerciais existentes, oriundas
dos limites geograficos estabelecidos entre os players do mercado para a
comercializagao ou prestacao de servigos, desde que ambos sejam realizados
com prazo Safra.
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Também, poderao aderir a esta Cldusula os credores que permitirem
as Recuperandas a realizacdo de compras e vendas compartilhadas de
insumos e sua producdo, o que permitird a compra cooperada com menores
custos frente aos fornecedores independentes e vendas com melhores
condicoes/resultados, desde as operacoes sejam realizadas com prazo Safra.

Instituicdes Financeiras

Para fazer jus ao pagamento nos termos da presente clausula, devem
as instituicoes financeiras disponibilizar as Recuperandas crédito novo no
valor minimo de RS 10.000.000,00 (dez milhoes de reais) ou 20% do valor do
crédito habilitado na Recuperagao Judicial, o que for maior, em condicoes
ajustadas com as Recuperandas, com prazo de vencimento minimo de 1 (um)
ano e com taxas e condicoes similares as aplicadas pelo mercado as empresas
em adimpléncia com risco moderado.

A adesao dos fornecedores, fomentadores financeiros ou nao, tem
por premissa o fornecimento em quantidade compativel com as vendas
projetadas e em preco usual de mercado, ressalvando-se que a decisao sobre
compra de bens ou contratagao de servicos dos fornecedores fomentadores
dependerd de decisdo das Recuperandas, respeitando-se a livre gestdo da
empresa e privilegiando operacdes que nao gerem prejuizo a atividade, no
periodo compreendido entre a publicacdo da decisdo que homologa a
aprovacao do presente Plano de Recuperacao Judicial e o encerramento dos
pagamentos previstos nesta Clausula, conforme acordado nas respectivas
contratagoes, observando as necessidades das Recuperandas.
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4.1.2.2 Credores Administradores De Recursos De Fundos
Constitucionais De Financiamento Na Area de Atuacao
do Grupo Empreendedor

A Lei7.827/1989, na regulamentacgao do art. 159, inciso I, alinea ¢, da
Constituicao Federal - institui o Fundo Constitucional de Financiamento do
Norte - FNO, o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE e
o Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste - FCO -
estabelece regras cogentes de concessao, aplicagao e reembolso de recursos
utilizados dos respectivos fundos, remetendo as Resolucoes do Conselho
Monetario Nacional e a leis especiais a definicdo de prazos e encargos
financeiros que deverao incidir sobre os valores que compoem o saldo do
financiamento da atividade beneficiada.

Este plano de recuperagao judicial, observando o principio da
legalidade e buscando o atendimento da preservacdo da atividade econdémica
a partir da criacao de proposta de novagao que atenda a estratégia de
soerguimento, propoOe, para os credores identificados como gestores de
recursos de Fundos Constitucionais, a seguinte forma de pagamento:

FNE/Rural:

1. Desagio: Nao havera incidéncia de desagio;

2. Pagamento inicial: Amortizagao em percentual equivalente a 2%
a ser aplicado sobre o saldo devedor das operagoes apurado na forma do item
3, devido logo apds a homologagao do plano de recuperacao judicial;

3. Periodo de Caréncia: 12 (doze) meses, contados a partir da data da
publicacao da homologacao do presente Plano de Recuperacao Judicial,
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sendo os juros do periodo de caréncia exigidos juntamente com a primeira
parcela de principal,

4. Atualizagdo da Divida: Incidirdo juros contratuais de
normalidade, desde a data do ajuizamento da recuperacao judicial e até a
data da homologacao do Plano de Recuperacao Judicial sobre a divida
registrada no Quadro Geral de Credores, com capitalizacao dos valor dos
juros apurados na data da homologacao do Plano. Apdés a data da
homologagao do Plano incidirao sobre a divida e até a sua liquidagao final, os
encargos originalmente contratados, inclusive os bonus de adimpléncia, no
caso de pagamento das parcelas no seu vencimento. Na hipdtese do
pagamento com atraso incidirao acréscimos de mora e multa contratuais;

5. Prazo / Reembolso: O valor da divida constante do Quadro Geral
de Credores, acrescidos dos juros capitalizados desde a data do ajuizamento
da recuperacao judicial serao pagos em 10 (dez) prestacdes anuais e
sucessivas, de acordo com o Sistema de Amortizagoes Constantes, sendo o
vencimento da primeira prestacao fixado para12 (doze) meses apds a datada
homologacao do plano;

6. Garantias: Manutencao das garantias reais e fidejussérias
originalmente pactuadas; e

7. Honorarios e Custas: Nao serao devidos pelo cliente honorarios
advocaticios e/ou custas judiciais/processuais.

LCA.

1. Desagio: Ndo havera incidéncia de deségio;

2. Pagamento inicial: Amortizacao de 40% a ser aplicado sobre o
saldo devedor apurado na forma do item 3;
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3. Atualizacdo da Divida: A divida registrada no Quadro Geral de
Credores sera atualizada desde a data do ajuizamento da recuperacao judicial
e até a sua liquidacao final com base na variacao de 100% do CDI. Na hipdtese
do pagamento com atraso incidirao acréscimos de mora e multa contratuais;

4. Prazo / Reembolso: O valor da divida constante do Quadro Geral
de Credores, acrescidos dos juros capitalizados desde a data do ajuizamento
da recuperacao judicial, serao pagos em 03 prestacoes anuais e sucessivas,
de acordo com o Sistema de Amortizacoes Constantes, sendo a primeira
prestacao fixada para 06 meses apés a data da homologacao do plano;

5. Garantias: manutencdao das garantias reais e fidejussérias
originalmente pactuadas; e

6. Honorarios e Custas: Ndo serao devidos pelo cliente honorarios
advocaticios e/ou custas judiciais/processuais.

4.1.2.3  Amortizacao Antecipada do PR] com Sobra de Caixa

As Recuperandas, poderao a qualquer tempo, oferecer pagamento
antecipado aos credores deste PR] com recursos do caixa proprio,
informando aos credores o montante a ser gasto nesta operacao. Os credores
que optarem pelo recebimento a vista terao seus créditos liquidados com o
desagio previsto em sua respectiva classe de crédito, somados a 10% (dez por
cento) sobre o valor original do crédito apds o desagio, a titulo de desconto
para recebimento antecipado. Caso o valor disponivel para pagamento a
vista seja inferior ao niumero de credores que optarem pelo beneficio, a
recuperanda promovera um leildo reverso e serao pagos os credores que
oferecerem a maior porcentagem de desconto sobre seus créditos, ficando os
valores vinculados ao limite de caixa disponibilizado pela recuperanda.
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4.1.2.4  Alienacao de Ativos e/ou UPI (Art. 50, incisos VII, XI e
XVI)

A empresas do Grupo Ilmo da Cunha poderao de acordo com a
utilidade e adequagao, na forma prevista no art., 60 ¢/c 142 da LRF, alienar os
bens do seu ativo imobilizado, respeitado o valor minimo de 60% (sessenta
por cento) do valor de mercado constante nos Laudos de Avaliagdao de bens e
ativos, apresentados em conjunto com o “PRJ”.

Aplica-se a presente clausula aos bens que nao sejam objetos de
garantia real, ou ainda, que sejam objetos de garantia real, desde que haja a
expressa concordancia do credor, respeitando os preceitos do art. 50, § 1°. da
LRF.

No entanto, havendo motivos justificados, requerimento
fundamentado e ainda autorizacao judicial, as Recuperandas poderao alienar
de forma excepcional por outra modalidade os bens de seus ativos,
consoante ao art. 144 da LRF, respeitando, para tanto, a anuéncia dos
credores titulares dos bens objetos de garantia real, consoante ao do art. 50,
§1°da LRF.

As Recuperandas poderao ainda, locar, arrendar e onerar bens do seu
ativo, inclusive por meio de renovacao de contratos ja existentes, desde que
reconhecida a utilidade pelo Juiz, em respeito ao disposto no art. 66 da LRF,
buscando sempre as necessidades do negécio e o cumprimento deste PR].

@ dallari.com.br Avenida Washington Luiz, 2445
DA L LA R I +55 18 3908-7333 Jardim Paulista, Pres. Prudente
CONSULTORES ASSOCIADOS contato@dallariassociados.com.br SP - CEP 19023-450
Assinado eletronicamente por: CAMILA SOMADOSSI GONCALVES DA SILVA - 03/10/2019 14:34:03 Num. 36095937 - Pég. 68

https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19100314340262100000034550667
a Numero do documento: 19100314340262100000034550667




52

Desta forma, a venda de ativos das empresas do Grupo Ilmo da Cunha
serao revertidas, conforme disposicao deste PRJ, em pagamento antecipado
de suas dividas, ou formacao de capital de giro, resultando em reducdo dos
custos de carregamento da divida e menores antecipacoes de recebiveis, que
enseja um melhor equilibrio econdmico-financeiro, haja vista que, diante do
elevado endividamento, existe a necessidade de manter-se no maior nivel
possivel a geracao de caixa da recuperanda, sendo assim, serao
disponibilizados prioritariamente para venda o0s ativos que resultem em
menor geragao de caixa.

4.1.2.5  Amortizacao Antecipada com Venda de Ativos

A amortizacao antecipada com venda de ativos se dara mediante a
alienacao de ativos das empresas do Grupo Ilmo da Cunha, conforme
disposto no subitem n® 4.1.2.4, cuja receita sera destinada ao pagamento de
credores e formacao de capital de giro, nas seguintes condicoes:

e Em caso de bens objeto de Garantia Real, pagamento minimo de
30% (trinta por cento) da divida ao credor da garantia alienada,
sendo que este receberd nova garantia real até o limite do saldo
devedor em aberto, em substituicao a garantia alienada,

e Eventual saldo remanescente sera destinado a formacdo de
capital de giro da recuperanda;

e Em caso de bens livres, o valor auferido podera ser rateado
proporcionalmente aos credores deste PR] e utilizado para
formacao do capital de giro da recuperanda.
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4.2 Da Forma de Pagamento aos Credores

Os pagamentos, nos termos da proposta de quitagao aplicavel a cada
um dos credores, serao realizados mediante transferéncia as contas
bancérias dos credores e o simples recibo de transferéncia servird como
comprovante de pagamento.

Para que seja feito o pagamento, cada credor individualmente devera
informar via correio eletronico, através do e-mail: rj@gicunha.com.br em
até 30 dias anteriores a data de pagamento prevista na proposta, os seguintes
dados:

1. Nome/Razao Social completa, CPF/CNP] e telefone para contato, com
indicacao do responsavel;

2. Instituicao bancaria, agéncia e conta corrente para o depdsito.

Os pagamentos que nao forem realizados em razao de nao terem o0s
Credores informados suas contas bancarias, ndo serdo considerados como
evento de descumprimento do plano.

Outrossim, ndo haverad a incidéncia de juros ou encargos moratoérios
Caso pagamentos nao sejam realizados em razao de nao terem os Credores
informado tempestivamente suas contas bancarias.

Ainda, caso ndo haja a renovacado anual das informacdes bancarias, a
recuperanda nao se responsabilizara pela auséncia de recebimento em razao
de eventuais alteracoes de dados bancarios, como agéncia e conta corrente,
bem como ndo poderd ser imputado o descumprimento do Plano de
Recuperacao Judicial em caso de desidia do Credor em informar ou atualizar
seus dados bancarios.
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4.3 Extincao das acgoes de execucao contra as
Recuperandas e suspensao das acoes de execucgao
frente aos avalistas e fiadores

A partir da Homologacao Judicial deste PR] e aditivo consolidado, as
acoes e execucoes entao em curso (i) contra o Grupo Ilmo da Cunha deverao
ser extintas e 0s respectivos credores somente poderao buscar a satisfagao
de seus créditos conforme os exclusivos termos e condicoes previstos neste
aditivo de PRJ;

e E contra os sécios e/ou afiliadas da recuperanda, bem como os
garantidores, avalistas, fiadores das dividas novadas ou
devedores solidarios de qualquer natureza, as acles ficardao
suspensas, nao sendo exigiveis enquanto em cumprimento o
presente Plano de Recuperagao Judicial.

e As obrigacoes solidarias, avais, fiancas e quaisquer outras
modalidades de garantias assumidas ou prestadas pela
recuperanda, ou por seus soécios e/ou terceiros garantidores em
relacio a Divida Reestruturada, com excecdao daquelas
expressamente excepcionadas, ou previstas neste aditivo de PR],
serdao integralmente extintas quando da quitacao da Divida

Reestruturada.
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4.4 Compensacao

As Recuperandas poderao utilizar créditos de qualquer natureza que
detenha contra os credores para que, por meio de compensacao extinga
ambas as obrigacdes até o limite do menor valor. A ndo realizacao da
compensagao ora prevista nao acarretara a rentincia ou liberagao por parte
das Recuperandas de qualquer crédito que possa ter contra os credores,
podendo inclusive realiza-la a qualquer tempo e até a data do efetivo
pagamento do crédito.
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5.1 Dos Créditos Novos

Os créditos listados na relacao de credores das Recuperandas poderao
ser modificados, e novos créditos poderao ser incluidos no quadro geral de
credores, em razao do julgamento dos incidentes de habilitagao,
divergéncias, ou impugnacao de créditos ou acordos.

Em caso de inclusao de novos créditos no quadro geral de credores,
conforme previsao acima, estes credores receberao seus pagamentos nas
mesmas condicoes e formas estabelecidas neste Plano de Recuperacao
Judicial, de acordo com a classificacdao que lhes for atribuida, sem direito aos
rateios de pagamentos eventualmente ja realizados, tao logo transite em
julgado a decisdao do Juizo da Recuperacao Judicial que reconhecer o
respectivo crédito.

5.2 Da Distribuicao de Dividendos

Durante o curso do processo de Recuperacao Judicial as Recuperandas
nao farao distribuicao de dividendos aos seus sécios, devendo estes, caso
existam, serem redirecionados para a operacao e/ou antecipacao dos
pagamentos previstos no presente Plano de Recuperagao Judicial.

5.3 Do Passivo Fiscal

O passivo fiscal federal, estadual e/ou municipal, que ainda nao foi
objeto de parcelamento e encontrar-se inadimplido, podera ser objeto de
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parcelamento especial, cabendo as Recuperandas, de acordo com a sua
conveniéncia, promover eventuais medidas judiciais ou administrativas para
obter a melhor forma de parcelamento.

5.4 Viabilidade da Proposta de Pagamento

As projecoes demonstram que as Recuperandas possuem plena
condicao de liquidar suas dividas constantes no Plano de Recuperacao Judicial
proposto, honrar com os compromissos nao sujeitos aos efeitos da
Recuperacgao Judicial, manter e ampliar a atividade operacional durante o
periodo de recuperacao e apos ele, reverter de maneira significativa a atual
situagao em que se encontram tendo em vista 0s seguintes pontos:

e A Geracao de Caixa é plenamente suficiente para a liquidagao das
dividas na forma proposta, bem como, para a manutencdao das
atividades operacionais e seus nNOvOS COMPIOMISSOS a serem
assumidos, os créditos nao sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial
e 0s investimentos necessarios;

e AsacoOes de melhoria apresentadas nesse plano, das quais, boas partes
ja estao sendo implementadas, e o comprometimento dos
proprietarios e da equipe de colaboradores com os objetivos tracados
sao fatores altamente positivos e que tendem a garantir o sucesso do
plano apresentado;

e As projecoes mercadoldgicas realizadas por 6rgaos vinculados ao
segmento/atividade das empresas para os proximos anos indicam
favoravel e constante elevacao na demanda.
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5.5 Consideracoes Finais

O presente Plano de Recuperagao Judicial e aditivo consolidado
proposto atende aos principios da Lei de Recuperacdo e Faléncia, garantindo
0s meios necessarios para a recuperacao econdomico-financeira das
recuperandas. Neste sentido foram apresentados diferentes meios para a
Recuperacao Judicial das empresas do Grupo [lmo da Cunha.

O penhor sobre produtos rurais constituidos anteriormente ao
presente pedido de Recuperagao Judicial ou a obrigacao de caracterizada pela
obrigacao de entrega de produto rural (CPR) com ou sem garantia, durante o
cumprimento deste Plano, por forca do quanto disposto na LFR], nao poderao
ser performados mediante a entrega dos referidos produtos rurais aos
credores correspondentes, sob pena de caracterizar uma quitacao antecipada
e privilegiada.

Sendo assim, os credores titulares desta modalidade de obrigacoes
autorizam a prorrogacao de suas garantias para as safras subsequentes,
autorizando, ainda, as Recuperandas que, durante o cumprimento deste
Plano, que as safras em formacgdao sejam objeto de CPRs a terceiros,
independentemente de autorizagao judicial.

A presente clausula ndo invalida ou extingue as obrigacoes de entrega
de produto rural (CPRs) ja existentes, tampouco invalida ou extingue as suas
garantias, ficando resguardados os direitos dos credores nos termos do art.
1.443 do Cédigo Civil.

Salienta-se ainda que o PR] e o Aditivo apresentados demonstram a
viabilidade econdémico-financeira da empresa através de diferentes
projecoes, desde que as condi¢Oes propostas para o pagamento aos credores
sejam aceitas. Importante ainda destacar que um dos expedientes
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recuperatorios ao teor do artigo 50 da referida LRF, é a “reorganizacao
administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se em implementacao.

Portanto, com as projecdes para os proximos anos favoraveis ao
mercado onde a empresa atua combinada ao conjunto de medidas ora
proposto neste PRJ, fica demonstrado a efetiva possibilidade da continuidade
dos negdcios com a manutencao e ampliacao na geracao de novos empregos,
além do pagamento de seus débitos.

5.6 Nota de Esclarecimento

A participacdo e o trabalho técnico desenvolvido pelas empresas
DALLARI CONSULTORES ASSOCIADOS §S/S e FINOCCHIO & USTRA
SOCIEDADE DE ADVOGADOS na elaboracao deste Plano de Recuperacao
Judicial deu-se através da modelagem das proje¢des financeiras de acordo
com as informacoes e premissas fornecidas pelas Recuperandas. Estas
informagodes alimentaram o modelo de projecoes financeiras, indicando o
potencial de geracao de caixa da empresa e consequentemente a capacidade
de amortizagado da divida.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econdmico-financeira se
fundamentou na analise dos resultados projetados para a empresa, e contém
estimativas que envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivacao, pois
dependem parcialmente de fatores externos a gestao da empresa.

As projecdes para o periodo compreendido em 20 anos foram
realizadas com base em informacoes da prépria empresa e das expectativas
em relagao ao comportamento de mercado, precos, estrutura de custos e
valores do passivo Inscrito nNo processo.
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Assim, as mudancas na conjuntura econdémica nacional bem como no
comportamento das proposicoes consideradas refletirao nos resultados
apresentados neste trabalho.

5.7 Conclusao

Este Plano de Recuperacao Judicial e Aditivo Consolidado,
fundamentados no principio da par conditio creditorum, implica novagao
objetiva e real dos créditos anteriores ao pedido, e obriga ao Grupo Ilmo da
Cunha e todos os Credores a ele sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei
11.101/2005 (Lei de Recuperacao e Faléncia), do artigo 360 da Lei n® 10.406, de
10.01.2002 (Codigo Civil). A sentenga concessiva da Recuperacao Judicial
constitui titulo executivo judicial, novando todas as obrigacdes sujeitas a
Recuperacao Judicial.

A DALLARI CONSULTORES ASSOCIADOS S/S e FINOCCHIO & USTRA
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, que elaboraram em conjunto este Plano de
Recuperacao Judicial, acredita, que o processo de reestruturacao
administrativa, operacional e financeira, bem como as correspondentes
projecdes economico-financeiras detalhadas neste documento, desde que
sejam implementadas e realizadas, possibilitarao que a empresa mantenha-
se viavel e rentavel, bem como acreditam que os Credores terao maiores
beneficios com a implementacao deste Plano de Recuperagao, uma vez que a
proposta aqui detalhada nao agrega nenhum risco adicional.

Seguem em anexo a este documento, Laudo Econdmico-Financeiro e
Laudo de Avaliagao de Bens e Ativos da recuperanda.

Luis Eduardo Magalhaes, 02 de outubro de 2019.
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PO ILMO DA CUNHA

DALLARI CONSULTORES FINOCCHIO & USTRA SOCIEDADE
ASSOCIADOS S/S DE ADVOGADOS

ANEXOA

TERMO DE ADESAO A PROPOSTA DE PAGAMENTO DE CREDORES
FOMENTADORES DO GRUPO ILMO DA CUNHA.

Pelo presente termo de adesdo, o(a) credor(a) (RAZAO SOCIAL DO CREDOR),
inscrito(a) no CNPJ/CPF sob n® (NUMERO DO CNPJ/CPF), com sede no endereco
(LOGRADOURO), neste ato, por meio de seu representante legal (QUALIFICACOES DO
REPRESENTANTE), portador da cédula de identidade RG n°® (NUMERO DE IDENTIDADE),
inscrito no CPF/MF n° (NUMERO CPF), declara, para os devidos fins, em especial para os
efeitos do Plano de Recuperagao Judicial das empresas do “GRUPO ILMO DA CUNHA”| que
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ADERE AS CONDICOES DE CREDOR FOMENTADOR, nos termos do Aditivo Consolidado ao

Plano de Recuperagao Judicial®.

Local, data.

(RAZAO SOCIAL DO CREDOR)
CNPJ/CPF n° (NUMERO DO CNPJ/CPF)

*4.1.2.1. Credores Fomentadores

Os Credores Financeiros e/ou fornecedores de insumos que optarem por fomentar as atividades do Grupo Ilmo. da Cunha por meio da concessao de crédito
rotativo nas formas e condigdes previstas nesta cldusula, independentemente de sua classificacao, fardo jus a um pagamento diferenciado, nos termos que
seguem:

Fornecedores em geral (de insumos/produtos): Para fazer jus ao pagamento nos termos da presente clausula devem os credores fornecedores de
produtos/insumos disponibilizar para as Recuperandas crédito rotativo minimo de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) para a aquisi¢do de novos
produtos de acordo com a necessidade das Recuperandas e nos volumes necessdrios a formagdo das safras futuras, com prazo de vencimento minimo
correspondente a data em que se encerrar a safra a que se destinam os bens adquiridos.

Ainda, poderdo aderir a presente Cldusula os credores que fornecerem servigos e produtos essenciais para a atividade empresaria das Recuperandas,
considerando as restri¢des comerciais existentes, oriundas dos limites geogréficos estabelecidos entre os players do mercado para a comercializagao ou
prestagao de servicos, desde que ambos sejam realizados com prazo Safra.

Também, poderdo aderir a esta Clausula os credores que permitirem as Recuperandas a realizagdo de compras e vendas compartilhadas de insumos e sua
producdo, o que permitira a compra cooperada com menores custos frente aos fornecedores independentes e vendas com melhores condigdes/resultados,
desde as operacdes sejam realizadas com prazo Safra..

Instituicdes Financeiras: Para fazer jus ao pagamento nos termos da presente clausula, devem as institui¢des financeiras disponibilizar as Recuperandas
crédito novo no valor minimo de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou 20% do valor do crédito habilitado na Recuperacdo Judicial, o que for maior,
com prazo de vencimento minimo de 1 (um) ano e com taxas e condicdes similares as aplicadas pelo mercado as empresas em adimpléncia com risco
moderado.

Para fazer jus ao pagamento nos termos da presente clausula, devem as institui¢oes financeiras disponibilizar as Recuperandas crédito novo no valor
minimo de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou 20% do valor do crédito habilitado na Recuperagao Judicial, o que for maior, em condigoes ajustadas
com as Recuperandas, com prazo de vencimento minimo de 1 (um) ano e com taxas e condigdes similares as aplicadas pelo mercado as empresas em
adimpléncia com risco moderado.

A adesdo dos fornecedores, fomentadores financeiros ou ndo, tem por premissa o fornecimento em quantidade compativel com as vendas projetadas e em
preco usual de mercado, ressalvando-se que a decisdo sobre compra de bens ou contratagdo de servicos dos fornecedores fomentadores dependera de
decisdo das Recuperandas, respeitando-se a livre gestdo da empresa e privilegiando operagdes que ndo gerem prejuizo a atividade, no periodo
compreendido entre a publicacdo da decisdao que homologa a aprovagao do presente Plano de Recuperagao Judicial e o encerramento dos pagamentos
previstos nesta Clausula, conforme acordado nas respectivas contratacdes, observando as necessidades das Recuperandas.
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