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AO JUIZO DA 22 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DE SALVADOR, ESTADO DA BAHIA.

Em conformidade com o art. 22 da Lei de Recuperacao e Faléncias, especialmente o inciso Il,
alinea ¢, que determina a apresentacao ao juiz de relatério mensal das atividades do devedor, o senhor Jodo
Glicério de Oliveira Filho, nomeado administrador judicial (AJ) no processo de Recuperacdo Judicial da
Fundacdo Visconde de Cairu, n. 8103580-57.2021.8.05.0001, submete o presente Relatério Mensal das

Atividades da recuperanda.

As informacdes apresentadas sdo fundamentadas em documentos contdbeis, gerenciais e
financeiros fornecidos pela recuperanda, na analise do processo de recuperacao, objecdes, impugnacodes,
manifestacGes apresentadas por credores e outros incidentes correlatos, além de elementos técnicos

fornecidos pela devedora.

A recuperanda disponibilizou dados de fechamentos contabeis até 30/06/2024, que serdo
apresentados ao longo deste relatorio em forma de indices e anadlises, porém, sem revisdo de auditoria

independente.

1. CONSIDERAGCOES INICIAIS

Em cumprimento aoinciso Il do art. 22 da Lei n. 11.101/2005, que se estabelece a necessidade
de apresentacao de relatérios mensais da recuperanda ao Juizo, este administrador judicial apresenta o
Relatério Mensal de Atividades (RMA) com data-base de 30/06/2024, contendo analise comparativa com
periodos anteriores, bem como o andamento do processo de Recuperagdo Judicial da Fundagdo Visconde

de Cairu, n. 8103580-57.2021.8.05.0001.

O trabalho como Al visa dar ao Juizo ciéncia sobre as operagdes relevantes realizadas pela
recuperanda, através de procedimentos analiticos, didlogo com a administracdo e informacgdes fornecidas

pelas empresas.

A recuperanda, apesar dos atrasos, tem cumprido com a obrigacdo de encaminhar os
relatdrios e informagdes necessdarias ao administrador judicial desde 2022. Tais envios tém sido efetuados

de maneira continua e suficiente para permitir a andlise e elaboracao dos Relatdrios Mensais de Atividades.

O administrador judicial, ao receber os documentos, tem realizado sua obrigacdao de forma

diligente e célere, considerando a complexidade das informac¢des financeiras, juridicas e operacionais.
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Diante dessa complexidade, é necessaria a utilizacdo de uma equipe multidisciplinar para assegurar que,

mesmo com o atraso, a avaliacao seja feita de maneira eficiente.

Frisa-se que o envio ndo tempestivo pela recuperanda resulta em um acuimulo significativo
de material a ser examinado, o que, consequentemente, demanda mais tempo para a conclusdo da analise

pela administracdo judicial.

Este RMA apresenta uma andlise conjunta dos dados do primeiro semestre de 2024, visando
a economia e celeridade. O objetivo deste relatério é informar ao Juizo sobre a situagao financeira atual da
recuperanda, o andamento do processo de Recuperacdo Judicial e as informacdes relevantes para apoiar o

processo em Ccurso.

2. ANDAMENTO DO PROCESSO

Tendo em vista que a finalidade deste relatério é abordar questdes contabeis e financeiras da
recuperanda, e considerando as diversas manifestacGes dos credores e da recuperanda ao longo do processo
judicial, este administrador judicial apresenta um breve resumo do andamento do processo até 30/07/2024,

com o intuito de auxiliar na compreensao dos envolvidos no processo em analise.

Em 17/09/2021, a Fundagdo Visconde de Cairu requereu, através de ID 139575452, o
deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial no valor de RS 350.535.239,90 (trezentos e

cinquenta milhdes quinhentos e trinta e cinco mil duzentos e trinta e nove reais e noventa centavos).

Em ID 149262571, a Fundacdo Visconde de Cairu junta aos autos guia e comprovante de

pagamento do DAJE correspondente a primeira parcela das custas judiciais.

No ID 150711746, ha decisdo do MM. Juizo nomeando o Dr. Jodo Glicério de Oliveira Filho

como Perito Judicial e determinando a elaboracdo do laudo de constatacdo prévia.

Em 17/11/2021, por meio do ID 158403316, o Dr. Jodo Glicério de Oliveira Filho aceitou a
nomeacdo como Perito Judicial e assumiu o compromisso de elaborar o laudo de constatacdo prévia da
Fundacgdo Visconde de Cairu, que foi juntado aos autos em 22/11/2021 (IDs 159810718 e 159810717). O
laudo apresentou informacgdes sobre a atividade econ6mica da recuperanda, conjuntura setorial, analise
financeira, e também indicou a insuficiéncia documental exigida pelos arts. 48 e 51 da Lei 11.101/2005, ndo

atendendo, na época, aos requisitos documentais exigidos por ela.
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Por meio do ID 164803541, a Fundacao Visconde de Cairu juntou aos autos a documentacao
faltante indicada no laudo de constatacdo prévia do Perito Judicial, que foi devidamente analisada no ID

166829204, em 14/12/2021.

Em seguida, através do ID 167202326, o MM. Juizo deferiu o processamento da Recuperacao
Judicial da empresa autora, nomeou o Dr. Jodo Glicério de Oliveira Filho como administrador judicial para
fiscalizar a regularidade do processo, o cumprimento dos prazos pela recuperanda e auxiliar o Juizo no que
for necessério. Além disso, determinou a suspensdo de todas as acdes e execugdes contra a devedora pelo
prazo de 180 (cento e oitenta) dias, e a apresentacdo do plano de recuperacdo judicial no prazo de 60
(sessenta) dias, conforme art. 53 da Lei 11.101/2005, sob pena de convola¢do da Recuperacdo Judicial em

Faléncia.

No ID 177580451, o Dr. Jodo Glicério de Oliveira Filho assumiu o compromisso para fielmente

servir como administrador judicial na acdo de Recuperacdo Judicial.

Em resposta aos diversos pedidos de habilitacdes de créditos apresentados no processo, o
MM. Juizo, por meio do ID 179456267, determinou a intimagao dos subscritores desses pedidos, tornando-
os sem efeito, para que eles fossem encaminhados diretamente ao administrador judicial, nos termos do

previsto na Lei 11.101/2005.

Nos IDs 182216437, 182216438 e 182216454, a recuperanda comprovou o pagamento dos

DAIJEs relativos ao parcelamento das custas processuais previamente deferido pelo Juizo.

No ID 85101919, de 09/03/2022, foi apresentado ao Juizo um requerimento do administrador
judicial solicitando a notificacao da recuperanda para que apresentasse os enderecgos de todos os credores,

com o objetivo de possibilitar o envio dos AR’s.

Através de ID 186033432, o MM. Juizo intimou a recuperanda para que, no prazo de 5 (cinco)
dias, cumprisse a diligéncia apresentada pelo administrador judicial. A Fundagdo Visconde de Cairu atendeu
parcialmente a essa determinacdo, por meio do ID 186235894, ficando 88 credores trabalhistas sem o devido
enderegco de correspondéncia, conforme ressalvado pelo administrador judicial na manifestacdo de

23/03/2022 (1D 188605434).

No ID 188605419, o administrador judicial apresentou peticdo em cumprimento a intimacgao
do MM. Juizo, ID 187459909, manifestando-se sobre o pedido de desbloqueio de RS 249.998,69 (duzentos
e quarenta e nove mil novecentos e noventa e oito reais e sessenta e nove centavos) depositados
judicialmente pelo Juizo da 82 Vara Civel desta Comarca.
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O AJ opinou pela intimacdo da recuperanda para que apresentasse nos autos a destinacao
pretendida para os recursos depositados, acompanhada da documentacdo pertinente. A recuperanda
cumpriu a determinacdo através do ID 188612160, justificando que o valor seria destinado ao pagamento

das contas de luz, dgua e folha de pagamento dos professores.

No ID 191880332, o MM. Juizo deferiu o pedido de expedicdo de alvard para o levantamento
do valor de RS 249.998,69 (duzentos e quarenta e nove mil novecentos e noventa e oito reais e sessenta e
nove centavos), destinado ao pagamento das despesas mencionadas no ID 188612160. O valor foi liberado

em 20/04/2022, conforme o ID 193776563.

Nos IDs 193132642 e 193132643, a recuperanda apresentou intempestivamente o Plano de

Recuperacdo Judicial.

No ID 196113972, de 02/05/2022, o MM. Juizo se afastou do processo por motivo de foro
intimo e determinou a remessa ao seu substituto legal, conforme movimentacdo acompanhada pelos

serventuarios do cartorio.

No ID 201365859, de 24/05/2022, do Excelentissimo Juiz reiterou a determinacdo para que
todas as habilitacbes fossem apresentadas em autos apartados, concedendo prazo de 10 (dez) dias para
manifestacdo da recuperanda sobre o assunto e determinando ao administrador judicial a apresentacao de

um relatorio circunstanciado no prazo de 20 (vinte) dias.

Em seguida, o MM. Juizo da 12 Vara Empresarial de Salvador, designou o dia 13/06/2022 para
a realiza¢do de “audiéncia” com a recuperanda, seus advogados e o AJ, com o objetivo de regularizar o

processamento da Recuperagao Judicial em tramite, sob pena de convolagao em Faléncia.

No ID 208464553, de 10/06/2022, o administrador judicial apresentou o Relatdrio

Circunstanciado em cumprimento ao ID 201365859.

No ID 208565962, de 21/06/2022, a recuperanda informou os motivos dos atrasos na entrega

dos documentos solicitados pelo AJ, bem como na elabora¢ao do Plano de Recuperagao Judicial.

No ID 210868312, de 30/06/2022, o MM. Juizo intimou a recuperanda para esclarecer o prazo
razoavel necessario para a apresenta¢cao da documentacao indicada pelo Administrador Judicial, assim como

para a entrega do PRJ.
Em 19/07/2022, através de ID 215533547, juntou-se aos autos o edital referente ao

deferimento do processamento da Recuperagdo Judicial, conforme §12 do art. 52 da Lei 11.101/2005.
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No ID 216084959, foi comunicado sobre o edital referente ao Plano de Recuperacao Judicial

apresentado pela recuperanda, conforme paragrafo Unico do art. 53 da Lei 11.101/2005.

No ID 224010316, o MM. Juizo determinou a oitiva do administrador judicial, no prazo de 10
(dez) dias, acerca de todas as pendéncias dos autos, o que foi devidamente cumprido através do ID

236852420.

Em 30/08/2022, por meio do ID 229092838, o administrador judicial manifestou-se sobre o
pedido de prorrogacdo do stay period. No ID 232814787, de 09/09/2022, o administrador judicial apresentou
o RMA referente a junho de 2022.

No ID 235017107, de 15/09/2022, o administrador judicial apresentou peti¢do requerendo a
dilacdo do prazo em 60 (sessenta) dias para apresentacao do 22 edital, devido a auséncia de informacdes da

recuperanda.

Em 22/09/2022, no ID 237992084, o Ministério Publico manifestou-se favoravelmente ao

pedido de prorrogacao do stay period feito pela recuperanda.

Em 23/11/2022, no ID 300822376, o administrador judicial juntou aos autos o relatério da

fase administrativa, em atendimento ao §22 do art. 72 da Lei 11.101/2005.

Por meio do ID 336087350, o AJ juntou o 22 Relatério Mensal das Atividades da recuperanda,

com fulcro na alinea “c” do inciso Il do art. 22 da Lei 11.101/05.

Em 29/03/2023, sob o ID 378132638, a recuperanda solicitou a libera¢cdo do montante de RS
172.006,30 (cento e setenta e dois mil e seis reais e trinta centavos), com o objetivo principal de pagar contas

de dgua e luz.

Em 12/06/2023, o Excelentissimo Juiz da 192 Vara da SIBA, nos autos do processo n. 1014135-
28.2020.4.01.3300, de execucdo fiscal movida contra a recuperanda, retirou a penhora sobre valores em
conta bancaria com base no § 72-B do art. 62 da Lei 11.101/2005, juntando a sua decisdo aos autos do

processo recuperacional (ID 555062739).

Em 21/06/2023, através do ID 395559717, o MM. Juizo determinou a intima¢do da
recuperanda e do administrador judicial para se manifestarem, no prazo de 10 dias, acerca da essencialidade

dos ativos financeiros bloqueados pela 192 Vara Federal de Execuc¢ado Fiscal da SIBA.
Em 26/06/2023, sob o ID 396211052, o administrador judicial juntou aos autos o RMA
referente ao 12 trimestre de 2023.
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Em 09/07/2023, por meio do ID 398555643, a recuperanda solicita a renovacao do stay period
e requer: i) a concessao de liminar para que a COELBA e a EMBASA ndo suspendam os servicos de dgua e
energia da CAIRU; ii) a liberacdo de RS 200.000,00 (duzentos mil reais) para pagamento dessas empresas e
da folha de pagamento; iii) que seja oficiada a 192 Vara Federal de Execucdo Fiscal da SIBA para suspender

guaisquer medidas constritivas impostas a recuperanda.

Em 13/07/2023, no ID 399329781, o MM. Juizo determina a liberagdo de R$300.000,00
(trezentos mil reais) para a recuperanda, com a expedicdo do competente alvard, devendo ela prestar conta
nos autos. Além disso, oficiou o Juizo da 192 Vara Federal de SJBA para o cancelamento de quaisquer

bloqueios, penhoras ou arresto de valores nas contas da recuperanda.

Em 21/07/2023, através de ID 399510432, ocorreu a expedicdo do alvard determinando o

levantamento dos RS 300.000,00 (trezentos mil reais).

Em 24/07/2023, sob ID 401086663, o administrador judicial opina pela dilacdo do stay period.
Em 01/08/2023, através de ID 402677101, o MM. Juizo se posiciona contrario a constricdo de ativos da

recuperanda e renova o periodo do stay period (ID 402681924).

Em 15/08/2023, por meio do ID 405068070, foi realizada a minuta do 22 Edital de Credores,
publicado em 22/08/2023.

Em 18/10/2023, sob ID 415748725, o administrador judicial juntou aos autos o RMA referente

ao 12 semestre de 2023.

Em 16/12/2023, sob o ID 422870527, o administrador judicial manifestou-se contrariamente
a penhora do imdvel pertencente a recuperanda, essencial as atividades educacionais, argumentando que

tal medida poderia prejudicar o procedimento de recuperagao.

Em 27/01/2024, sob ID 428929867, o administrador judicial juntou aos autos o RMA referente

aos meses de julho a outubro de 2023.

Em 29/01/2024, sob o ID 429149924, a Fundacdo Visconde de Cairu requereu a segunda
prorrogacdo do stay period, pontuando a sua melhora ao longo dos anos. Em 20/02/2024, sob o ID

431854674, o administrador judicial opinou favoravelmente pela prorrogacao do stay period.

Em 10/04/2024, sob o ID 439336682, o Parquet posicionou-se pelo indeferimento do

requerimento da segunda prorrogacao do stay period da Fundac¢ao Visconde de Cairu.
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Em 11/04/2024, sob o ID 439495066, foi expedido alvara determinando a transferéncia do
saldo integral de RS 54.535,30 (cinquenta e quatro mil quinhentos e trinta e cinco reais e trinta centavos) da
conta judicial vinculada ao processo trabalhista n. 0000003-80.2015.5.05.0028 para o processo tombado sob
on. 8103580-57.2021.8.05.0001, ficado a disposicao deste Juizo.

Em 09/05/2024, sob o ID 443725819, a Fundacdo Visconde de Cairu reiterou o requerimento

da prorrogacao do stay period.

Em 14/05/2024, sob o ID 445288524, o Juizo determinou a realizagdo de penhora no rosto
dos autos, no valor de RS 238.834,84 (duzentos e trinta e oito mil oitocentos e trinta e quatro reais e oitenta

e quatro centavos), proveniente do juizo da 282 Vara do Trabalho de Salvador e da acdo de Execucdo Fiscal

n. 0000070-50.2012.5.05.0028.

Em 14/05/2024, sob o ID 444571378, a Unido Federal requereu o prosseguimento da
cobranca por meio do novo SISBAJUD e, sendo infrutifera a medida, reiterou o pedido de penhora no rosto

dos autos da recuperacao judicial para garantir os valores suficientes ao pagamento da divida.

Em 30/07/2024, foram juntados em autos apartados os Relatdrios Mensais de Atividades da
recuperanda, sob o n. 8102100-39.2024.8.05.0001, anteriormente anexados aos autos originais da
recuperacao judicial. Na mesma oportunidade, foi incluido o Relatério Mensal de Atividades da recuperanda

referente ao periodo de outubro de 2023 até dezembro de 2023, sob o ID 455743628.

3. ANALISE FINANCEIRA

De acordo com os numeros contdbeis referentes aos Balangos Patrimoniais, Balancetes e

Demonstrativos de Resultado do Exercicio, seguem as consideragdes.

Em relagdo aos numeros de Balango/Balancete, observa-se que a subconta
“Créditos/Clientes” do ativo circulante, que representa as mensalidades a receber dos alunos matriculados
no prazo maximo de 12 meses, aumentou no ano de 2024 (base 06/2024), acompanhando o crescimento

dos alunos e de faturamento.

Destaca-se a subconta “Outros Créditos” (ativo circulante), que apresenta valor de RS 1.655
mil e se refere a bloqueios judiciais sofridos pela recuperanda, situacao que se deteriorou entre os anos de
2023 e 2024 (base 06/2024).
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BALANCO PATRIMONIAL / BALANCETE

1° semestre de 2024

31/12/2022 31M12/2023 30/06/2024
R$ MIL R$ MIL RS MIL
ATIVOCIRCULANTE 9.914 8.348 10.433
Disponibilidades 293 41 25
Créditos / Clientes 11.809
Estoques 41 19 214
Despesas antecipadas 0] 0]
Tributos a compensar 0] 0
Outros créditos 0 -675 -1.635

Em relacdo ao ativo ndo circulante, observa-se novamente a auséncia de movimentacdes

relevantes em comparacao aos ultimos numeros. Destaca-se apenas o valor do imobilizado (imdveis), que

registrou RS 2.303 mil em 12/2022, RS 2.199 mil em 12/2023 e RS 2.051 mil 06/2024, todos em valores

contdbeis, ja considerando a depreciacdo acumulada.

BALANGCO PATRIMONIAL / BALANCETE

31/12/2022 31/12/2023 30/06/2024
R$ MIL R$ MIL R$ MIL
ATIVO NAO CIRCULANTE 4.243 4147 4.050
Outros Créditos 1.029 1.037 1.088
Contencioso Judicial 858 858 858
Imobilizado - Aquisi¢cao 2.303 2.199 2051
Intangivel 53 53 53

Analisando o passivo circulante, reitera-se que as obriga¢fes da recuperanda permanecem

elevadas, equivalendo a 13 vezes o valor do seu ativo circulante, o que evidencia a auséncia de liquidez para

o cumprimento de suas obrigagdes no curto prazo. Entretanto, observa-se que, em 2023, essa propor¢ao

era de 17 vezes, o que indica uma melhoria no desempenho da recuperanda em 2024.

BALANGCO PATRIMONIAL / BALANCETE

Recuperacao Judicial

31/12/2022 31/12/2023 30/06/2024
R$ MIL R$ MIL R$ MIL
ATIVO CIRCULANTE 9.914 8.348 10.433
PASSIVO CIRCULANTE 144.325 140.638 139.977
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1° semestre de 2024

Destaca-se novamente a concentracdo do passivo da recuperanda, associada as subcontas de

obrigacbes trabalhistas (salarios; encargos; provisdes) e fiscais, que somadas totalizam R$146 milhdes.

BALANCO PATRIMONIAL  BALANCETE 31/12/2022 31/12/2023 30/06/2024
R$ MIL R$ MIL R$ MIL
PASSIVO CIRCULANTE 144.325 140.638 139.977
Obrigacées Trabalhistas 79.643 84.772 86.743
Fornecedores 920 909 736
Contas a Pagar 506 4.791 3.331
Empréstimos e Financiamentos 219 121 121
Obrigactes Fiscais 46.477 46.663 46.746
Provisbées 12.128 2.043 901
Qutros Passivos 4.432 1.339 1.349
PASSIVO NAO CIRCULANTE 6.113 13.266 12.726
Provisbées (Contenciosc Trabalhista / Outras Obrig.) 6.113 13.266 12.726

Destaca-se os prejuizos acumulados da recuperanda ao longo dos anos e o seu Patrimonio

Liquido Negativo. Tal cendrio ocorre quando as obrigacGes de uma instituicdo (passivos) excedem o valor
dos ativos, ou seja, a instituicdo possui mais dividas do que bens ou recursos financeiros disponiveis. Isso

confirma a crise econdmico-financeira enfrentada pela Fundagdo Visconde de Cairu.

BALANCO PATRIMONIAL / BALANCETE 311212022 31/12/2023 30/06/2024
R$ MIL R$ MIL R$ MIL
PASSIVO CIRCULANTE 144.325 140.638 139.977
PASSIVO NAO CIRCULANTE 6.113 13.266 12.726
Provisdes (Contencioso Trabalhista / Outras Obrig.) 6.113 13.266 12.726
PATR. LIQUIDO -136.281 -141.414 -138.219
Cap. Social -112.528 -116.182 -113.977
Prejuizos acumulados -23.753 -25.232 -24.242
PASSIVO TOTAL 14.157 12.490 14.484

Com relagdo a Demonstracdo do Resultado de Exercicio, observa-se que, até 06/2024, a

recuperanda alcangou um faturamento bruto de RS 10.657 mil, superando em 60% o faturamento total de

2022 e atingindo 67% do faturamento de 2023. Esse fato indica sinais de recuperagdo na geragao de receita,

conforme ja observado no RMA de 12/2023.

Recuperacao Judicial
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DEMONSTRAGAO RESULTADO DO EXERCICIO 31/12/2022 31/12/2023 30/06/2024
R$ MIL R$ MIL R$ MIL
RECEITA BRUTA I 9.853 I 15.766 10.567
Graduacéo 9.500 13.632 8.850
Poés Graduagao 77 136 99
EAD 276 1.998 1.618
Outras Receitas 0 0 0

De forma similar, observa-se um comportamento correspondente nas deducdes das receitas.
Em 2022, as deducgdes representaram 60% do faturamento total, frente a 44% no ano de 2023, indicando
uma diminuicdo de 16 pontos percentuais e um aumento de 125% nas receitas liquidas, comparando os

periodos de 2022 e 2023 (RS 3.912 mil versus RS 8.817 mil).

Em 06/2024, esse padrdo de comportamento se consolidou, com as dedugdes passando a

representar 41% do faturamento total, refletindo positivamente na receita liquida do mesmo periodo.

Importante observar que as deducdes se referem aos descontos concedidos nas

mensalidades, visando enfrentar a concorréncia no setor educacional.

DEMONSTRAGAO RESULTADO DO EXERCICIO 31/12/2022 31/12/2023 30/06/2024
R$ MIL R$ MIL R$ MIL
RECEITA BRUTA 9.853 15.766 10.567
Graduacgao 9.500 13.632 8.850
Pés Graduacao 77 136 99
EAD 276 1.998 1.618
Outras Receitas 0 0] 0
DEDUCOES 5.941 6.949 4.321
RECEITA OPER. LiQUIDA 3.912 8.817 6.246

Destaca-se a subconta “Custos dos Servicos Prestados”, que concentra os custos diretamente
associados a prestacdo dos servicos educacionais, como saldrios, encargos sociais, beneficios e outras

remuneracdes dos professores e do pessoal administrativo envolvido na prestacdo dos servigos, entre

outros.

Nota-se que, ao longo dos anos de 2022 a 2024, a relevancia dessa subconta em rela¢do a
receita liquida tem diminuido gradativamente, correspondendo a um comprometimento de 53%, 44% e
36%, respectivamente. Essa redugdo indica uma possivel otimizagao da eficiéncia operacional na prestagao

dos servicos educacionais da Fundacdo Visconde de Cairu.
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Lembra-se que, nos RMA’s anteriores, ja havia sido destacada esta subconta demonstrando
uma necessidade de reducdo do CSP (Custos dos Servicos Prestados) ou de aumento da ROL (Receita
Operacional Liquida). Em 2022, o CSP ultrapassava a ROL, situacdo que, a principio, foi se equilibrando no

ano de 2023 e 2024.

DEMONSTRAGAO RESULTADO DO EXERCICIO 31/12/2022 31/12/2023 30/06/2024
R$ MIL R$ MIL R$ MIL
RECEITA BRUTA 9.853 16.766 10.567
Graduagao 9.500 13.632 8.850
Pés Graduagéao 77 136 99
EAD 276 1.998 1.618
Qutras Receitas 0 0 o
DEDUCOES 5.941 6.949 4.321
RECEITA OPER. LIQUIDA 3.912 8.817 6.246
(-) Custos Serv. Prestados (CSP) 5263 3.917 2.268
PERCENTUAL DECOMPROMETIMENTO 853% 44% 36%

Observa-se que as despesas administrativas também foram reduzidas. Enquanto nos anos de
2022 e 2023 essas despesas superaram o Lucro Bruto, em 2024 (base 06/2024) elas estdo abaixo do Lucro

Bruto. Essa situacdo indica, mais uma vez, uma melhora na eficiéncia operacional da recuperanda.

DEMONSTRACAO RESULTADO DO EXERCICIO 311212022 31/12/2023 30/06/2024
R$ MIL R$ MIL R$ MIL
RECEITA BRUTA 9.853 15.766 10.567
Graduacéao 9.500 13.632 8.850
Pés Graduagao 77 136 99
EAD 276 1.998 1.618
Outras Receitas 0] 0] o
DEDUGOES 5.941 6.949 4.321
RECEITA OPER. LIQUIDA 3.912 8.817 6.246
(-) Custos Serv. Prestados (CSP) 5263 3917 2.268
LUCROBRUTO -1.351 4.900 3.978
(-) Desp. Administrativas / Gerais I 5793 I 5.475 I 2.504

Reitera-se a subconta “Receitas Nao Operacionais”, que apresentou numeros relevantes em
2023, sendo majoritariamente composta por arrendamentos do auditério para eventos, como formaturas,

congressos e simpasios.

Apesar de essa receita continuar presente em 2024, houve uma redug¢ao aproximada de 70%
em relacdo a 2022, o que representa uma diminui¢cdo de RS 579 mil nas receitas da Fundagdo Visconde de

Cairu.
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DEMONSTRAGAO RESULTADO DO EXERCICIO 31/12/2022 31/12/2023 30/06/2024
R$ MIL R$ MIL R$ MIL
RECEITA BRUTA 9.853 15.766 10.567
REC. FINANCEIRA / OUTRAS REC. 45 109 63
Outras Receitas 0 0 16
RESULTADO OPERACIONAL -6.840 -395 1.553
(+/-) Out.R./D A Op.. I 97 I 832 I 253
3.1 BALANCOS PATRIMONIAIS / BALANCETES
BALANGO PATRIMONIAL / BALANCETE 322022 311212023 30/06/2024 BALANGCO PATRIMONIAL / BALANCETE 311212022 3112/2023 30/06/2024
R$ MIL R$ MIL R$ MIL R$ MIL R$ MIL R$ MIL
ATIVO CIRCULANTE 9.914 8.348 10.433 PASSIVO CIRCULANTE 144.325 140.638 139.977
Disponibilidades 293 41 25 Obrigacdes Trabalhistas 79.643 84.772 86.743
Créditos / Clientes 9.578 8.963 11.829 Fornecedores 920 909 786
Estoques 41 19 214 Contas a Pagar 506 4.791 3.331
Despesas antecipadas 2 0 0 Empréstimos e Financiamentos 219 121 121
Tributos a compensar 0 0 0 Obrigagdes Fiscais 46.477 46.663 46.746
Outros créditos 0 -675 -1.635 Provisdes 12.128 2.043 901
ATIVO NAOQ CIRCULANTE 4243 4147 4.050 Outros Passivos 4432 1.339 1.349
Outros Créditos 1.029 1.037 1.088 PASSIVO NAQ CIRCUI ANTE 6.113 13.266 12.726
Contencioso Judicial 858 858 858 Provisdes (Contencioso Trabalhista / Qutras Obrig.) 6.113 13.266 12.726
Imobilizado - Agquisi¢do 2.303 2.199 2.051 PATR. LIQUIDO -136.281 -141.414 -138.219
Intangivel 53 53 53 Cap. Social -112.528 -116.182 -113.977
CONTA DE COMP. ATIVA Prejuizos acumulados -23.753 -25.232 -24.242
ATIVO TOTAL 14.157 12.495 14.483 PASSIVO TOTAL 14.157 12.490 14.484
3.2 DRE’S CONSOLIDADOS
DEMONSTRACAO RESULTADOC DO EXERCICIO FI1/12/2022 I 1/12/2023 30/06/ 2024
R$ MIL R$ MIL R % MIL
RECEITA BRUTA 9.853 15.766 10.567
Sraduaciaoc a9 500 13.632 8.850
Pos Graduacac 77 136 o9
EAD 276 1.998 1.618
Outras Receitas O O O
DEDUCOES 5.941 6.949 4_.321
RECEITA OPER. LIiQUIDA 3.912 8.817 6.246
{-) Custos Serv. Prestados {(CTCSP) 5.265 3.917 2.268
LUCRO BRUTO -1.351 4.900 3.978
{-) Desp. Administrativas / Gerais 5.793 5475 2.504
{-) Desp.financeiras O O O
{-) Desp. Pessoal o (o) O
{+/-) Out. Rec /Desp Op.-. 259 71 o
REC. FINANCEIRA /f OUTRAS REC. 45 109 63
Outras Receitas O O 16
RESULTADO OPERACIONAL -6.840 -395 1.553
(+/-) Out.R /D A Op.. a7 832 253
DEFICIT OU SUPERAVIT DO EXER CicClO -6.743 437 1.806

Com relagdo ao nimero de alunos, a andlise do infografico abaixo evidencia seu crescimento

ao longo dos anos, superando a baixa registrada em 2020 e 2021 devido a pandemia de COVID-19, que

agravou a situacdo financeira da recuperanda. O percentual atual de alunos matriculados superou o nimero

registrado em 2019.

Recuperacao Judicial
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Nota-se que neste primeiro semestre de 2024 houve um crescimento continuo dos alunos ao
passar dos meses, alcangcando o patamar de 2.130 no més de junho, o maior registrado desde o inicio do
pedido de processamento da recuperacao judicial. Considerando que a média de alunos matriculados, até
junho de 2024, é de 1.986, destaca-se um crescimento de 15,67% em relacdo ao mesmo periodo de 2023

(janeiro a junho).

Il Total de alunos
2500

2000

1500

1000

500

2019 2020 2021 2022 2023 Jan Fev Mar Abr Mai Jun

Média dos anos anteriores:

Graduagdo 1.589 1.330 1.210 1.267 1.281
Pés graduagdo

Analisando as modalidades de ensino no primeiro semestre de 2024, com base no més de
janeiro de 2014, observa-se um aumento consideravel no nimero de matriculados na modalidade de ensino
a distancia (EAD) até de junho, na ordem de 31,6%. Os cursos de pds-graduagao registraram um aumento
mensal razoavel, atingindo 26,8% mais alunos em junho. As graduacdes presenciais tiveram um crescimento
de 19% até junho, com uma ressalva para a leve queda no nimero de alunos de marco até o final do primeiro

semestre de 2024.
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Primeiro semestre de 2024:

Graduagdo 1142 1.221 1.374 1.370 1.360 1.360
Pds graduagdo 138

Embora o numero geral de matriculados tenha aumentado, a maior expansdo ocorre nos
cursos de ensino a distancia, que tém menor valor agregado comparado aos cursos presenciais de graduagao

e pos-graduagao.

Mesmo com o aumento da receita nos cursos de EAD, a recuperanda ainda concentra suas
receitas nos cursos presenciais, principalmente nos de graduag¢ao, que, apesar de maior valor agregado e

numero de alunos, apresentam maior instabilidade em relagdo as outras modalidades.
4. NiVEIS DE EMPREGO / TRIBUTOS

Considerando que o principal objetivo da Recuperagdo Judicial é superar a crise, preservar a
atividade econ6mica, manter os postos de trabalho, pagar os credores, promover a fungao social da empresa
e estimular sua atividade, apresenta-se abaixo um quadro resumo das movimentagdes da recuperanda até

06/2024.

Os numeros apresentados sdo baseados nas Guias de Recolhimento de FGTS, INSS e E-Social
do periodo, que documentam oficialmente as movimentacdes de funciondrios, além de relatérios da

recuperanda.

Observa-se que, em 2024, houve uma pequena reducdo no numero de funciondrios,

totalizando 156 colaboradores em 06/2024. No entanto, ao comparar com 0s meses anteriores e com a
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média dos anos de 2022 e 2023, a varia¢do nao é significativa, indicando estabilidade nos niveis de emprego

na recuperanda.

NUMERO DE COLABORADORES

200

158 132 158 158 159

157 L 156
150

100

50

2022 2023 JAN FEV MAR ABR MAI JUN
(MEDIA) (MEDIA)

Em relacdo a Folha de Pagamento, a tabela a seguir mostra que a média de desembolso em
2022 foi de RS 308 mil, enquanto em 2023 essa média subiu para RS 315 mil. Em 2024, observa-se um
aumento nos valores da folha de pagamento, atingindo R$372 mil em maio, apesar da redu¢do no nimero

de empregados.

A recuperanda explica que o aumento é resultado do dissidio coletivo da categoria, cujos
valores retroativos estdao sendo pagos mensalmente, conforme acordo com a entidade sindical. A média da
folha salarial no primeiro semestre de 2024 foi de RS 360 mil, representando um acréscimo de 13% em

relacdo ao ano anterior. Isso significa que, apesar da ligeira redugao no nimero de empregados, o valor pago

por empregado aumentou.
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Ne Colaboradores

INSS Arecolher: RS 112,811 RS 112.241 RS 137.479 RS 121,547

N? Colaboradores
————
Recolhido: RS 5318 RS 2176 RS 6180 RS 5.087

INSS Arecolher: RS 123.682 RS 121.912 RS 130.991 RS 130,015

Segundo a tabela acima, a recuperanda informou que ndo houve recolhimento do INSS nos
meses analisados. Da mesma forma, os valores referentes ao PIS ndao foram pagos. No entanto, é relevante

ressaltar que o valor devido ndo apresentou alteragao significativa, conforme indicado na tabela abaixo.

PIS A recolher: RS 3.211,00 R53.340,63 RS 4.103,47 RS 3.616,60
Recolhido:

PIS A recolher: RS 3.607,02 RS 3.635,29 RS 3.905,95 RS 3.846,24
Recolhido:

Em relagdo ao FGTS, apenas as verbas de natureza indenizatdria foram pagas, conforme
indicam os comprovantes de recolhimento. Embora o pagamento seja efetuado mensalmente, os valores
recolhidos ndo atingem 50% do montante devido, o que explica os valores reduzidos nas rubricas

“Recolhido” em comparac¢do com os valores “A recolher”.
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Ressalta-se que, em 2022, a recuperanda ainda conseguia recolher uma parte consideravel do

FGTS em relacdo ao devido, situacdo que ndo se manteve em 2023 e n3o se reflete em 2024.

A média do valor recolhido em 2024 é de RS 4.351, representando apenas 14% do valor
devido, que é de RS 30.774. Essa realidade, somada a auséncia de recolhimento de outros tributos, revela a
continua fragilidade financeira da empresa.

@ ) Fecoutier @) RECOLHIDO RECOLHIMENTO DO FGTS

32.856 32.764

2022 2023
(MEDIA) (MEDIA)

5. ENCERRAMENTO

Desde a assinatura do termo de compromisso pelo administrador judicial, até a data da
elaboracdo deste relatério, tivemos reunides com a recuperanda e seus advogados, presenciais e por

ligacdes, bem como solicitamos dados e informacgdes, principalmente de natureza financeira e contabil.

Ressaltamos que além dos procedimentos executados, temos nos mantido diligentes ao
processo, a fim de atender prontamente a recuperanda e todos os envolvidos, seja por telefone, e-mail ou
reunido presencial. Por fim, agradecemos a confianca dedicada, colocando-nos ao inteiro dispor do Juizo e

de todas as partes envolvidas para suprir eventuais dividas do presente relatério.
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reestrutura

administracao judicial e gerenciamento de crise
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