Relatério Mensal das Atividades da Recuperanda 04/2022 a 06/2022 reestrutura 7

reestrultura

administracao judicial & gerenciamento de crise

¢do Judicial: Marenostrum Cons. Ass. Maritima Ltda

...,:‘_-r-.ll"' Assinado eletronicamente por: AURINO NERY DE SOUZA NETO - 10/11/2022 22:13:45 Num. 293261158 - Pég. 1
https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22111022134536500000284900448
Numero do documento: 22111022134536500000284900448




Relatério Mensal das Atividades da Recuperanda 04/2022 a 06/2022

L?Eﬁ!!}!l&!@vx

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2°
VARA EMPRESARIAL DE SALVADOR - BAHIA.

Visando o cumprimento do Art. 22 da LRF, principalmente no que
diz respeito ao inciso Il, alinea ¢, em que estabelece que é
preciso “apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatdrio
mensal das atividades do devedor”, o Sr. JOAO GLICERIO DE
OLIVEIRA FILHO, OAB-BA 18.943, doravante nomeado
Administrador Judicial no processo de Recupera¢do Judicial da
Marenostrum Consultoria e Assisténcia Maritima Ltda, sob
Oliveira Filho nimero 8043542-45.2022.8.05.0001, vem, por meio do
presente, apresentar seu Relatério de Atividades Mensais da
Recuperanda.

Administrador Judicial: Jodo Glicério de

Processo N°: 8043542-45.2022.8.05.0001

As informacgbes aqui prestadas baseiam-se, sobretudo, em
documentos contabeis, gerenciais e financeiros fornecidos pela
Recuperanda, andlise do processo de recupera¢do, objecOes,
impugnacdes e demais manifesta¢des apresentadas por credores
e outros incidentes correlatos e, ainda, dos elementos técnicos
apresentados pela devedora. A Recuperanda forneceu dados de
fechamentos contdbeis até 30/06/2022, os quais serdo
apresentados ao longo do presente relatério em forma de
indices e analises, entretanto os mesmos nao foram submetidas
a revisdo de auditoria independente.

Recuperanda: Marenostrum Consultoria e
Assisténcia Maritima Ltda

¢do Judicial: Marenostrum Cons. Ass. Maritima Ltda
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Relatério Mensal das Atividades da Recuperanda

04/2022 a 06/2022

1.0 CONSIDERAGOES INICIAIS

Em cumprimento da Lei n° 11.101/2005, art. 51-A,
onde se estabelece a necessidade de apresenta¢do de
relatérios da Recuperanda ao Juizo, este
Administrador Judicial apresenta o seu Relatdrio
Mensal de Atividades da Recuperanda da
Marenostrum Cons. Ass. Maritima Ltda, processo de
nimero 8043542-45.2022.8.05.0001.

O trabalho do Administrador Judicial visa dar ao Juizo
ciéncia sobre a real situacdo operacional da
Recuperanda, identificando sua atividade comercial,
além de informar acerca da correta documentagdo
necessaria para o processo de Recuperacdo Judicial, a
fim de evitar possiveis fraudes no processo.

Dessa forma, o objetivo deste relatério é informar
previamente a Vossa Exceléncia sobre a situagao
operacional da Recuperanda, assim como informacdes
relevantes para suportar o processo em andamento.

As informagdes gerenciais e contabeis constantes
neste relatério foram fornecidas pela Recuperanda nos
autos do processo, e, ainda, em reunido presencial
ocorrida em 27/04/2022.

¢do Judicial: Marenostrum Cons. Ass. Maritima Ltda
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Apreciamos a oportunidade de assessorar Vossa
Exceléncia neste processo, e caso necessite de maiores
esclarecimentos acerca das informag¢des contidas no
relatério, ou outras informagdes adicionais, teremos
prazer em estender nossos trabalhos.

2.0 ANDAMENTO DO PROCESSO

Considerando que a finalidade deste relatério é
realizar consideracoes referentes a questdes contabeis
e financeiras da Recuperanda, e que no curso deste
processo judicial apresentaram-se diversas
manifesta¢des dos credores e da Recuperanda, cabe a
este Administrador Judicial apresentar um breve
resumo sobre o andamento do processo até
30/06/2022, a fim de auxiliar na compreensido dos
envolvidos no processo aqui analisado, conforme se
segue.

Em 07/04/2022, a Marenostrum Consultoria e
Assisténcia Maritima Ltda requereu, através de ID
190632562, o deferimento do processamento da
Recuperacdo Judicial no valor de RS 3.773.684,00.
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04/2022 a 06/2022

Em 20/04/2022, através de ID 193679011, o
Excelentissimo Dr. Benicio Mascarenhas Neto, Titular
da 22 Vara Empresarial, se declarou suspeito para
processar e julgar a demanda.

Na sequéncia, em 26/04/2022, através de ID
195657777, o Excelentissimo Dr. Argemiro de Azevedo
Dutra, em substituicdo ao Excelentissimo Dr. Benicio
Mascarenhas Neto, nomeou o Dr. Jodo Glicério de
Oliveira Filho para realizagdo de Relatério Preliminar
de constatacdo dos requisitos dos arts. 48 e 51 da Lei
Federal 11.101/2005, bem como de regular
funcionamento da Requerente, a qual foi devidamente
cumprida pelo perito através de ID 196491978.

Em 24/05/2022, por meio de ID 201389264, deferiu-se
o processamento da Recuperagdo Judicial da
Marenostrum Consultoria e Assisténcia Maritima Ltda.

Em 13/06/2022, via ID 206490563, o Dr. Jodo Glicério
de Oliveira Filho assinou o Termo de Compromisso do
administrador Judicial.

ID 210439369, do MM lJuizo, arbitrando os honorarios
do Administrador Judicial em 4%.

¢do Judicial: Marenostrum Cons. Ass. Maritima Ltda

reestrutura it
3.0 ANALISE FINANCEIRA

De acordo com os documentos contdbeis apresentados,
balangos patrimoniais e demonstrativos de resultado do
exercicio dos anos de 2020 e 2021, além do balancete
acumulado de 2022 (30/06), apresentamos as
consideragdes a seguir:

Com relagdo ao Demonstracgdo do Resultado
de Exercicio, se observa expressiva redugdo do
faturamento bruto entre os anos de 2020, 2021 e 2022,
tornando-se ponto de atencao a ser
acompanhado, pois, se projetado, finalizara o ano fiscal
corrente com RS 12.7 milhdes, valor bem abaixo do ano
de 2021 e que representara decréscimo de 36%.

DEMONSTRAGAQ DORESULTADO nan2 S22 3062022
REMIL AV REMIL AV RSML AV
RECEITA OPER. BRUTA 35030361 100% 19954816 0% 6345240 100%
Deduges daRecata Bruta 6341062 18% 3060415 15% 843759 13h
RECEA OPERACIONAL LIQUDA 86879 8% 16804401 8% 5501481 87%

Entretanto, é wvalido ressaltar que apesar da
continuidade de retragdo projetada no ano de 2022,
trata-se de numero parcial (12 semestre), situagdo que
podera ser revertida ao longo do ano, e que, de certo
modo, jd apresenta uma reversio de 7 pontos
percentuais na recuperagdo do faturamento,
quando comparada a redugdo entre os anos de 2020 e

2021, que foi de 43%.
5
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Nesse sentido, em que pese os custos ainda serem
maiores que a receita bruta, nota-se que em 2022
houve, até o momento, uma redugdo de 4 pontos
percentuais em relacdo ao faturamento bruto, se
comparado ao ano de 2021, em que pese ainda
continuar muito elevado para o faturamento
apresentado. Ponto que merece destaque se refere
a condensacdo destes custos, estando concentrados
na rubrica “despesas com pessoal”, fator que influencia
diretamente na viabilidade da operac¢do, e que pode
ser uma das principais justificativas para a
apresentacdo de prejuizo ao longo do ano de 2021 e
2022 nos valores de RS 5.7 milhdes e 1.9 milhdes,
respectivamente.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO St 3t 30062022
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 260979 8% 16804401 8% 5501481 87%
(-) CUSTOS 28351805 81% 1230269 106% 6483217 102%
() Desp. Pessal 250662 %% 2780663 104% 6453217 102%
() Qutros Custos 89213 Zh 449606 % 0 0%
RESULTADO DA ATIVIDADE 12620 0% -5907.391 -30% 20121 3%
(+1) Receitas / Despesas Financeiras 0 0% 113582 1% 047 1%
LUCRO OPERACIONAL 12620 0% 5793809 Wh 1,992,084 3%
(+) OutRec. | Desp. N Operacioneis 0 0% 25375 0% 0 0%
LUCRO/PREJUIZ0 DO PERIODO 126220 1] 5768434 -16% 1992064 3

r

2 %

Ponto que também deve ser notado no ano de 2022
se refere a redugdo da rubrica “Dedugdes da Receita
Bruta”, apresentando queda de 5 e 2 pontos
percentuais, se comparado como os anos de 2020 e
2021, respectivamente. Nessa esteira, observa-se que
a redugdo se deu, principalmente em fungdo
da auséncia de multas contratuais pagas pela
Recuperanda nos anos supracitados e que equivaleram
a RS 531 mil e RS 242 mil, respectivamente.

DEMONSTRAGAQ DORESULTADO 2020 3120 300612022
RSMIL AV RSMIL AV RSMIL AV
|RECEITA OPER.BRUTA 36.030.361 100% 10.954816 0% 6.345.240 0%
|Dedu96es daReceitaBruta 6.341082 18% 3060415 15% 843759 13%
|RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 28689219 82 1684401 85 5501481 8T

Acerca do Balango e Balancete Patrimonial, observa-se
que os numeros do ativo circulante concentram-se na
subconta “Outros Créditos”, e que representam, em
grande partem, os valores referentes a impostos a
recuperar, principalmente o INSS a restituir.

¢do Judicial: Marenostrum Cons. Ass. Maritima Ltda

BALANGO/BALANCETE PATRIMONIAL 32200 32201 300062022
RMIL AV RSMIL AV RSMIL AV
ATNVO CIRCULANTE 5.568.212 35 5462729 4% 4062681 &%
Disponivel 3541472 2% 2304761 Ah 582973 6%
(Clientes 60419 0% 186.541 2 346805 3
Outros Créditos / Impostos aRecuperar 1966.381 13% 295141 8% 3132903 3%
6
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Em relagdo ao ativo ndo circulante, destaca-se o
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Nota-se, ainda, nimero relevante de “Empréstimos e

elevado valor na subconta “Depdsitos Judiciais” (RS Financiamentos” no passivo de longo prazo
4.304 mil), e que, muito provavelmente se referem a equivalente a RS 1.9 milhdes.
retencdo contratual para futuras rescisGes e
desmobilizacbes. Ha de se destacar que tal BALANGO/BALANCETE PATRINONIAL Sz a2t 0062022
questionamento foi realizado a Recuperanda, cuja R$MIL W RSMIL AV RSMIL I
resposta deve ser apresentada no préoximo RMA. PASSINO CIRCUL ANTE 6548431 @ | ooeM | wm | foeus | e
[Empréstimos e Financiamenios 1437604 P 3096.590 % 3737.589 3%
[Forneced 30433 0% 256.225 2 130.785 1%
BALANGO/BALANCETE PATRIMONIAL 32200 St 052122 il
(Obrig. Tributérias 736876 5% aang % 5417 6%
RSMIL N RSMIL N RSMIL N : —
- (Obrig. Trabalhistas e Previdencidrias 4434518 2% 556865 4% 7.333.030 60%
ATIVO NAO CIRCULANTE 10.162405 65% 5.909.007 52% 6.425.267 60%
(Outras Obrigagdes 0 0% -301.281 -3 6925 0%
Ouiros Créditos (Retengdes) 5111293 3% 1600420 14% 1283590 13% "
IPASSIVO NAQ CIRCULANTE 2989223 19% 1989.620 1% 2214394 18%
Secios | Administradores 0 0% 0 0% 2508 3
[Emprésrimos e Financiamentos 2989223 19% 1980620 17% 1902833 16%
Depdsitos Judicials 4072.766 2% 4072766 36% 43400 42%
0 0% 0 0% 311.561 K
investimentos 130495 1% 54061 0% 54061 1%
Imobilizado  Intangivel 667.066 4 667,065 6% 673,954 Th
Deecagies 25 AT ERs 15 1 Tt e R Destaca-se, ainda, o Patrimonio Liquido negativo em
ATHOTOTAL 7077 S o 457 73 2022, alcancando a monta de RS 1.9 milhdes até

Com relagdo as contas do passivo, nota-se que suas
obrigacBes estdo concentradas no curto prazo, mais
especificamente nas subcontas "Empréstimos e
Financiamentos” e "Obrigagdes Trabalhistas e
Previdenciarias”, que juntas perfazem 76% e 91% de
todo o comprometimento  obrigacional da
Recuperanda nos anos de 2021 e 2022.

¢do Judicial: Marenostrum Cons. Ass. Maritima Ltda

30/06/202, resultado dos elevados prejuizos

acumulados nos anos de 2020, 2021 e 2022.
BALANGO/BALANCETE PATRIMONIAL 312200 201 3000612022
PATRIMONIO LIQUIDO 609302 3% 317602 % 1976829 6%
(Cap. Social 2300000 15% 2300000 2% 2300000 19%
Reservas 37510 2% 37510 3% 0 0%
ILUCROS / PREJU[ZOS ACUMULADOS 154548 1% -5929.968 52% -4.276.829 -35%
IPASSIVO TOTAL 15.730676 100% 1371826 100% 12180011 100%
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BALANGO/BALANCETE PATRIMONIAL 1220 kil 3062022 BALANGO/BALANCETE PATRIMONIAL 322020 32202 30/062022
RENIL w RSN W RSHIL W RSMIL AV RSMIL AV RSMIL AV
PASSIVO CIRCULANTE 6648431 2 9064604 190246 9
ATNOCRCULANTE SEM W | Sm L @ | e o u Ll U
Empréstimos e Finarci 1437604 % 309650 % 37371589 3%
Disponivel 354412 8% 234761 A% 582973 %
Fornecediores 043 % 2525 2% 130785 1%
)0) 0)
ks L] L L % YoHs % (Obrig, Tributrias %87 5% 414 ) 7517 %
(uiros Crésdtos/ Impostos 2 Recuperar 1956381 1% 25141 Bh 312909 3t (Otri,Trabliszs & Previdenciaias L4518 7% 556065 "% 736,00 0%
IATNONAO CRCULANTE 10162405 65% 5909007 2% 6425267 0% (Outras Obrigagdes 0 0% -301.81 -3% 695 0%
Outros Créditos (Retengdes) 517129 3% 1600420 W% 1283590 1% PASSONAQ CIRCULANTE 238923 19% 1989620 1Th 22143 18%
Siios Adniitadores 0 ® 0 " X% » Emprésrimos e Financianerios 290023 1% 1989620 1% 1912833 1%
0/
Do i o m | mm | m | aem e | PR ; o : L
— PATRIMONIOLIQUDO 6093022 W 317602 k) 197689 A%
investimentos 1304% 1% 54061 0% 54061 1h -
Cap.Social 230000 1% 2300000 ) 230000 1%
i i 0/ ) 0)
mobilizado/ Intangivel 667,066 ) 667,065 B 673,964 Th Cesenvs S50 5 S50 ) 0 %
Depecigtes 4525 R I ) RS ) LUCROS | PREJUIZOS ACUMULADOS 15458 A% | s | ome |
ATNOTOTAL 16730611 100% 137182 100% 10467948 100% IPASSIVO TOTAL 15730676 0% 1371826 100% 12180011 100%
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 31/12/2020 31/12/2021 30/06/2022
RS$ MIL AV R$ MIL AV R$ MIL AV
RECEITA OPER. BRUTA 35.030.361 100% 19.954.816 100% 6.345.240 100%
Dedugdes da Receita Bruta 6.341.082 18% 3.060.415 15% 843.759 13%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 28.689.279 82% 16.894.401 85% 5.501.481 87%
(-) CUSTOS 28.351.895 81% 21.230.269 106% 6.453.217 102%
(-) Desp. Pessoal 27.502.682 79% 20.780.663 104% 6.453.217 102%
(-) Outros Custos 849.213 2% 449.606 2% 0 0%
DESPESAS OPERACIONAIS 363.282 1% 1.571.523 8% 1.119.475 18%
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 152.118 0% (1] 0% 1] 0%
RESULTADO DA ATIVIDADE 126.220 0% -5.907.391 -30% -2.071.211 -33%
(+/1) Receitas / Despesas Financeiras 0 0% 113.582 1% 79.147 1%
LUCRO OPERACIONAL 126.220 0% -5.793.809 -29% -1.992.064 -31%
(+/-) Out.Rec. / Desp. N Operacionais 0 0% 25.375 0% 0 0%
LUCRO / PREJUIZO DO PERIODO 126.220 0% -5.768.434 -16% -1.992.064 -31%
¢do Judicial: Marenostrum Cons. Ass. Maritima Ltda 8
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3.2 FLUXO DE CAIXA
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Com relagdo ao Fluxo de Caixa, observa-se explicagdes acerca deste descasamento, informando,

concentracdo de recebimento no primeiro trimestre de
2022, com média de RS 1.1 milhdes, mas elevada
retracdo nos trés meses seguintes, com média de RS
384 mil, fato que representa reducdo de 68% no
periodo.

Outro ponto de destaque se refere ao total de

inclusive,

de que forma foram cumpridas essas

obrigacdes, e se, de fato, estes valores foram pagos ou
se ainda encontram-se inadimplentes .

Nesse sentido, ha de se destacar que grande parte
destes desembolsos estdao concentrados em despesas
com pessoal (salarios e encargos), representando um

obrigagbes cumpridas pela Recuperanda e que total de RS 4.6 milhdes no periodo (01/2022 a
ultrapassam, em quase todos os meses, o valor da 06/2022), valor equivalente a 70% de todo desembolso
receitas obtidas, demonstrando claramente um realizado. Contudo, importa frisar que a Recuperanda

descasamento no Fluxo de Caixa de RS 1.8 milh3o.

atua no segmento de agenciamento maritimo e

Assim, considerando o elevado valor deficitario no portudrio, fato que justifica que seus custos e

fluxo de caixa, solicitamos a Recuperanda maiores despesas estejam concentrado nos recursos
humanos.
CATEGORIAS jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 Total
Total de Recebimentos 1.612.909,94 1.006.199,96 936.452,60 283.248,46 577.415,42 291.804,98 4.708.031,36
3.01 Receitas de Vendas e de Servigos 1.612.909,94 1.006.149,39 936.452,60 283.248,46 575.700,99 291.425,08 4.705.886,46
Receitas de Servigos 1.612.909,94 1.006.149,39 936.452,60 283.248,46 575.700,99 291.425,08 4.705.886,46
3.03 Outras Receitas e Entradas 0 50,57 0 0 1.714,43 379,9 2.144,90
Total de Pagamentos -1.721.151,17 -1.341.607,14 -1.828.712,67 -743.950,38 -469.230,51 -484.729,18 -6.589.381,05
4.01 Impostos sobre Vendas e sobre Servigos -35.847,29 -5.943,54 -39.447,88 -27.773,44 -13.732,66 -13.737,77 -136.482,58
4.02 Despesas com Vendas e Servigos -1.735,16 -135,07 -135,16 -3.793,06 0 0 -5.798,45
4.03 Despesas com Salarios e Encargos -1.140.362,84 -1.089.546,53 -1.353.468,25 -420.817,94 -297.345,89 -300.360,19 -4.601.901,64
4.04 Despesas com Colaboradores -429.262,40 -122.459,44 -321.041,29 -150.652,74 -68.665,05 -78.442,73 -1.170.523,65
4.05 Despesas Administrativas -102.479,82 -109.807,06 -97.443,19 -122.592,93 -68.226,52 -73.604,44 -574.153,96
4.07 Despesas com Imével -3.835,53 -4.238,31 -4.846,01 -4.162,84 -4.256,44 -4.736,43 -26.075,56
4.08 Despesas com Veiculos -9 0 0 -710,4 -419,4 0 -1.138,80
4.10 Despesas Financeiras -39,25 -39,25 -39,25 -165,49 -39,25 -39,25 -361,74
4.11 Outras Despesas 0 -700 -6.000,00 -6.700,00 -9.543,86 -6.700,00 -29.643,86
5.01 Bens Imobilizados da Empresa -7.579,88 -8.737,94 -6.291,64 -6.581,54 -7.001,44 -7.108,37 -43.300,81
Geragdo de Caixado Periodo -108.241,23 -335.407,18 -892.260,07 -460.701,92 108.184,91 -192.924,20 -1.881.349,69
Transferénciade Entrada 1.870.820,25 626.849,06 1.664.990,18 440.574,75 7.433,79 6.676,82 4.617.344,85
Trancfardnria de Saida -1.870.820,25 -626.849,06 -1.664.990,18 -440.574,75 -7.433,79 -6.676,82 -4.617.344,85
¢do Judicial: Marenostrum Cons. Ass. Maritima Ltda 9
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04/2022 a 06/2022

4.0 NIVEIS DE EMPREGO

Considerando-se que o principal motivo da
Recuperacdo Judicial é a superacdo da crise e, por
consequéncia, a preserva¢do da atividade econdmica,
mantendo os postos de trabalho e pagamento aos
credores, promovendo a fungdo social da empresa e o
estimulo da sua atividade, apresentamos abaixo um
guadro resumo das movimentagbes da Recuperanda a
partir do més da distribuicdo da Recuperagao Judicial.
Salientamos que os numeros apresentados tém como
base as Guias de Recolhimento de FGTS, INSS, entre
outros, documentos oficiais de declara¢des de
movimentag¢des de funcionarios nas empresas, além
de relatérios da prépria Recuperanda.

abr/22 maif22 jun/22
Ne Colaboradores 103 88 87
FGTS RS 18979 RS 18.654 RS 19.606
INSS RS 98.109 RS 89.566 RS 93.675
Folha RS 284.867 RS 259.456 RS 271.354
Total RS 401.955 RS 367.676 RS 384.635

Nota-se que desde o inicio da R} o grupo vem
reduzindo o nuUmero de colaboradores, estando
atualmente com 87 colaboradores, perfazendo uma
redugdo de 15%.

¢do Judicial: Marenostrum Cons. Ass. Maritima Ltda

Numero de Colaboradores
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Contudo, é vélido salientar que este é um movimento
que tende a ser resultado da reestruturagdo de
empresas em Recuperacdo Judicial, justamente para
que se possa adequar custos e despesas na nova
realidade de faturamento da Recuperanda.

Com relagdo aos encargos trabalhistas, observa-se
recolhimento de FGTS no valor de RS 57.239, todos
devidamente comprovados mediante documento de
pagamento enviado a Administra¢do Judicial. J& com
relacio ao INSS no valor de RS 281.350, esta
Administracdo Judicial foi informada que os meses em
referéncia encontram-se vencidos, pois fazem parte do
plano de reestruturagdo econdomico-financeira da
Marenostrum e, nesse sentido, estdo sendo objeto de
negociac¢oes especificas. 10
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5.0 TRIBUTOS (INSS, IRPJ, CSLL, PIS, COFINS)

Conforme determina o art. 187 do CTN, os tributos ndo
se sujeitam a recuperag¢do judicial, mas, mesmo assim,
apresentamos um resumo da situacdo tributaria da
Recuperanda, estejam eles adimplentes ou
inadimplentes.

Nessa esteira, foram identificados que os principais
tributos que recaem sobre a Recuperanda (ISS, PIS e
COFINS) ndo foram devidamente pagos nos meses de
abril, maio e junho. Em conversa com a Marenostrum,
obteve-se a informacdo de que a inadimpléncia se da
pelo mesmo motivo do ndo pagamentos do INSS, ou
seja, os tributos supracitados fazem parte do plano de
reestruturagdo econdmico-financeira da empresa e,
nesse sentido, estdo sendo objeto de negociacbes
especificas com a Receita Federal e Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional.

Desta forma, estaremos acompanhando as

negociagées dos meses em supracitados e dos demais
meses vincendos.
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6.0 ENCERRAMENTO

Desde a assinatura dos termos de compromissos pelo
AJ, até a data da elaboracdo deste relatério, tivemos
reunides com a Marenostrum, presenciais e por
ligacGes, bem como solicitamos dados e informagdes,
principalmente de natureza financeira e contabil,
muitos dos quais estdo refletidos neste relatério
preliminar.

Ressaltamos que além dos procedimentos executados,
temos nos mantidos diligentes ao processo, atendendo
prontamente a Marenostrum e todos os envolvidos,
seja por telefone, e-mail ou reunido presencial.

Por fim, agradecemos a confianca dedicada,
colocando-nos ao inteiro dispor do Juizo e de todas as
partes envolvidas para suprir eventuais duvidas do
presente relatdrio.

11
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administracao judicial & gerenciamento de crise
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