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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA
DOS FEITOS CiVEIS, COMERCIAIS E DAS RELAGOES DE
CONSUMO DA COMARCA DE LUIS EDUARDO MAGALHAES -
BAHIA.

IGOR RIBEIRO MACHADO, Administrador Judicial nomeado por
V. Ex.2 nos autos da A¢do de Recuperacgdo Judicial da empresa
CAMPOS AGRI TRANSPORTE E COMERCIO DE PRODUTOS
AGRICOLAS LTDA, vem muito respeitosamente a presenca de V.
Ex.2, em cumprimento ao determinado no despacho de sua
nomeagdo, se manifestar no que segue:

Administrador Judicial: Igor Machado

Processo N.2 8008050-81.2023.8.05.0154

) Informa este Administrador Judicial, que em cumprimento ao
Recu!)er"anda. Campos Agr'l Transporte e disposto no art. 51-A, Lei n? 11.101/2005, realizou diligéncia
Comércio de Produtos Agricolas Ltda pessoal nos estabelecimentos da Recuperanda no dia

25/10/2023, colhendo as informagdes a seguir.

As informagbes aqui prestadas baseiam-se sobretudo em
documentos Contdbeis, Gerenciais e Financeiros fornecidos pela
Recuperanda, entretanto os mesmos nido foram submetidos a
revisdo de auditoria independente.
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1.0 CONSIDERACOES INICIAIS

Em cumprimento da Lei N.2 11.101/2005, art. 51-A, onde  Além disso, informa este AJ, que diversas informagdes

se estabelece a necessidade de apresentagdo de do setor foram apresentadas, e tem como fonte

relatérios da Recuperanda ao Juizo, este Administrador instituicGes de referéncia, tais como a Agéncia

Judicial apresenta o seu Relatério de Constatacdo Prévia  Nacional de Petréleo (ANP), CEPEA e consultorias

da Recuperagio Judicial da empresa Campos Agri independentes.

Transporte e Comércio de Produtos Agricolas Ltda,

processo de nimero 8008050-81.2023.8.05.0154. Apreciamos a oportunidade de assessorar Vossa
Exceléncia neste processo, e caso necessite de maiores

O trabalho do Administrador Judicial visa dar ao Juizo  esclarecimentos acerca das informagdes contidas no

ciéncia sobre a real situacdo operacional da relatdrio ou outras informagdes adicionais, teremos

Recuperanda, identificando sua atividade comercial, prazer em estender nossos trabalhos.

além de informar acerca da correta documentagdo

necessaria para o processo de Recuperagdo Judicial, a

fim de evitar possiveis fraudes no processo.

Desta forma, o objetivo deste relatério é informar

previamente a Vossa Exceléncia sobre a situagdo

operacional da Recuperanda, assim como informagdes

relevantes para suportar o processo em andamento.

O Administrador Judicial informa que as informagdes
gerenciais e contabeis constantes neste relatério foram
fornecidas pela Recuperanda nos autos do processo, e,
ainda, em reunido presencial ocorrida em 25/10/2023.
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2.0 LINHA DO TEMPO
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Nova aquisico de mais trés

Fundagdo da Campos Agri, tendo Contratagdo do primeiro
< P 8 < P caminhdes; Tombamento de 01

como sécios Sr. Carlos e Sra. funcionario. S A
Fernanda, casados entre si em caminhdo + Existéncia de 01 motor

x . fundido, gerando prejuizo acima dos

| 5 4
comunhdo parcial de bens. RS 300 mil.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 08/2023 :
ludicial
Implantagdo do escritério fisico. Aquisi¢do dos dois primeiros Nova aquisi¢do de mais dois
caminhdes da empresa. caminhdes, perfazendo frota de 7
w unidades.
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3.0 A EMPRESA

Trata-se de empresa com atuagdo no segmento de
transporte e comercializagdo de produtos agricolas,
mais especificamente gesso agricola e grdo de milho.

Iniciou suas atividades em 2018 realizando apenas a
comercializagdo de gesso agricola. Em 2021, agregou o
transporte do gesso e, ainda, a comercializagdo e
transporte de grdo.

Empresa com endere¢o de fundagdo na Avenida JK,
conforme demonstrado abaixo, mas em fung¢do da
situacdo de crise econGmica, houve recente mudanga
para a rua Mimoso do Oeste, Quadra 02, Lote 04, Luis
Eduardo Magalhdes - Bahia, CEP: 47.850-000,
possibilitando redu¢do de despesas e unificando
escritério e local de estocagem do gesso agricola.

Razdo Social:  CAMPOS AGRI TRANSPORTE E COMERCIO DE PRODUTOS AGRICOLA LTDA

Fundagdo: 14/06/2018

Capital Social: RS 300.000,00 - TREZENTOS MIL REAIS

Enderego: AVENIDA K, 2986 SALA:101, JARDIM IMPERIAL, LUIS EDUARDO MAGALHAES, BA - CEP: 47.850-000
Quadro Societdrio Participagéo RS  Percentual
CARLOS HENRIQUE CAMPOS DE ARAUJO 180.000 60,00%
FERNANDA LOPES BRAGANCA DE ARAUJO 120.000 40,00%
Total 300.000 100,00%

Atualmente emprega 2 colaboradores devidamente
registrados, além de 7 agregados que operam os
caminhdes da empresa.

Informa, ainda, existéncia de 20 a 30 colaboradores
indiretos, os quais realizam a carga e descarga dos
produtos transportados.

Salienta-se que a gestdo financeira e administrativa
permanece sobre o comando da senhora Fernanda
Araujo, restando a gestdo comercial para o Sr. Carlos
Araljo, ambos sécios cotista da Campos Agri,
conforme demonstrado no infografico anterior.

Em vistoria realizada na sede administrativa da
empresa, localizado na rua Mimoso do Oeste,
Quadra 02, Lote 04, Luis Eduardo Magalhdes - Bahia,
CEP: 47.850-000, observa-se que o estabelecimento
em funcionamento ainda estd em reforma e
adaptacdo para suportar a opera¢do da empresa,
fato resultante da recente mudanga de enderego,
conforme supracitado, e que podera ser observado
nas imagens demonstradas a seguir.
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Ressalta-se que foi possivel observar a existéncia de
uma sala de atendimento operacional, uma sala
destinada ao socio Carlos Araljo e uma sala de
reunido. Nota-se a existéncia de aparelhos telefénicos,
trés notebooks e um arquivo de documental.

Sala de reunido

| |

Sala atendimento Arquivo

Na parte interna do imdvel é possivel observar uma
area 1.200 metros quadrados, conforme consta em
contrato de locagdo, destinada a estocagem do gesso
agricola e, ainda, ao carregamento e descarregamento
dos materiais a serem transportados.

Terreno da sede Gesso Agricola

Sede
. 7
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Com relagdo aos caminhdes, as fotos foram realizadas
pela prépria Recuperanda, ja que os mesmos se
encontravam em rotas de transporte fora da cidade de
Luis Eduardo Magalh3es.

Salienta-se, ainda, que dos sete caminhdes de
propriedade da empresa, dois deles recentemente
sofreram busca e apreensdo, em virtude da
inadimpléncia perante as instituigdes financeiras.

Ponto que merece destaque se refere a totalidade da
frota da Recuperanda, composta ndo apenas pelos
sete caminhdes alienados, mas também pelos
reboques e semirreboques, também alienados,
totalizando vinte e um implementos, perfazendo frota
total equivalente a oito milhdes de reais, conforme
apresentado pela Campos Agri (ID 408861585), mas
que ndo foram avaliados por esta Administracdo
Judicial.
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Quadro de frota apresentado pela Recuperanda

EMPRESA DESCRIGAO DO BEM Valor MARCA ANO MODELO/OBS PLACA RENAVAM/CHASSI

CAVFOS AGRI TRANSPORTE E COMERCIO DE PRODUTOS et
AGRICOLALTDA TRACAO CAMINHAO TRATOR | RS 67000000 1202 STRALIS 80054872 ROP1J40 01286775482
CAMPOS AGR| TRANSPORTE E COMERCIO DE PRODUTOS SCANIA
AGRIGOLALTDA TRACAO GAMINHAO TRATOR | RS §75.500,00 20222023 Ro40 A6Xe RPOSCHT 01334124865
CAVPOS AGRI TRANSPORTE E COVERCIO DE PRODUTOS
AGRICOLALTDA TRACAQ CAVINHAD TRATOR | RS 000000 | DAFIXF 2022023 FIT5%0 RPPICIT 01338517954
CAMPOS AGRI TRANSPORTE E COMERCIO DE PRODUTOS MBENZ
AGRICOLALTDA TRAGAO CAMINHAO TRATOR | R$ 66310000 ; ) ACTROS 26515 6X4 RPI0IS 01320493200
CAVPOS AGRI TRANSPORTE E COVERCIO DE PRODUTOS o
AGRICOLA LTDA TRACAQ CAVINHAD TRATOR | RS 4800000 : 21 ACTROS 26515 6X2 ROLOF27 oterT03610
CAVPOS AGRI TRANSPORTE E COWERCIO DE PRODUTOS e
AGRICOLALTDA TRAGAO CAMINHAO TRATOR | R§ 60000000 2021 R500 AGX4 RDEGCHT 01260953391
CAVPOS AGRI TRANSPORTE E COVERCIO DE PRODUTOS
AGRICOLA LTDA TRACAQ CAMINHAQ TRATOR R$ 630.000,00 WEENE 2022 ACTROS 26518 6X4 RORBAST 01290493062
CAVFOS AGRI TRANSPORTE E COWERCIO DE PRODUTOS SEMI REBOQUE RODOTREM pE———
AGRICOLALTDA BASCULANTE RS 2540300 ) 697547 RPAEZS GTREDMN2001972
CAVPOS AGRI TRANSPORTE E COVERCIO DE PRODUTOS e
AGRICOLALTDA SEM REBOQUE DOLLY 2E)XOS | RS 9409300 un 700009 RPA-1G61 STTDONA12N2006708
CAVPOS AGRI TRANSPORTE E COVERCIO DE PRODUTOS RODOTREM BASCULANTE TRASEIRG 2 R
AGRICOLALTDA EIX0S RS 18121300 ) 6975% RPASG STORNAZN2003007
CANPOS AGR| TRANSPORTE E COVERCIO DE PRODUTOS e
AGRICOLALTDA CARGA SEM-REBOQUE RS 20540300 221 RDBACD 2E RDE4EZ STTREDA2I2000682
CANPOS AGRI TRANSPORTE E COWERGIO DE PRODUTOS p——
AGRICOLALTDA ESPECIAL SEMIREBOGUE | RS 9409300 a1 SRDLRD 28 ROESF44 OTTDONAT2M2004857
CANPOS AGR] TRANSPORTE E COVERCIO DE PRODUTOS o
AGRICOLALTDA CARGA SEM-REBOQUE RS 181.21300 Pl CRBAENI22E ROEACES STTOBNAAZR007147
CAVPOS AGRI TRANSPORTE E COMERCIO DE PRODUTOS T
AGRICOLALTDA CARGA SEM-REROQUE RS 25,403,00 w1202 ROBACD 26 ROL446 STTREDUN2001259
CANPOS AGR] TRANSPORTE E COMERCIO DE PRODUTOS Spee—
AGRICOLALTDA ESPECIAL SEMI-REBOQUE | RS U0BN 2012022 SROLRD 26 ROLIATS STTDONATN2005622
CAMPOS AGRI TRANGPORTE E COVERCIO DE PRODUTOS G
AGRICOLA LTDA CARGA SEM-REBOQUE RS 18121300 21202 CRBAENID 26 RDLSB9 STTORNAZN2008008
CANPOS AGRI TRANSPOR OMER uTos
AGRICOLALTDA CARGA SEMI-REBOQUE RS iao0000 |  RANDON 22 BARTDZE RPQ5G2 SADB0S02PPS19415
CAMPOS AGRI TRANSPOR OMERCIC DE PRODUTOS
AGRICOLALTDA ESPECIAL REBOQUE RS tonosoo0|  RANDON Pl REDL 26 RPQ263 SADMOASZPPMSH9417
CANPOS AGRI TRANSPOR OMERCIC DE PRODUTO!
AGRICOLALTDA CARGA SEM-REBOQUE RS te0gsog0|  RANDON pLe SREA RPQ3408 SADB0S02PPIS19416

ANFOS AGRT TRANSPOR OVERCIO DE PRODUTOS
AGRICOLA LTDA CARGA SEMI-REBOQUE RS omg |  SUERRA pLre BASC B2T093 RPP1CS! 91VBRS2PPC205630
CANPOS AGRT TRANSPOR OMERCIO DE PRODUTOS
AGRICOLA LTDA ESPECIAL SEMIREBOQUE | RS so| CUERRA pLe DOLLY D25059 RPP1I67 SHVDOSRPPC20S631
CAVPOS ACGRI TRANSPOR OMERCIO DE PRODUTO:!
AGRICOLA LTDA CARGA SEMI-REBOQUE RS 172.000,00 GUERRA 2023 BASC B2D095 RPP8C48 91VB095PPC205629

ANPOS AGRI TRANSPOR OMERCIO DE PRODUTOS
AGRICOLALTDA CARGA SEM-REBOQUE RS teso0n00 | ALFASTEEL 2022 SRASBS 26 ROPGl41 OABS252NNFJ9224
CANPOS AGRI TRANSPOR OMERCIO DE PRODUTOS
AGRICOLALTDA ESPECIAL REBOQUE RS w000 |  ALFASTEEL w2 REBASDY 2E ROPOA3S SASRB2DYNNIF19225

AVPOS AGRT TRANSPORTE E COMERCIO DE PRODUTG
AGRICOLALTDA GARGA SEMI-REBOQUE RS 19500000 |  ALFASTEEL 02 SRASES 28 ROP1F59 OABBSI52NN1FI9226
CANPOS AGRI TRANSPOR OMERCIO DE PRODUTOS
AGRICOLALTDA CARGA SEMI-REBOQUE RS traog|  RANDON 2023 SRBARTDZE RPQ9JSS 9ADBOY2PPIS19703
CANPOS AGRI TRANSPOR OMERCIC DE PRODUTOS
AGRICOLALTDA ESPECIAL REBOQUE RS 1000000 |  RANDON 2023 REDL2E RPQIHTY SADMOAS2PPMSHTO!
CANPOS AGRI TRANSPOR OMERCIO DE PRODUTO:!
AGRICOLALTDA CARGA SEM-REBOQUE RS te0gsoo0|  RANDON 2023 SRBA RPQUUT SADBOSOZPPIS16702

TOTAL RS B168.727,00
9
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4.0 CONJUNTURA SETORIAL

A empresa possui trés verticais de faturamento: venda
de gesso agricola para as fazendas, venda de graos de
milho para granjas e frete de transportes, cujas
conjunturas serao apresentadas separadamente.

4.1 GESSO AGRICOLA

O gesso é muito utilizado na agricultura para reduzir a
compactagdo, aumentar a infiltragdo de agua e
melhorar a estrutura do solo. Ele costuma ser utilizado
nas culturas de milho, soja, algoddo, feijdo, café, entre
outras.

Este material é comprado diretamente em
mineradoras e, no caso da Campos Agri, essas
mineradoras ficam situadas em Pernambuco, na cidade
de Trindade.

A logistica de transporte é um ponto de atengdo, ja
que o gesso é um produto de baixo valor por peso, o
que faz com que o frete seja um importante item nessa
composigao.

A empresa retira esse produto nas mineradoras e
efetua a venda direta para pequenos produtores rurais

na regido de Luis Eduardo Magalhdes.

Essa vertical chegou a representar 40% das receita da
Campos Agri, mas a partir de 2022 houve uma queda
substancial nas vendas em fung¢do da retragdo de
pedidos por parte dos produtores, o que se deu em
fungdo de elevados estoques. Além disto, alguns
agricultores tém utilizado o calcario como produto
substituto, embora eles tenham  diferentes
propriedades.

4.2 GRAO DE MILHO

A Campos Agri atua como intermediario comprando
direto do produtor e vendendo em granjas na regidao
de Feira de Santana. Essa se constitui como a menor
fonte de receita do cliente.

Esse mercado é essencial na cadeia agroindustrial,
afinal, é vastamente utilizado na alimentacéo de aves e
suinos, e engloba os produtores de milho, trades,
intermediarios, granjas e industrias de
processamentos.

O pre¢o da commodity é influenciado por uma série de

10
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fatores como clima, demanda do mercado e
produtividade da lavoura. Em 2023, o preco registrou
forte queda, chegando a patamares de 37% abaixo do
preco praticado no fim de 2022.

A figura abaixo detalha o comportamento do pre¢o do
milho até agosto do presente ano.

A Figura ilustra a variagao diaria acumulada do prego do milho (Cepea) e da soja (Cepea, Parangua-PR) ao longo
de 2023.

Fonte: Dados do Cepea (adaptado por Farmnews)

4.3 FRETES

O diesel se apresenta como principal custo da Campos
Agri e a empresa pode ter encontrado dificuldades em
repassar ao cliente final. O frete constitui a principal
fonte de receita da empresa, pois ela configura como
receita acessoria na venda de grdos e gesso agricola.

O mercado de fretes no Brasil é de grande importancia
para o pais, ja que grande parte das mercadorias sdo
distribuidas através das rodovias.

E um setor muito influenciado pelo ambiente
macroecondmico, politicas de transporte,
infraestrutura rodoviaria e custos de combustivel. Este
ultimo apresentou um grande desafio nos ultimos anos
em fungdo da grande flutuagdo do prego do Diesel.

A Bahia ainda possui uma condi¢do diferente do
restante do pais, pois a Refinaria Landulfo Alves foi
privatizada e o investidor estrangeiro segue a PPI
(Preco de Paridade de Importagdo), refletindo o
comportamento e oscilagdo dos pregos no mercado
internacional, enquanto que a Petrobras, a partir do
governo atual, tem absorvido boa parte das variagdes
de pregos internacionais.

11
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A figura a seguir reflete o preco médio do diesel por interrompida em agosto/2023, quando a Petrobrés
Estado em setembro/2023. Considerando que em aplicou aumento de 25,8%, situagdo que influencia
julho/2023 a Bahia tinha um preco médio de RS 4,87, e diretamente nos precos de frete, conforme pode ser
em setembro alcangou preco médio de RS 6,26, nota-se observado no infografico a seguir.
majorag¢do 28,5% no periodo.

DIESEL E GASOLINA

Estado Oleo diesel Oleo diesel S10 JA ESTAO EM CENARIO DE ALTA
ACRE RE 7,42 R$ 7,09 evolugao do prego médio semanal no pais desde janeiro
ALAGOAS RE 6,04 RE 6,04 (em RS)
ARLAPA RE 617 RE 6,78 @ diesel @ gasolina
AMAZOMAS RS 5,39 RE 6,34
BAHLA RS 6,26 R% 6,36 nova politica de

m precos da Petrobras

CEARA RS 6,47 RE 6,12
DISTRITC FEDERAL RS 6,26 RE &,41 6.05
ESPIRITO SANTO RS 6,01 RE 810 5,86
GOIAS Rt 5,12 RE 5,33
BAARAMNMHAC R$ 5,82 R% 6,27
PAATO GROSSO R% 6,46 RE: 5,61 R
MATO GROSSO DO SUL RS 6,21 RS 6,26 Ol YL XA Bt Scoct
MIMNAS GERAIS R% 5,98 RS 6,17
el st il . I s -‘
PARAMNA RS 6,00 R 6,22 e = 3
FPERMAMBLICO R% 6,27 RS 8,05
Plaui RS 6,09 RE 6,38 PODER:= "%
RIC DE JANEIRO RS 5,06 RE 6,04
RIO GRANMDE DO MNMORTE RS 5,96 R%: 6,20
RIO GRAMNDE DO SUL RS 6,25 R: 65,06
ROMNDOMNLA RS 5,99 R: 65,58
RORAIRAA RS 6,53 R3$ 5,39 1 1 1
2 Lol WO et e O diesel se apresenta como principal custo da Campos
SAC PAULO RS 5989 RS 615 Agri, e a empresa pode ter encontrado dificuldades em
SERGIPE RS 6,03 RE 5,51 R . R .
TOCANTINS RS$ 8,18 R$ 6,32 repassar este custo ao cliente final. Por constituir a

principal fonte de receita da empresa, este impacto
Analisando todo o ano de 2023, observa-se que o negativo influenciou diretamente o faturamento e a
comportamento dos pregcos médios de combustivel no margem da Recuperanda.
Brasil apresentou trajetéria de queda do diesel, mas foi
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5.0 ANALISE FINANCEIRA

A empresa passa por um grande problema na sua
estrutura econdmico-financeira, situacdo causada, em
grande parte, por queda nas receitas e aumento
substancial das despesas.

O quadro abaixo detalha as contas de “Ativo” (Bens e
Direitos onde sdo refletidas as decisdes de investimento
da empresa) nos ultimos 3 anos. A maior variagdo
notada ¢é no “Ativo N3o Circulante”, mais
especificamente nas subcontas “Veiculos” e “Maquinas e
Equipamentos”.

! 311212020 311212021 31122022
ATIVO CIRCULANTE 417.885 170473 173.181
Caixa e Aplicagoes 34.039 12.715 300
Clientes 148.331 103.744 103,743
Estoques 210.913 17.647 45.470
Adiantamentos 18.500 21.500 23.698
Qutros ativos 6.102 14.567
ATIVO NAO CIRCULANTE 188.396 3.004.615 4.952.669
Consdrcios 36,782 46.808
Veiculos 136.701 2.018.000 3.090.380
Méquinas & Eqi 16913 ' oeaor V' 1sm
ATIVO TOTAL 606.281 3.174.788 5.125.850

Isso se deve a aquisicdo de caminhdes e implementos
rodovidrios para formag¢do da sua frota, movimento
iniciado em 2021 e que também se manteve em 2022.

Foram adquiridos 07 caminhdes (02 Scania, 03
Mercedes-Benz, 01 Iveco e 01 DAF) e 21 implementos
rodovidrios, compreendendo reboques e
semirreboques (09 Librelatos, 06 Randon, 03 Guerra e
03 Alfasteel).

Com relacdo as contas de “Passivo” (Deveres e
Obrigagcbes onde sdo refletidas as decisdes de
financiamento da empresa), observa-se que no
“Passivo Circulante” (obriga¢Bes de curto prazo até 12
meses), houve o crescimento das dividas bancarias. A
empresa captou recurso para capital de giro, mas
grande parte foi para financiamento da frota.

Ja em relacdo ao “Passivo Nao Circulante” (obrigacGes
de longo prazo superior a 12 meses), percebe-se,
também, o crescimento representativo das dividas
bancarias.

Em 2020, as dividas bancdrias representavam somente
15% do “Passivo”, mas dois anos apds (2022) este
numero passou a representar 75% de todo o “Passivo”,
comportamento que pode ser observado no
infografico a seguir.

13

seracgdo Judicial: Campos Agri | Administrador Judicial: Igor Machado

Numero do documento: 23103112114162000000404819296

Assinado eletronicamente por: DANIELE SEIXAS FERRO - 31/10/2023 12:11:44
https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23103112114162000000404819296

Num. 417705438 - Pag. 13



Constatagdo Prévia

10.2023 xox

1 31/12/2020 311212021 31122022

R$ MIL AV R$ MIL AV R$ MIL AV
‘FASSIVU CIRCULANTE 114.993 19% 655.600 21% 1.300.680 20%
Fornecedores 61.484 88.093 227.417
Bancos Curto Prazo 35.607 6% 542.403 17% 1.028.586 16%
Impostos e Contrib a Recolher 17.715 8.776
Bens e servigos 14.575
Outras obrigagbes 3.327 7.389 35.901
‘FASSIVU NAO CIRCULANTE 56.104 9% 1.396.787 44% 3.825.168 59%
Bancos Longo Prazo 56.104 9% 1.396.787 44% 3.825.168 59%
‘FATR. LiQuipo 435.184 2% 1.422.403 35% 1.318.2711 20%
Cap. Social 300.000 300.000 300.000
Lucros Acumulados 135.184 822.403 1.018.271
‘PASSIVO TOTAL 606.281 100% 3.474.790 100% 6.444.119 100%

Acerca do Demonstrativo de Resultados do Exercicio
(DRE), nota-se que a empresa apresenta crescimento da
Receita Operacional Liquida (ROL) de 82% de 2020 para
2021 e se manteve estavel na virada para 2022.

Porém, no corrente ano (2023), ja é percebido uma forte
perda de receita. Até julho/2023, o faturamento médio
mensal ficou em RS 335 mil, enquanto no ano de 2022,
esse valor estava em torno de RS 720 mil. Caso essa
média seja mantida, o ano corrente fechara com uma
ROL aproximada de RS 4 milhdes, representando queda
superior a 50% em relacdo ao ano passado.

Outro numero que chama bastante aten¢do é a conta
“Despesas com combustiveis”.

Em 2021, essa conta representava cerca de 25% da
ROL e passou a representar cerca de 37%. J4 em 2023,
0 numero piora bastante a ponto de representar 66%
da ROL. Esse fato indica claramente que o cliente ndo
conseguiu repassar o aumento do diesel nos fretes
cobrados aos seus clientes.

A rudbrica “Despesas Financeiras” cresceu
constantemente nos Uultimos anos, resultado da
alavancagem nos bancos para operagdes de
financiamento de frota e capital de giro.

Apds um 2021 que deixou de Lucro Liquido o patamar
de 8%, no ano seguinte esse numero ja diminui para
2,2% e deteriora substancialmente em 2023,
acumulando prejuizo de RS 1,69 milhdo no periodo de
janeiro a julho de 2023.

O EBITDA (Lucro antes dos juros, impostos,
depreciacdo e amortiza¢do), que indica a capacidade
de geragdo de caixa da empresa, apresentava nimero
crescente até 2022, mas no ano de 2023 houve forte
gueda a ponto de ter geragdo negativa de caixa.

Este é um indicador importante, pois demonstra a
capacidade da empresa em honrar seus compromissos,
deixando claro que a Campos Agri vem perdendo esta
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condi¢do, passando a ser inadimplente com o mercado  Nota-se que a empresa captou linhas de financiamento
(fornecedores e bancos, principalmente). para a frota, via mercado financeiro, mas os niumeros
ndo estdo refletidos no relatdrio gerencial de fluxo de

311212020 311212021 311212022 3110772023 caixa.
RS MIL AV RS MIL AV RS ML A RS ML A
RECEITA OPER. LIQUIDA 4712316 | 100% | B8590.246 | 100% | B.642061 | 100% [ 2349747 | 100%
(-) Custo M Vendidas (CMV) 1164698 | -2472% | -1.586.216 | -1847% | -1.667.785  -19,30% | -509.363 -21,68% CAMPOS AGRI TRANSPORTE TRANSPORTE E COMERCIO DE PRODUTOS AGRICOLA LTDA
MARGEM BRUTA 3547.618  7528%| 7004030 | B1,53% | 6974276 | 80,70% | 1.840.384 . 78,32% C.N.P.J: 30.704.245/0001-00
(-) Despesas Administrativas -358.780 -518.464 -87.184
Depreciagao 14015 -69.438 -388.817 RELATORIO GERENCIAL DE FLUXO DE CAIXA
(-) Despesas Tradalhistas 40414 20185 -87.184 -27.338 FLUXO DE CAIXA REALIZADO - VALORES EXPRESSOS EM REAIS
(-) Despesas Tributérias -138.403 -196.638 -199.183
(-) Despesas com cembustiveis -1.112.978 23,62% -2.166.302 25,22% -3.169.461 36,67% -1.651.416 66,02% A0
(-) Desp Serv Prest Pessos FisicalJuridica -800.172 -865.712 -363.432 -47.250 HISTORICO DE01/01/2020 A DE 01/01/2021 A DE01/01/2022 A DE01/01/2023 A
() Despesas Freles o Carrotos 802585 | 17.00% | 2124435 | 2473% | 1548405 | 17,02% | 375468 | 1598% 31122020 y1yjan jxn 307208
(-) Outras Despesas -46.783 -185.018 -478.271 -371.810 "
LUCROOPANTESRESFINANC | 233483 495% | 927216  1079% | 652139 | 17,55% | 532898  -22,68% it o
(-) Desp.Financeiras -56.502 120% -170.558 1,99% -456.272 528% =1.157.455 49,26% Mesatado: do Extrcicio 17995 81220 15.061 LEN.33
ociia Fnancdien. ‘ (+) Despesas de Depreciacio 11.3t?§ 21526 347.374 " 0
LUCRO LiQuIDO | 176985 376% | 687220 | 8.00% | 195867 | 227% | -1.690353 | -7194% Viiasdo o Mivo Qicxient susnd PRI 3008 1A%
EBTDA ‘ 247508 525% 996654 11,60% [ 1041055 1205%] 532698 2268% Variagdo no Passivo Circulante 14.240 540.606 645.082 8.620.559
| Fluxo de Caixa Liquido 165.702 2.843.746 3.613.698 1.654.729
2 Atividades de Investimentos
Variag3o no Ativo 145.702 2.860.616 2.314.340 2.972.99%9
5.1 INCONSISTENC’AS DE FLUXO DE CAIXA E BALANCO Fluxo de Caixa - Atividades de Investim -165.702 -2.871.643 -2.267.531 -2.972.999
3. Atividades de Financiamentos
. , Capital Integralizado 200.000 0 0 0
Diante dos numeros apresentados, foram observadas Disrbuio de Lucros 0 0 0 0
algumas inconsisténcias em relatérios gerenciais e  [deCha s derian 2000 e g g
. .
conta b els. 4. Caixa Liguido do Periodo 200.000 -27.897 1.346.167 -1.318.270
(+) Saldo Inicial de Caixa 39.146 34.040 12.716 300
(=) Saldo Final de Caixa 34.040 12.716 300 1.000

O quadro a seguir é o Demonstrativo de Fluxo de Caixa

(DFC) que indica as movimentagdes ocorridas no caixa da Ao el cpus ESERAENAN QUEROZDE

2 0 - ARAUIO:0483300458 -
empresa durante o periodo, e que foram originadas das Chsis NGO CRORFOS CE AR S A 2 AR
atividades operacionais, de financiamento e de S0CI0 ADMINISTRADOR CONTADOR
. . CPF: 027.417.735-60 (CRC/BA 042124-0-0
investimento.
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Outro ponto a ser ressaltado se refere ao Balango
Patrimonial de 2022. Por premissa contdbil, o “Ativo” é
igual ao “Passivo”, mas quando soma-se as contas de
“Passivo Circulante” (RS 1.300.680) + “Passivo N3o
Circulante” (RS 3.825.169) + “Patrimdnio Liquido” (RS
1.318.271), encontra-se o nimero de RS 6.444.121, o
que diverge do nimero do ativo de R$ 5.125.850.
Embora o Balango Patrimonial traga esse ultimo valor
equiparado no “Ativo” e “Passivo”, isso ndo se confirma
quando faz-se o somatério descrito acima.

Empresa: CAMPOS AGRI TRANSPORTE E COMERCIO DE PRODUTOS AGRICOLA LTDA Folha: 0001
CNP.J.:  30.704.245/0001-60 Emissdo: 13/01/2023
Periodo: 01/01/2022 - 31/12/2022 Hora: 14:10:12
BALANCO PATRIMONIAL
Descrigdo Saldo Atual
ATVO 512585095
ATIVO CIRCULANTE 173181,62
DISPONIVEL 300,00
CAIXA 300,00
CAIXA GERAL 300,00
CLIENTES 10371330
DUPLICATAS A RECEBER 103713,30
CLIENTES DIVERSOS 103713,30
CLIENTES DIVERSOS 103713,30
ESTOQUE 45469,87
MERCADORIAS, PRODUTOS E INSUMOS 45469,87
MERCADORIAS PARA REVENDA 45469,87
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 2369845
DESPESAS DE MESES SEGUINTES 23698,45
PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR 23698,45
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4952669,33
IMOBILIZADO 4952669,33
MOVEIS E UTENSILIOS 62586,00
MOVEIS E UTENSILIOS 62586,00
COMPUTADORES E PERIFERICOS 511253
COMPUTADORES E PERIFERICOS 257352
VEICULOS 3331100,00
VEICULOS 333110000
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1922127,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1922127,00
(-) DEPRECIAGAQ ACUMULADA 388916,20
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA MOVE!S E UTENSILIOS 7340
() DEPRECIAGAO ACUMULADA COMPUTADORES E PERIFERICOS 8673,78
{4 VEICULOS 24070950
() MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 12975952

PSSO
CROUAVTE

FORNECDORES
FORNECEDORES DE MERC P/REVENDA
FORNECEDORES DE MERC P/REVENDA
FORNECEDORES DE BENS E SERVICOS
FORNECEDORES OF BENS E SERVIGOS DIVERSOS
EMPRESTINOS € FINANCIAMENTOS
EMPRETIMOS € FINANCIAMENTOS BANCARIOS
MPOSTOS & CONTRIBUIGUES A RECOLHER
IRP) A RECOLHER
(SLL A RECOLHER
OBRIGAGES COM 0 PESSOAL
SALARIOS A PAGAR
OBRIGAGES SOCIAIS
1165 A RECOLHER
FGTS A RECOLHER
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS  FINANCIAMENTOS
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCTAL
CAPITAL SUBSCRITO
CAPITAL SOCTAL
LUCROS OU PREJEZOS ACUMULADOS
LUCROS OU PREVUEZOS ACUMULADOS
LUCROS ACUMULADOS

LUCRO ACUMULADO 00 EXERCICIO
poal
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5125850,95

21469
W16
241695
054000
05400
1028566,44
10085864
87766
41903
41573
5314
5
165678
15
W2

32516997

2000000
300000,00
2000000
1018218
10182719
8040385
1058744
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6.0 CREDORES

De acordo com a lista de credores apresentada nos autos
do pedido de distribuicio da Recuperagdo Judicial,
observa-se um total de 23 credores, perfazendo um
passivo total de RS 9.195.038,87 (nove milhdes, cento e
noventa e cinco mil, trinta e oito reais e oitenta e sete

centavos).

Classe | Classe Il Classe lll Classe IV Total
Quantidade 2 6 9 6 2
Valor RS 14.92623 RS 7.725.044,85 RS 1.326.60291 R§ 12646486 RS 9.195.038,67

Ponto que merece destaque se refere a concentragdo do
valores na classe Il (Garantia Real), equivalendo a 84%
(oitenta e quatro por cento) de todo passivo informado
pela Recuperanda, conforme observado no infografico a
seguir.

Classe | Classe Il Classe Il Classe IV Total
Quantidade 9% 26% 39% 26% 100%
Valor RS 1492623 RS 7.725.04485 RS 132660291 RS 12646488 RS  9.195.038,67
Proporgéo 0,16% 84,01% 14,43% 1,40% 100%

Apds analise preliminar dos contratos de financiamentos
e dos CRLV's (Certificado de Registro e Licenciamento de
Veiculos), nota-se que, em sua maioria, os financiamentos
foram realizados através de alienagdo fiduciaria, indicio de
que parte dos valores da classe Il podem ter sido
equivocamente classificados como garantia real, quando

deveriam ter sido classificados como extraconcursais.

Entretanto, a apuragdo mais detalhada desta
classificagdo sé poderd ser realizada em momento
posterior, caso haja deferimento do processamento da
Recuperagdo Judicial.

7.0 DOCUMENTAGAO EXIGIDA

Em atendimento a Lei 11.101/2005, foi realizada a
verificagdo documental exigida, tendo sido observada
a auséncia de alguns documentos, conforme quadro
que poderd ser observado nas paginas seguintes.

Dessa forma, nota-se que que a periciada ndo
atendeu, por inteiro, as exigéncias documentais
previstas na Lei 11.101/2005, conforme pode ser
observado no quadro da pagina seguinte (pag. 18),
apesar de ter apresentado grande parte da
documentagdo necessaria.

Entretanto, vale ressaltar que a auséncia de
documentos ja foi sinalizada para a Recuperanda, a
qual ja ratificou que apresentard os documentos

complementares em Juizo.
17
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Documentagéio Exigida

Comprovante de desenvolvimento de atividade regular por mais de 2 anos

Comprovagdo de ndo ter sido falido nos tltimos 5 anos ou, se o foi, comprovante de extingdo definitiva das obrigacdes

Comprovagdo de néo ter obtido recuperagdo judicial nos ltimos 5 anos

Comprovagdo de néo ter sido condenada por crimes previstos na Lei 11.101/2005

C o dc ini por ndo ter sido condenado por crimes previstos na Lei 11.101/2005

Balango Patrimonial (ultimos 03 exercicios)

Demonstragdo de resultados acumulados (iltimos 03 exercicios)

De d ltado desde dlti icio social

Relatério gencial de fluxo de caixa e sua projegdo

Descrigtio das sociedades de grupo societdrio, de fato ou de direito

Relagdc inal completa dos credores, sujeitos ou ndo & do judicial, inclusive aqueles por obrigagéo de fazer ou

de dar, com a indicag@o do endereco fisico e eletrdnico de cada um, a natureza, conforme estabelecido nos arts. 83 e 84
sua origem, e o regime dos vencimentos

S0 de

desta Lej, e o valor izado do crédito, com a dis

Relagdo integral dos empregados, em que constem as respectivas fungdes, saldrios, indenizagGes e outras parcelas a que
tém direito, com o correspondente més de competéncia, e a discriminagéio dos valores pendentes de pagamento

Certiddo de regularidade do devedor no Registro Piblico de Empresas, o ato constitutivo atualizado e as atas de nomeagéio
dos atuais administradores

Relagtio dos bens parti dos scios ed inis do devedor

Extratos atualizados das contas bancdias do devedor e de suas eventuais aplicagdes financeiras de qualquer modalidade,
inclusive em fundos de investimento ou em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas instituicdes financeiras

Certiddes dos cartrios de protestos situados na comarca do domicilio ou sede do devedor e naquelas onde possui fillal
Relagdo, subscrita pelo devedor, de todas as agdes judiciais e procedimentos arbitrais em que este figure como parte,
inclusive as de natureza trabalhista, com a estimativa dos respectivos valores demandados

Relatério detalhado do passivo fiscal

Relagdio de bens e direitos integrantes do ativo néi circulante, incluidos aqueles néo sujeitos & recuperacao judicial,
acompanhada dos negdcios juridicos celebrados com os credores de que trata o § 32do art. 49

Dispositivo Legal
Art. 48, Caput

Art. 48,1

Art. 48,11

Art. 48,111

Art. 48,111

Art. 51,11, "a"
Art. 51,11, "b"

Art. 51,11, "c"
Art. 51,11, "d"

Art. 51,11, ""

Art. 51,111

Art. 51,1V

Art. 51,V

Art. 51,VI

Art. 51, VI

Art. 51, VIl

Art. 51,IX
Art. 51,X

Art. 51,XI

Situagdo
@

Atendimento Pendéncias
1D 408867242

ID’s 408861600 a 408861605, 408866130, 408866139,
408865348, 408866150, 408865326

ID’s 408861600 a 408861605, 408866130, 408866139,
408865348, 408866150, 408865326

ID’s 408861600 a 408861605, 408865356, 408865357,
408865358, 408866118, 408866119, 408866120,
408866125, 408866126, 408866127, 408866129,
408866146, 408866147, 408866148, 408866149

1D's 408861600 a 408861605, 408865321, 408865322,
408865323, 408865325

1D’s 408866155 a 408866157
1D’s 408867210, 408867212 e 408867213
1D 408867218 Falta assinatura do contador e sdcio administrador
1D’s 408867228 e 408867231
1D’s 408867242 e 408865311

Obs.: Em relagdio aos credores Banco Safra S/A, Posto Ygor,
Mineragéio Puluca, Mineradora Boa Esperanga, Auto Posto Raul,

1D 408867234 - P " .
Juliclecia Mendes e Rubia Borges, ndo foram informados enderegos
eletronicos
1D 408867236
1D 408867238 a 408867248
1D 408871632

Extratos do Banco do Brasil referentes ao periodo de 01/06/23 a

1D’s 408868362, 408868363 e 408868364 30/08/23

1D’s 408868365, 408868366, 408868368 e 408868371

1D’s 408861606, 408861608, 408865309, 408865310 Falta relagdio referente ao CNPJ da Matriz (LEM)
1D 408868376

1D 408868377
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8.0 ENCERRAMENTO

Desde a assinatura dos termos de compromissos pelo Al,
até a data da elaboragdo deste relatério preliminar,
tivemos reunides presenciais e, ainda, por ligacdes, com a
Administragdo da Recuperanda e seu advogado, bem
como solicitamos dados e informagdes, principalmente de
natureza financeira e contabil, muitos dos quais estdo
refletidos neste relatdrio preliminar.

Ressaltamos que além dos procedimentos executados
temos nos mantidos diligentes ao processo, atendendo
prontamente a Recuperanda, seja por telefone, e-mail ou
reunido presencial.

Por fim, agradecemos a confianga dedicada, colocando-
nos ao inteiro dispor do Juizo e todas as partes
envolvidas para suprir eventuais duvidas do presente
relatdrio.
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