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EXCELENTiISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2¢
VARA EMPRESARIAL DE SALVADOR — BAHIA.

Visando o cumprimento do Art. 22 da LRF, principalmente no
que diz respeito ao inciso Il, alinea ¢, em que estabelece que é
preciso “apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério
mensal das atividades do devedor”, o senhor Jodo Glicério de
Oliveira Filho, doravante nomeado Administrador Judicial no
processo de Recuperagao Judicial da Fundagdo Visconde de
Cairu, sob n. 8103580-57.2021.8.05.0001, vem, por meio do

Administrador Judicial : Jodo Glicério de Oliveira Filho presente, apresentar seu Relatério Mensal das Atividades da
Recuperanda.

Processo N°: 8103580-57.2021.8.05.0001
As informacOes aqui prestadas baseiam-se, sobretudo, em

Recuperanda: Fundacdo Visconde de Cairu documentos contdbeis, gerenciais e financeiros fornecidos
pela Recuperanda, andlise do processo de recuperagdo,
objec¢des, impugnagdes e demais manifestagdes apresentadas
por credores e outros incidentes correlatos e, ainda, nos
elementos técnicos apresentados pela devedora. A
Recuperanda forneceu dados de fechamentos contdbeis até
30/09/2022, os quais serdo apresentados ao longo do
presente relatério em forma de indices e andlises, entretanto
os mesmos ndao foram submetidas a revisdo de auditoria
independente.

) Visconde de Cairu
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1.0 CONSIDERACOES INICIAIS

Em cumprimento da lei n° 11.101/2005, art. 22, I, em
gue se estabelece a necessidade de apresentacdo de
relatérios mensais da Recuperanda ao Juizo, este
Administrador Judicial apresenta o seu RMA dos meses
de julho, agosto e setembro de 2022, assim como o
andamento do processo de Recuperagao Judicial da
Fundagdo Visconde de Cairu, sob numero 8103580-
57.2021.8.05.0001.

O trabalho como Al visa dar ao Juizo ciéncia sobre as
operagles relevantes efetuadas pela Recuperanda,
através de procedimentos analiticos e didlogo com a
administracdo dessas empresas e informagdes cedidas
pelas mesmas.

Dessa forma, o objetivo deste relatdério é informar
Vossa Exceléncia sobre a situagdo financeira atual da
Recuperanda, o andamento do processo de
Recuperacdao Judicial através das atualizacoes
necessarias, assim como informagbes relevantes para
suportar o processo em andamento.

O AJ destaca que as informagdes constantes neste
Relatério foram fornecidas pela Recuperanda até o dia

30 de setembro de 2022.

) Visconde de Cairu
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2.0 ANDAMENTO DO PROCESSO

Considerando que a finalidade deste relatério é
realizar consideracdes referentes a questées contabeis
e financeiras da Recuperanda, e que no curso deste
processo judicial apresentaram-se diversas
manifestacdes dos credores e da Recuperanda, cabe a
este Administrador Judicial apresentar um breve
resumo sobre o andamento do processo até
30/09/2022, a fim de auxiliar na compreensdo dos
envolvidos no processo aqui analisado, conforme se
segue.

Em 17/09/2021, a Fundagdo Visconde de Cairu
requereu através de ID 139575452, o deferimento do
processamento da Recuperacdo Judicial no valor de RS
350.535.239,90

Em sequéncia, em ID 149262571, A Fundacao Visconde
de Cairu junta aos autos guia e comprovante de
pagamento do DAJE correspondente a primeira parcela
das custas judiciais.

No ID 150711746, ha decisdo do MM Juizo, nomeando
o Dr. Jodo Glicério de Oliveira Filho como Perito
Judicial, determinando, no ensejo, a elaboragdo do
laudo de constatacdo prévia da Fundacgdo Visconde
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de Cairu.

Nesse sentido, em 17/11/2021, através de ID
158403316, o Dr. Jodo Glicério de Oliveira Filho aceitou
a nomeagao como Perito Judicial e assumiu o
compromisso de elaborar o laudo de constatagao
prévia da Fundacdo Visconde de Cairu, o qual foi
juntado aos autos em 22/11/2021 (ID's 159810718 e
159810717), constando informagdes sobre a atividade
econdmica da Recuperanda, conjuntura setorial,
analise financeira, e, ainda, a insuficiéncia documental
exigida nos artigos 48 e 51, Lei 11.101/2005, nédo
atendendo na época aos requisitos documentais
exigidos pela lei.

Na sequéncia, por meio de ID 164803541, a Fundagdo
Visconde de Cairu juntou aos autos do processo a
documentagdo faltante apontada no laudo de
constatacdo prévia do Perito Judicial, a qual foi
devidamente analisada através de ID 166829204 em
14/12/2021.

Em seguida, mediante ID 167202326, o0 MM Juizo
deferiu o processamento da Recuperacdo Judicial da
empresa autora, nomeou o Dr. Jodo Glicério de Oliveira
Filho como Administrador Judicial para fiscalizar a
regularidade do processo e o cumprimento dos prazos

) Visconde de Cairu
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pela Recuperanda, bem como auxiliar o Juizo no que lhe
couber, determinou a suspensdao de todas as acoes,
e/ou execugdes contra a devedora pelo prazo de 180
(cento e oitenta) dias, e, ainda, determinou a
apresentacao do plano de recuperagao judicial no prazo
de 60 (sessenta) dias, conforme artigo 53 da Lei
11.101/2005, sob pena de convolagdo da Recuperacdo
Judicial em Faléncia.

Por conseguinte, conforme ID 177580451, o Dr. Jodo
Glicério de Oliveira Filho assumiu o compromisso para
fielmente servir como Administrador Judicial na agdo de
Recuperacao Judicial da Fundacgao Visconde de Cairu.

Na sequéncia, em resposta aos diversos pedidos de
habilitagdes de créditos ocorridos no processo, o MM
Juizo, através de ID 179456267, determinou a intimagdo
dos subscritores dos pedidos de habilitacdes de créditos
supracitados, tornando-os sem efeito, para que os
mesmos fossem encaminhados diretamente ao
Administrador Judicial, nos termos do previsto na Lei
11.101/2005.

ID’s 182216437, 182216438, 182216454, da
Recuperanda, constando a comprovagao de pagamento
dos DAJEs referente ao parcelamento das custas
processuais previamente deferido pelo Magistrado.
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No ID 85101919 foi acostado, em 09/03/2022,
requerimento do Administrador Judicial ao llustrissimo
Juizo, requisitando a notificagdo da Recuperanda para
que fosse apresentado os enderecos de todos os
credores, a fim de possibilitar o envio dos AR’s.

Em seguida, através de ID 186033432, o MM lJuizo
intimou a Recuperanda para que no prazo de 5 (cinco)
dias fosse cumprida a diligéncia apresentada pelo
Administrador Judicial, a qual foi parcialmente
atendida pela Fundagdo Visconde de Cairu, por meio
de ID 186235894, restando, ainda, 88 credores
trabalhistas sem o devido endereco de
correspondéncia, conforme ressalvado pelo
Administrador  Judicial em  manifestacio de
23/03/2022 (ID 188605434), que apontou, inclusive, a
existéncia de credores sem o respectivo endereco.

Em ID 188605419, houve peticdo do Administrador
Judicial, em cumprimento a intimag¢do do MM Juizo, ID
187459909, se manifestando acerca do pedido de
desbloqueio de RS 249.998,69 (duzentos e quarenta e
nove mil novecentos e noventa e oito reais e sessenta
e nove centavos) depositados judicialmente pelo Juizo
da 82 Vara Civel desta Comarca, opinando o AJ pela

) Visconde de Cairu
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intimacdo da Recuperanda, para que apresentasse nos
autos a destinagdo que pretendia dar aos recursos
depositados, com a documentag¢do pertinente, o que
foi devidamente apresentada pela Recuperanda
através de ID 188612160, justificando que o valor seria
destinado ao pagamento das contas de luz, dgua e
folha de pagamento dos professores.

No ID 191880332, houve o deferimento do pedido de
expedicdo de alvara, pelo MM Juizo, para
levantamento do valor de RS 249.998,69 (duzentos e
guarenta e nove mil novecentos e noventa e oito reais
e sessenta e nove centavos), a ser destinado ao
pagamento das despesas mencionadas em ID
188612160, tendo sido liberado em 20/04/2022 (ID
193776563).

ID’s 193132642 e 193132643, da Recuperanda,
apresentando intempestivamente o Plano de
Recuperagdo Judicial.

No ID 196113972, de 02/05/2022, do MM luizo,
afastando-se do processo por motivo de foro intimo e
determinando a remessa ao seu substituto legal,
movimento acompanhado pelos serventudrios do
cartorio.
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No ID 201365859, de 24/05/2022, do Excelentissimo
Juiz, reiterando a determinag¢do para que todas as
habilitagdes fossem apresentadas em autos apartados,
concedendo prazo de 10 dias para manifestacdo da
Recuperanda acerca do assunto, e, ainda,
determinando  ao  Administrador  Judicial a
apresentacdo de relatdrio circunstanciado no prazo de
20 dias.

Em sequéncia, houve despacho do MM lJuizo da 19
Vara Empresarial de Salvador, designando o dia
13/06/2022 para realizagdo de “audiéncia” com a
Recuperanda, seus advogados e o AJ, a fim de
regularizar processamento da Recuperagdo Judicial em
tramite, sob pena de convolagdo em faléncia.

No ID 208464553, de 10/06/2022, do Administrador
Judicial, contendo Relatdrio Circunstanciado em
cumprimento ao ID 201365859.

No ID 208565962, de 21/06/2022, da Recuperanda,
informando os motivos acerca dos atrasos na entrega
dos documentos solicitados pelo AJ, assim como para a
confecgao do Plano de Recuperacdo Judicial.

No ID 210868312, de 30/06/2022, do MM luizo,
intimando a recuperanda para esclarecer qual o prazo
razodvel necessitaria para apresentac¢do da
A~~tenantacdo indicada pelo Administrador Judicial,

) Visconde de Cairu
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assim como para apresentacdo do PRJ.

Em 19/07/2022, através de ID 215533547, juntou-se
aos autos Edital referente ao deferimento do
processamento da Recuperacdo Judicial, conforme art.
52,812da Lei 11.101/2005.

ID 216084959, comunicagdo sobre Edital referente ao
Plano de Recupera¢do Judicial apresentado pela
Recuperanda, conforme art. 53, paragrafo Unico, Lei
11.101/2005.

ID 224010316, do MM Juizo, determinando a oitiva do
Administrador Judicial, em 10 dias, acerca de todas as
pendéncias dos autos, a qual foi devidamente

cumprida através de ID 236852420.

Em 30/08/2022, através de ID 229092838,
manifestacdo do Administrador Judicial sobre o pedido
de prorrogac¢do do Stay Period.

ID 232814787, de 09/09/2022, do Administrador
Judicial, apresentando o RMA de 06/2022.

ID 235017107, de 15/09/2022, contendo peti¢do do
Administrador Judicial requerendo a dilagdo do prazo
em 60 dias para apresentacdo do 29 Edital, face
auséncia de informagdes da Recuperanda.

G Numero do documento: 22121215050114600000326978901

Assinado eletronicamente por: ABELARDO SAMPAIO LOPES NETO - 12/12/2022 15:05:01
https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22121215050114600000326978901

Num. 336087350 - Pag. 7



Relatdrio Mensal das Atividades da Recuperanda (07/2022, 08/2022 e 09/2022)

3.0 ANALISE FINANCEIRA

De acordo com os documentos contabeis
apresentados, balangos patrimoniais e demonstrativos
de resultado do exercicio dos anos de 2020 e 2021, e
balancete acumulado de 2022 (30/09), apresentamos
as consideracoes a seguir.

Com relacdo ao Demonstracdo do Resultado de
Exercicio, observa-se que o faturamento bruto se
manteve estavel nos uUltimos 02 anos na ordem de RS
12 milhdes com majoragdo de 6% entre os anos de
2020 e 2021. Jd com relagdo ao ano de 2022,
considerando data base de 30/09/22, constata-se
faturamento bruto de RS 6.5 milhdes, que se
projetado, finalizard o ano fiscal corrente com RS 8.7
milhdes, o que representaria uma redugdo de 27%.

Ha de se destacar, ainda, que apesar do crescimento
de receita nos cursos de EAD e pds-graduagdo, a
concentragdo de receitas ainda permanece nos cursos
presencias e que equivalem a 94% de todo o
faturamento da Fundac3o Visconde de Cairu.

Modalidadesdensino 2019 2020 2021 20221 082022  09.2022

Graduagdo 1589 1330 1210 1.288 1175 1.226
Pds Gradugdo 306 274 213 213 115 9%
EAD 16 16 37 38 137 159
Total de Alunos 1911 1620 1460 1539 1427 1479

) Visconde de Cairu

Com relagdo as dedug¢des da Receita Bruta, observa-se
que o balancete de 09/2022 apresentou majoracio, se
comparada aos exercicios anteriores.

Ha de salientar que, conforme informagbes ja
prestadas, as dedugdes realizadas até entdo se referem
a uma politica que visa combater a concorréncia atual
do segmento educacional através dos descontos
concebidos nas mensalidades.

Nesse sentido, nota-se que no decorrer do periodo os
percentuais de descontos vém aumentando ao longo
dos anos, fato que influencia diretamente na Receita
Operacional Liquida e, consequentemente, o Resultado
Operacional da Recuperanda.

DEMONSTRAGAO RESULTADO DO EXERCICIO 311212020 311212021 3010612022 30109/2022

R$MIL R$MIL R$MIL RSMIL
RECEITA BRUTA 11.306 11.980 4411 6.556
Graduacdo 9922 10.889 4240 6.126
Pés Graduagdo 203 0 5 299
EAD 1108 1091 128 131
Outras Receitas 73 0 57 0
DEDUGOES 6.017 5.895 2932 4.568

8
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Ponto que novamente merece destaque se refere a
subconta “Custo dos Servicos Prestado (CSP)”, valor
que supera a Receita Operacional liquida em 53%,
demonstrando uma necessidade de reduc¢do do CSP ou
majoracdo da Receita Operacional Liquida, a fim de
evitar os prejuizos apresentados.

Por fim, pelos nimeros apresentados, nota-se uma
pequena melhora operacional da Fundagdo Visconde
de Cairu, a qual apresentara um prejuizo de RS 6.140
mil, se projetarmos os numeros para 12/2022,
podendo-se observar uma redugdao do prejuizo na
ordem de RS 674 mil, quando comparado ao exercicio
de 2021.

DEMONSTRAGAO RESULTADO DO EXERCICIO 311212020 31/12/2021 30106/2022 3010912022
R$MIL R$MIL R$MIL RS MIL
RECEITA OPER. LiQUIDA 5.280 6.085 1545 1.988
(-) Custos Serv. Prestados (CSP) 4674 5421 2095 3044
LUCRO BRUTO 615 664 -550 1.056
(-) Desp. Administrativas / Gerais 6.269 7.566 1981 3760
(+1-) OutRec.Desp Op. 0 0 % 107
REC. FINANCEIRA / OUTRAS REC. 28 2 0 3
Outras Receitas 28 2 0 0
RESULTADO OPERACIONAL 5626 -6.880 -2.561 -4676
(+1-) OWtR.D fi Op.. 14 66 7
DEFICIT OU SUPERAVIT DO EXERCICIO 5612 6814 -2.561 -4605

Acerca dos numeros de Balanco/Balancete, nota-se
majoracdo na subconta “Créditos/Clientes”, a qual
representa as mensalidades a receber dos alunos
matriculados, estando atualmente na ordem de RS 20
milhdes, praticamente o dobro do ultimo numero
tado em 06/2022, conforme infografico abaixo.
) Visconde de Cairu

reesirutua

Por outro lado, observa-se langamento negativo de RS
11.285 mil na subconta “Outros Créditos”, e que
representam, em sua maioria, previsao de devedores
duvidosos, mantendo, portanto, praticamente a
mesma fotografia do ativo circulante.

BALANGO PATRIMONIAL / BALANCETE 311212020 3112201 3010612022 3010912022
RSMIL R§MIL R§MIL RSMIL
ATIVO CIRCULANTE 1152 12667 10450 9656
Disponibilicades 399 K] 328 340
Crédtos / Clientes 10712 12.284 10.080 20558
Estoques 4 #H 4 4H
Despesas antecipadas 0 1 1 2
Outros créditos 0 0 0 -11.285

Em relagdo ao ativo ndo circulante, ndo houve
movimentacOes relevantes em relacdo aos ultimos
numero (06/2022), destacando novamente a presenca
de imobilizado (imédveis) no valor de RS 2,4 milhdes
(valor contabil), ja considerando a depreciacdo
acumulada.

BALANGO PATRIMONIAL / BALANCETE 311212020 31122021 3010612022 30/09/2022
RS MIL R$MIL R$MIL RS MIL
ATIVO NAQ CIRCULANTE 5112 4701 4431 4361
Outros Créditos e VLP 942 1.024 1.028 1.029
Créditos e Contencioso 858 858 858 858
Imobilizado - Aquisicdo 3.260 2767 2543 242
Intangivel 52 52 52 53
ATIVO TOTAL 16.264 17.368 14931 14017
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Com relagdo ao passivo circulante, novamente
ressaltamos as elevadas obrigac¢des, representando 14
vezes o valor do seu ativo circulante (RS 141.121 mil)
versus RS 9.656 mil), demonstrando o atual cendrio de
falta de liquidez da Fundagdo Visconde de Cairu.

Destaca-se, mais uma vez, que a concentra¢do do
passivo estd associada as subcontas referentes as
obriga¢des trabalhistas (saldrios; encargos; provisées)
e fiscais, representando 97% do total das suas
obriga¢des, impactando diretamente o Patriménio
Liquido negativo de RS 129 milhdes, mesmo numero
apresentado no balancete de 06/2022.

BALANGO PATRIMONIAL / BALANCETE 31112/2020 311272021 30106/2022 30109/2022
RSMIL RSMIL R§MIL R§MIL
PASSIVO CIRCULANTE 133471 138.708 140512 142121
Salérios e Encargos 74.226 76.259 83.067 83.163
Fornecedores 138 598 538 604
Contas a Pagar 137 361 4331 4479
Empréstimos e Financiamentos 235 198 152 173
Obrigagdes Fiscais 46015 46.336 46480 46528
Provisoes 9.343 10,001 5481 6633
Outros Passivos 3317 4865 463 541
PASSIVO NAO CIRCULANTE 6113 6113 6113 6113
Provisdes (Contencioso. Trabalhista) 6.113 6.113 6.113 6.113
PATR.LIQUIDO 2320 127453 12913 12133
Cap. Social -112015 -112016 -112016 -112016
Prejuizos acumulados -11.305 15437 717 717
PASSIVO TOTAL 16.264 17.368 17492 19.401

) Visconde de Cairu

5%9%&959@7‘

Acerca do Fluxo de Caixa, salientamos que,
novamente, solicitamos a Recuperanda o documento
consolidado do ano de 2022, o qual deve ser
apresentado no préximo RMA.

3.1 DRE CONSOLIDADO 2020/2021/06.2022/09.2022

DEMONSTRAGAORESULTADODOEXERCICIO 31122020 220 J0g02 30092022
REMIL REMIL REMIL RSMIL

RECEITA BRUTA 11.306 11.980 44m 6.5%
(Graduagéo 992 10889 4240 6.1%
Pés Graduagdo 0 0 8 9
EAD 1408 1091 128 13
Outras Receitas [£] 0 5 0
DEDUGOES 6017 58% 298 4568
RECEITA OPER. LIQUIDA 5280 6.085 1.545 1988
() Custos Serv. Prestados (CSP) 4674 5421 20% 304
LUCROBRUTO 615 664 550 -10%
(-) Desp. Administrativas | Gerals 6269 156 1981 3760
(+-) Out Rec.Desp Op. 0 0 % 107
REC. FINANCEIRA / OUTRAS REC. i) 2 0 kY
Outras Receitas il 2 0 0
RESULTADO OPERACIONAL 562 -6.880 2561 4676
(+£) OutR/D1iOp. 1 06 0 I
DEFICIT OU SUPERAVIT DO EXERCICIO 5612 684 2561 4605
10
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Relatdrio Mensal das Atividades da Recuperanda (07/2022, 08/2022 e 09/2022)

3.2 BALANCO PATRIMONIAL / BALANCETE

ANALISE FINANCEIRA FUNDACAO VISCONDE DE CAIRU ( RS ML)

reest

rutura 4

BALANCO PATRIMONIAL / BALANCETE 31/12/2020 31/12/2021 30/06/2022 30/09/2022
R$ MIL R$ MIL R$ MIL R$ MIL
ATIVO CIRCULANTE 11.152 12.667 10.450 9.656
Disponibilidades 399 341 328 340
Créditos / Clientes 10.712 12.284 10.080 20.558
Estoques 41 41 41 41
Despesas antecipadas 0 1 1 2
Outros créditos (0] 0 (0] -11.285
ATIVO NAO CIRCULANTE 5.112 4.701 4.481 4.361
Outros Créditos e VLP 942 1.024 1.028 1.029
Créditos e Contencioso 858 858 858 858
Imobilizado - Aquisigéo 3.260 2.767 2.543 2.421
Intangivel 52 52 52 53
ATIVO TOTAL 16.264 17.368 14.931 14.017
BALANCO PATRIMONIAL / BALANCETE 31/12/2020 31/12/2021 30/06/2022 30/09/2022
R$ MIL R$ MIL R$ MIL R$ MIL
PASSIVO CIRCULANTE 133.471 138.708 140.512 142.121
Salarios e Encargos 74.226 76.259 83.067 83.163
Fornecedores 138 598 538 604
Contas a Pagar 137 361 4.331 4.479
Empréstimos e Financiamentos 235 198 152 173
Obrigacoes Fiscais 46.015 46.336 46.480 46.528
Provisdes 9.343 10.091 5.481 6.633
Outros Passivos 3.377 4.865 463 541
PASSIVO NAO CIRCULANTE 6.113 6.113 6.113 6.113
Provisdes (Contencioso. Trabalhista) 6.113 6.113 6.113 6.113
PAIR.LIQUIDO -123.320 -127.453 -129.133 -129.133
Cap. Social -112.015 -112.016 -112.016 -112.016
Prejuizos acumulados -11.305 -16.437 -17.117 -17.117
PASSIVO TOTAL 16.264 17.368 17.492 19.101

) Visconde de Cairu
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4.0 NIVEIS DE EMPREGO

Considerando-se que o principal motivo da Recuperagao
Judicial é a superagdo da crise e, por consequéncia, a
preservacdo da atividade econOGmica, mantendo os
postos de trabalho e pagamento aos credores,
promovendo a fung¢do social da empresa e o estimulo da
sua atividade, apresentamos abaixo um quadro resumo
das movimentagdes da Recuperanda no ano de 2022.
Salientamos que os nuimeros apresentados tém como
base as Guias de Recolhimento de FGTS, INSS e E-Social
do periodo, documentos oficiais de declaragbes de
movimentacSes de funciondrios nas empresas, além de
relatérios das Recuperandas.

Nesse sentido, apesar de ndo termos apresentado os
nuimeros no RMA anterior em virtude da auséncia de
informagdes enviadas pela Recuperanda, fato que foi
devidamente  solucionado, pode-se notar um
comportamento estdvel em relagdo ao numero de
funcionarios, estando atualmente com 151
colaboradores.

NUMERO DE COLABORADORES

158

154

152
152 151 151 151
150 149 149
148
146
01/2022 02/2022 03/2022 04/2022 05/2022 06/2022 07/2022 08/2022

) Visconde de Cairu
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Ja em relacdao a Folha de Pagamento, em que pese o més
de janeiro ter apresentado desembolso de RS 402 mil,
nota-se que, em média, a Recuperanda possui um gasto
de RS 357 mil de salarios e contribuicdes.

Com relagdo ao FGTS e INSS, novamente ressaltamos que
segundo a Recuperanda, nos ultimos meses a Fundagdo
ndo tem efetuado os recolhimentos mensais de FGTS e
INSS, exceto aqueles que que se referem aos
recolhimentos indenizatérios, motivo pelo qual as rubricas
supracitadas apresentam valores diminutos em relagdo a
pagamento de salarios e contribuicdes.

Dodbsdofohe 0302 oy o3 oy osn osle o ogn
RIS B 1335 B 1839 B 1583 85 314906 RS 470566 K5 47300 RS 23548 S
T e e T A T | S

Ptthaha RS A0D30763 RS 3603340 RS 6278009 RS 03L508 RS 5707956 RS IS3NU6T S BLU5L RS 411754

NeColoboracres 154 13 1l 1 13 13l U] ol
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5.0 ENCERRAMENTO

Desde a assinatura do termo de compromisso pelo
Administrador Judicial, até a data da elaboracdo deste
relatdrio, tivemos reuniGes com a Recuperanda e seus
advogados, presenciais e por ligagbes, bem como
solicitamos dados e informacgdes, principalmente de
natureza financeira e contabil.

Ressaltamos que além dos procedimentos executados,
temos nos mantidos diligentes ao processo, a fim de
atender prontamente a Recuperanda e todos os
envolvidos, seja por telefone, e-mail ou reunido
presencial. Por fim, agradecemos a confianga dedicada,
colocando-nos ao inteiro dispor do Juizo e de todas as
partes envolvidas para suprir eventuais duvidas do
presente relatorio.

13
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reestrutura as

reesltrutura

administragao judicial e gerenciamento de crise
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