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Relatdrio Mensal das Atividades da Recuperanda 09/2020, 10/2020 e 11/2020

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA
DOS FEITOS CIVEIS, COMERCIAIS E DAS RELAGOES DE
CONSUMO DA COMARCA DE LUIS EDUARDO MAGALHAES —
BAHIA.

Visando o cumprimento do Art. 22 da LRF, principalmente no que
diz respeito ao inciso Il, alinea ¢, onde estabelece que é preciso
“apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das
atividades do devedor”, o senhor Igor Machado, doravante
nomeado Administrador Judicial no processo de Recuperagdo
Judicial das empresas do Grupo Yamada, sob n. 8003230-
58.2019.8.05.0154, vem por meio do presente, apresentar seu
Relatério de Atividades Mensais da Recuperanda.

Administrador Judicial: Igor Ribeiro
Processo N2: 8003230-58.2019.8.05.0154

Recuperanda: Grupo Yamada

As informag¢Bes aqui prestadas baseiam-se sobretudo em
documentos Contdbeis, Gerenciais e Financeiros fornecidos pela
recuperanda, analise do Processo de Recuperagdo, ObjecGes,
Impugnag¢des e demais manifestacdes apresentadas por credores
e outros incidentes correlatos, e ainda, dos elementos técnicos
apresentados pela Devedora. A recuperanda apresentou dados
de fechamentos gerenciais e contabeis até novembro de 2020,
0s quais serdo apresentados ao longo do presente relatério em
forma de indices e andlises, entretanto os mesmos ndo foram
submetidas a revisdo de auditoria independente.
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Relatdrio Mensal das Atividades da Recuperanda

09/2020, 10/2020 e 11/2020

1.0 CONSIDERACOES INICIAIS

Em cumprimento da lei n° 11.101/2005, art. 22, II,
onde se estabelece a necessidade de apresentagdo de
relatérios mensais da recuperanda ao Juizo, este
Administrador Judicial apresenta o seu RMA dos meses
de setembro, outubro e novembro de 2020, assim
como o andamento do processo de Recuperagdo
Judicial do Grupo Econdmico Yamada, sob numero
8003230-58.2019.8.05.0154.

O trabalho como AJ visa dar ao Juizo ciéncia sobre as
operagdes relevantes efetuadas pelas recuperandas,
através de procedimentos analiticos e discussGes com
a administracdo dessas empresas e informagdes
cedidas pelas mesmas.

Dessa forma, o objetivo deste relatério é informar
Vossa Exceléncia sobre a situagdo financeira atual das
recuperandas, o andamento do processo de
Recuperagao Judicial através das atualizacGes
necessarias, assim como informagGes relevantes para
suportar o processo em andamento.

O AJ informa que as informagbes constantes neste

Relatério foram fornecidas pelas recuperandas até o
dia 30/11/2020.

Além disso, informa este Administrador Judicial, que
informagdes do setor serdo apresentadas, tendo como
fonte instituicdes de referéncia, tais como a AIBA,
CONAB, CNA Brasil e consultorias independentes.

Apreciamos a oportunidade de assessorar Vossa
Exceléncia neste processo. Caso necessite de maiores
esclarecimentos acerca das informagdes contidas no
relatério ou outras informagdes adicionais, teremos
prazer em estender nossos trabalhos .

2.0 ANDAMENTO DO PROCESSO

Considerando que a finalidade deste relatério trata-se
das consideragbes referentes a questdes contabeis e
financeiras da recuperanda, e que no curso deste
processo judicial tem-se apresentado diversas
manifesta¢des dos credores e da recuperanda, cabe a
este Administrador Judicial relatar breve resumo sobre
o andamento do processo até 30/11/2020, a fim de
auxiliar na compreensdo dos envolvidos no processo
aqui analisado.

Conforme ID 42135235, em 10/12/2019 houve a
distribuicdo do processo de Recuperag¢do Judicial do
grupo Yamada, com valor em moeda nacional de RS

73.174.001,82, assim distribuidos: .
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09/2020, 10/2020 e 11/2020

Classe | Clsse Closse I (losse V Total
Quantidode 0 4 18 4 %
Velor RS RS 36.006.72580 RO 34880.3560 RS LU8.04033 RS 7.174.001,82

ID 11691046 determinando que no prazo de 05 dias se
apresente laudo pericia prévia, a fim de se constatar as
reais condi¢des de funcionamento da empresa
requerente, bem como a regularidade da
documentagdo apresentada juntamente com o
requerimento de deferimento da Recuperagdo Judicial,
ato cumprido em 17/12/2019, conforme ID's
42587496 e 42587581.

ID 42829260 deferindo o processo de Recuperagdo
Judicial, nomeando o Administrador Judicial e
determinando que a Recuperanda apresente no prazo
de 10 (dez) dias a minuta do edital e em 60 (sessenta)
dias o plano de recuperagdo judicial

ID 47358239, de 21/02/2020, contendo o Plano de
Recuperagao Judicial apresentado pela Recuperanda.

ID 53737631, de 24/04/2020, contendo o RMA do
Administrador Judicial referente aos meses da janeiro,
fevereiro e margo de 2020.
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ID 56486641, do MM lJuizo, determinando imediata
suspensdo de qualquer ordem de constricdo
patrimonial a ser realizada em qualquer imével
pertencente aos requerentes dessa recuperagdo
judicial, o que inclui a fazenda YAMADA e os bens nela
existentes, como derivados do plantio de soja, sob
pena de apurag¢do do crime de desobediéncia.

ID 850888, do MM Juizo, requerendo a abertura de
procedimento de instauragdo de Conflito de
Competéncia Positivo, em face de decisdo proferida
pelo Juizo da Vara Civel da Comarca de Sao
Desidério/BA, que deferiu atos de expropriacdo de
bens dos requerentes da agdo de Recuperagdo, no bojo
do processo de Execugdo Titulo Extrajudicial n®
8000147-60.2020.8.05.0231, bem como que
seja concedida medida liminar para determinar a
imediata suspensdo de qualquer ordem de constri¢do
patrimonial a ser realizada em qualquer imoével
pertencente aos Requerentes da Recuperagao Judicial.
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09/2020, 10/2020 e 11/2020

ID 68627119, do MM Juizo, intimando o Administrador
Judicial acerca do pedido da Recuperanda sobre
dilagdo de prazo de 30 dias para apresentag¢do da Lista

de Credores do AJ, tendo sido respondido através de
ID 68636705.

ID 68665004 deferindo o requerimento da
Recuperanda acerca da dilagdo de prazo solicitada.

ID 70090180 acerca da devolugdo de carta precatéria
determinando a suspensdao imediata de qualquer
ordem de constri¢gdo patrimonial a ser realizada em
qualquer imével pertencente a Recuperanda, o que
inclui a fazenda Yamada e os bens nela existentes,
como derivados do plantio de soja.

ID 73143972, de 14/09/2020, contendo a Lista de
Credores formulado pelo Administrador Judicial.

ID 74664222, da Recuperanda, requerendo dilagdo do
Stay Period por mais 180 dias, tendo sido deferido pelo
MM Juizo através de decisdo de ID 76731263.

ID 77796370, de 15/10/2020, contendo o RMA do
Administrador Judicial referente aos meses de junho,
julho e agosto de 2020.

ID 78705149 que trata dos Embargos de Declaragdo da
Eco Securitizadora acerca do reconhecimento da ndo
essencialidade dos bens da Recuperanda, tendo suas
contrarrazoes peticionadas pela Recuperanda em ID
84126243 , conforme intimagdo do MM Juizo (ID
82699285).

ID 84072726 contendo a manifestacdo do
Administrador Judicial acerca da essencialidade do
imével de matricula 142, em atendimento a intimagdo
de ID 82250405.

3.0 HISTORICO DE PRODUTIVIDADE SOJA

Conforme citado no RMA anterior, a Recuperanda
apresentou uma produtividade de 40 sacas por hectare
na safra 2019/2020, ou seja, 28% menor que a safra
do ano anterior. Como os indicadores de produtividade
ja foram apresentados naquele RMA, inclusive com o
histérico das ultimas 5 safra, os proximos indicadores
serdo descritos no RMA que englobar o resultado da
safra 2020/2021, a qual ja se encontra 100% plantada,
sendo 3.130 hectares de soja, e 170 hectares de
milho.
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09/2020, 10/2020 e 11/2020

4.0 ANALISE FINANCEIRA

Como ja mencionado anteriormente, o Grupo Yamada
é composto por cinco empresas: ” MARIO MASSAHIKO
YAMADA, DIRCE TIYE YAMADA, MARCELO HISAO

YAMADA, KATIA JUNKO MIZOTE YAMADA e LEANDRO
H YAMADA.

Contudo, por se tratar de empresas recém constituidas
(10/2019 e 12/2019), os nimeros apresentados nas
pessoas juridicas ndo sdo relevantes, ja que a maior
movimenta¢do ainda se dd na pessoa fisica do Sr.
Marcelo Yamada. Assim, apresentaremos os numeros
consolidados do grupo com as devidas consideragdes
que forem necessdrias.

No ultimo RMA destacamos que a receita de vendas
arrecadada até aquela data, agosto de 2020, se
concentrava nas culturas de sorgo, milheto e soja. Com
a apresentagdo dos novos numeros, constata-se um
aumento de faturamento em RS 720 mil no més de
10/2020, receita originada da venda de sorgo e que o
faz representar 7% do seu faturamento total,
acumulando uma receita de RS 12.294, das quais 86%
estdo concentradas no cultivo de soja.

Destacamos mais uma vez a subconta “Outras
Despesas”, a qual continua apresentando numero
relevante em relacdo as despesas totais. Conforme
registrado em RMA anterior, observa-se que os
numeros apresentados no Fluxo de Caixa analitico
dessa conta se referem a adiantamento aos
fornecedores e clientes inadimplentes, 63% e 33%,
respectivamente.

Destaca-se, ainda, os elevados desembolsos nos meses
de maio e junho, periodo em que ocorrem o0s
principais vencimentos junto aos fornecedores.

Numero a ser observado se refere as Despesas com
Recuperacdo Judicial que representam 93% do total de
suas despesas, principalmente em relagdo ao més de
maio, ja que estes custos estdo sendo pagos
anualmente, dentro do seu fluxo financeiro e seguindo
a receita proveniente da colheita de soja.

Com relagdo ao DRE, ponto que merece destaque se
refere ao CMV, que atualmente representa 42% da
receita, percentual adequado ao segmento de atuagdo
do cliente e equivalente ao apresentado em ultimo
RMA.
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Ha de se destacar, ainda, o Lucro Liquido apresentado
de RS 4.7 milhdes e representa 39% da receita do
grupo. Contudo, é vdlido ressaltar que no DRE
apresentado ndo se considera os desembolsos de
contratos suspensos em fungdo da Recuperagdo
Judicial em vigor.
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4.1 DRE
0220 000 03020 | o400 05000 0600 0200 Osj020 092020 10020 13/200  Acmulodo

RECETA BRUTA RS 8200000 RS 8400000 RS 67232500 RS 79174388 RS 688851547 RS 051134 RS 290601757 RS 9.0000 RS - RS 72000000 RS - RS 1229491326
RECEITAC/VENDA DEMILHETO RS 82.000,00 RS 8400000 RS 67232500 RS 83832500
RECEITA G/ VENDA DE SOJA RS 79174388 RS 6.88851547 RS 14051134 RS 2.776.08507 RS 9.800,00 RS 10.606.635,76
RECEITAC/VENDADEFEUAO RS 12993250 B 12993250
RECEITAC/VENDADE SORGO 7S 72000000 £ 72000000
CUSTODEMERCADORIA VENDIDA S 28152358 RS 2889361,10 RS - RS 160001610 RS SR - RS 39741078 £ 516851156
CUSTO DEMERCADORIA VENDIDA RS 281.523,58 RS 2.889.561,10 -RS 160001610 £S5 39741078 £S5 516851156
DEDU3E3 DA RECETA BRUTH H RN e
(}IMPOSTOS SOBRE VENDA E

(| DEVOLUGOES DEVENDAS 7900 RS 7219200
RECETALiQUIDA B 8200000 RS 8400000 RS 67232500 RS 51022030 RS399895437 RS MOS1L34 RS 130600147 RS 9.800,00 RS SRS 3258920 RS TLI900 RS 705420970
qusTos R

(1 CUSTOS OPERACIONAIS(LAVOURA £V FORMAGAO) RS

LUCROBRUTO RS 8200000 RS 8400000 RS 67232500 RS 51022030 RS399895437 RS MOSL34 S 30600147 RS  9.800,00 RS - RS 3258920 RS 719200 RS 705420970
DESPESAS NAD OPERACIONAIS B S30RS B0 RS ARSI RS MBIT RS S002625 RS 4500 RS 6004 AS 12000 RS D616 A 2559 RS 4002581 RS 15575909
DESPESAS COM VENDAS A5 800000 £ 8.000,00
DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS £ 155,06 S 8413 RS 641,98 RS 384,05 RS 45429 RS 39243 RS 1294 RS 73,69 RS 28719 S 31,69 RS 18819 AS 342564
DESPESAS C/RECUPERACAO JUDICAL RS 3825000 RS 3825000 RS 2500000 RS 3341993 RS 186903812 K 1LTI68 A 500000 £ L6767 RS Y1 RS 216175354

TOTAL DESPESAS RS 3845826 RS 3837721 S 3060159 RS 3383295 RS 192751866 RS 14354411 RS 6526836 A 39369 RS 31335 RS 151495 RS 491154 RS 232893827
RESULTADO OPERACIONAL RS 4354174 RS 4562079 RS 64172341 RS 47638735 RS 207143571 RS 303277 RS124073311 RS 940631 RS 31335 RS 320.07427 RS 123074 RS 472527143
LUCROS OU PREIUIZOS (ANTES DOSIMPOSTOS) RS 4354174 RS 4562079 RS 64172341 RS 47638735 RS 207143571 RS 303277 RS 14073311 RS 940631 RS 31335 RS 320.07427 -RS 1213074 RS 472527143
LUCROS OU PREIUIZOS ACUMULADOS (ANTESDOSIMPOSTOS) RS 4354174 RS 45.622,79 RS 6ALT23AL RS 47638735 RS 207143571 RS 303077 RS12073311 RS 940631 RS 31335 RS 32007427 RS 12130714 RS 472521183
LUCROS OU/PREIUIZ0S (DEPOIS DOSIMPOSTOS) RS 4354174 RS 4562279 RS G4L723AL RS 47638735 RS 207143571 RS 303277 RS124073311 RS 940631 RS 31335 RS 3207427 RS 1213074 RS 472527183
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4.2 FLUXO DE CAIXA
FLUXODECAIXA jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 n0v/20 Total
Saldo do Més Anterior (totalizador) 0,00 3.671,57 447571 9573588  216.931,81 3.068.03513  138.060,98 1.102.19466  749.80247  399.50836 62197393  6.400.390,56
Total de Recebimentos 107.280,00 84.420,00 67250883  792.846,88 7.040.39847  498.511,34  2.906.017,57 9.800,00 175,00 720.000,00 483,58 12.832.441,67
OutrasReceitas 25.280,00 420,00 000 110300 1588300  358.000,00 0,00 0,00 175,00 0,00 18358 537.344,58
Receitas de Vendas 82.000,00 84.00000 67232500  791.743,88 6.888.515,47  140.511,34 2.906.017,57 9.800,00 0,00  720.000,00 0,00 12.294.913,26
51 Venda de Sojo 0,00 0,00 000 79174388 6.888.51547  140.511,34  2.776.085,07 9.800,00 0,00 0,00 0,00 10.606.655,76
53 Venda de Sorgo 82.000,00 84.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  720.000,00 886.000,00
54 Vienda de Milheto 0,00 0,00 67232500 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 672.325,00
55 Venda de Feijéio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  129.932,50 0,00 0,00 0,00 0,00 129.932,50
Receitas Financeiras 0,00 0,00 183,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 183,83
Total de Pagamentos -103.60843  -83.61580  -581.24872  -671.65095 -4.189.295,15 -3.42848549 -1941.88389  -362.192,19  -350.469,11  -497.53443  -288.511,42 -12.483.105,58
INSUMOS 0,00 -8.200,00  -352.740,60  -134.933,40  -969.233,00 -2.757.282,53 -1.732.01353  -221.790,53  -127.010,00  -234.604,00 -35.630,00  -6.558.047,59
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 0,00 494500  -122.963,30  -127.079,00 -41.,850,00 -2.007,00 -67.478,15 -69.104,50  -35.873,40 -61.786,00 -37.488,18 -570.574,53
FUNCIONARIOS -5.182,79 -4.902,05 -14.498,49 -41,045,10 -37.652,14 -28.592,30 -32.957,52 -36.583,29 -34.665,96 -58.905,46 -27.191,70 -322.176,80
SERVICOS DE TERCEIROS 0,00 0,00 0,00 0,00 -9.085,00 -1.200,00 0,00 0,00 0,00 000  -11.250,00 -21.535,00
MANUTENGAO £ REPARO -28.384,63 -20.523,69 43.504,44  -293.711,08 41,631,42  -113.669,49 -35.457,91 -21,555,85 -83.606,14 -80.583,29 -35.771,10 -798.399,04
ADMINISTRATIVO -165,98 -862,35 -13.111,95 -15.070,87 -5.395,81 -6.987,71 -5.359,11 6.274,66 -5.401,82 -7.263,36 -8.947,84 -74.841,46
ENERGIA ELETRICA -2.016,52 -1.237,46 -2.371,55 0,00 -5.227,61 0,00 -1.640,62 -26,82 -5.374,05 -2.882,87 -3.514,53 -24.292,03
COMUNICAGAO -1.598,44 -783,04 719,97 -4.062,49 -1.092,05 4.233,36 -1.633,69 -1.304,85 -1.410,43 -1.349,39 -1.401,96 -19.589,67
VEICULOS -1.521,81 -2.735,00 -503,00 -21.866,06 -4,106,46 -2.671,18 0,00 -5.083,00 -2.765,00 -10.163,00 -510,00 -51.924,51
DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 -19,07 -34,35 0,00 0,00 0,00 -30,00 0,00 -39,20 0,00 -22,99 -145,61
DESPESAS PARTICULARES 53,20 43,08 4.959,61 -28,97 -50.026,25 425,00 -60.025,42 -120,00 -26,16 -25,59 40.025,81 -155.759,09
RECUPERACAOJUDICIAL -38.250,00 -38.250,00 -25.000,00 -33.419,93 -1.869.03812  -142.726,68 -5.000,00 0,00 -37.456,69 -2.902,06 -8.989,92  -2.201.033,40
Despesas Financeiras -155,06 -65,06 -791,46 -384,05 454,29 -392,43 -212,94 -273,69 -247,99 -321,69 -165,20 -3.463,86
Investimentos -1.000,00 -50,00 -50,00 -50,00 -1.075,00 -3.326,30 -75,00 -75,00 -75,00 -75,00 -75,00 -5.926,30
Outras Despesas -25.280,00 -1.000,00 0,00 0,00 -1.153.42800 -364.971,51 0,00 0,00 -16.517,27 -36.672,72 -71.527,19  -1.675.396,69
Geragdo de Caixa do Periodo (totalizador) 3.671,57 804,20 91.260,11 12119593 2.851.103,32 -2.929.974,15  964.133,68  -352.392,19  -350.294,11 22246557  -288.027,84 349.336,09
Saldo Final de Caixa (totalizador) 3.671,57 447571 95.735,88  216.931,81 3.068.03513  138.060,98 110219466  749.802,47  399.50836  621.97393  333.946,09  6.749.726,65
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Relatdrio Mensal das Atividades da Recuperanda

09/2020, 10/2020 e 11/2020

5.0 NIVEIS DE EMPREGO

Considerando que o principal motivo da Recuperagao
Judicial é a superagdo da crise e por consequéncia a
manuten¢do da atividade econdmica, mantendo os
postos de trabalho e pagamento aos credores,
promovendo a fungdo social da empresa e o estimulo
da sua atividade, apresentamos abaixo um quadro
resumo das movimenta¢gdes da recuperanda no
periodo da data do pedido da Recuperagdo, até
30/11/2020.

Salientamos que os numeros apresentados tem como
base informagdes gerenciais provenientes da
Recuperanda, além Guias de Recolhimento de FGTS e
CAGED’s dos periodos, documentos oficiais de
declaragbes de movimenta¢des de funcionarios do
Grupo.

Desta forma, constatamos que a Recuperanda admitiu
15 funcionarios e desligou 9 funcionarios entre os
meses janeiro a novembro de 2020, perfazendo
quadro atual de 6 funcionarios, conforme infogréficos
apresentados. Vale salientar retificagdo da
movimentagdo de funcionarios nos meses de junho e
julho com 01 desligamento em cada més, informacdo
que nao constou no RMA anterior.

Movimentagdes
Admitidos
Desligados
Total de Funciondrios
Folha
FGTS Recolhido

Movimentagdes
Admitidos
Desligados
Total de Funciondrios
Folha

01/2020

5
1
4

RS

940 RS

02/2020

4
1
1

893 RS

03/2020  04/2020  05/2020  06/2020
5 0 0 0
0 2 1 1
1 10 9 8
RS 5237 RS 12430 RS 18679 RS 22440 RS 19480 RS 14520
1494 RS 1703 RS 1558 RS 1480
09/2020  10/2020  11/2020

07/2020

0
1
7

08/2020
1
1
7

0
0
7

0
0
7

0
1
6

RS 13.020 RS 13.020 RS 17571 RS 20.637 RS 17.626
1.290 RS

RS

1.595 RS

= Deslit

FGTS Recolhido
18
12
16
14
12 7
10 4

01/2020 02/2020  03/2020
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04/2020

05/2020

06/2020

1502 RS

1.166 RS 1761

Total de Funciondrios

07/2020

08/2020

09/2020

0

10/2020  11/2020
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09/2020, 10/2020 e 11/2020

6.0 TRIBUTOS (INSS, IR, CSLL, PIS, COFINS)

Conforme determina o art. 187 do CTN, os tributos ndo
se sujeitam a recuperacdo judicial, mas mesmo assim
apresentamos um resumo da situagdo tributdria da
recuperanda, estejam eles adimplentes ou
inadimplentes.

Dessarte, a Recuperanda apresentou o recolhimento
do INSS no valor de RS 64.898 entre os meses de
janeiro a novembro de 2020

Com relagdo aos tributos PIS e COFINS, ndo houve
incidéncia, uma vez que as vendas foram realizadas
pelas Pessoas Naturais, sendo, desta forma, tributadas
através do FUNRURAL. Ponto que merece destaque se
refere aio recolhimento de tributo federal no valor de
RS 26.711 e com grande incidéncia nos meses
setembro e novembro de 2020, em cumprimento ao
recolhimento de ITR.

01/2020  02/2020  03/2020  04/2020  05/2020  06/2020
INSS RS 2940 RS 2149 RS 6314 RS 7558 RS 6619 RS 6321
PIS RS SRS - RS - RS - RS - RS -
COFINS RS SR - RS - RS - RS - RS
csiL RS SRS - RS - RS - RS - RS -
DARF RS - RS - RS ISR - RS 1R 66
TOTAL RS 2940 RS 2149 RS 6329 RS 7558 RS 6631 RS 6386

07/2020  08/2020  09/2020  10/2020  11/2020
INSS RS 7471 RS 7.035 RS 5811 RS 6981 RS 5.998
pIS RS - RS - R - RS - RS -
COFINS RS - RS - R - RS - RS -
cslL RS - RS - R - RS - RS -
DARF RS 141 RS 102 RS 15353 RS 45 RS 10977
TOTAL RS 7312 RS 7437 RS 21165 RS 7.026 R$ 16.975

7.0 ENCERRAMENTO

Ressaltamos que além dos procedimentos executados,
temos mantidos diligentes ao processo, atendendo
prontamente a recuperanda e todos os credores, seja
por telefone, e-mail ou reunido presencial.

Reiteramos que para cada uma das demandas a que
este Administrador foi submetido, tem-se adotado
todas as providéncias necessarias, das quais muitas ja
se encontram finalizadas e as demais em andamento.

Por fim, agradecemos a confianga dedicada,
colocando-nos ao inteiro dispor do Juizo e todas as
partes envolvidas para suprir eventuais duvidas do
presente relatdrio.

12
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